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การก ากับดูแลกิจการ 

นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (“บริษัท”) และ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย (“บริษัทย่อย”) ยึดถือและปฏิบตัิตามหลกัการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินธุรกิจมาอย่างต่อเนื่องในทุกระดบัขององคก์ร ตัง้แต่ระดบั กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
โดยบริษัทเชื่อมั่นว่าการมีระบบบริหารจดัการองคก์รที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบไดจ้ะช่วยสรา้งความเชื่อมั่น
แก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย อีกทัง้เป็นปัจจยัส าคญัในการสรา้งผลตอบแทนและเพิ่มมลูค่า
ในระยะยาว ตลอดจนส่งเสรมิขีดความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทและบรษิัทย่อย ใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน  

ดว้ยเหตุนีค้ณะกรรมการบรษิัทจึงก าหนดนโยบายใหป้ฏิบตัิตามขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีส าหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน 
(Code of Best Practices for Directors of Listed Companies) และได้น าหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2556 (The Principles of Good Corporate Governance for 
Listed Companies, 2013) และหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ตามแนวทาง
ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  (“ตลาดหลกัทรพัย”์)  รวมถึงหลกัเกณฑต์ามโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) และหลักเกณฑ์ในระดับสากลตาม ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) มาใชเ้ป็นแนวทางในการก ากบัดแูลกิจการ ทัง้นี ้บรษิัทมีการทบทวน
และปรบัปรุงนโยบายการก ากบัดแูลกิจการเป็นประจ าทุกปี พรอ้มทัง้ส่ือสารใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บรษิัทและบรษิัทย่อยรบัทราบและถือปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรับในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้น าหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท          
จดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มาปรบัใช ้ซึ่งกรรมการทกุท่านรบัทราบและเขา้ใจถึงประโยชน์ รวมทัง้ใหค้วามส าคญัแก่
หลกัปฏิบตัิดงักล่าว โดยไดพ้ิจารณาและตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ในฐานะผูน้  าขององคก์ร  และมอบหมายใหผู้ร้บัผิดชอบ
แต่ละฝ่ายน าหลักปฏิบตัิตาม CG Code ไปปรบัใชใ้นองคก์ร เพื่อการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยสามารถ
เปิดเผยขอ้มลูใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการในแต่ละหมวดได ้ดงันี ้ 

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตระหนักและใหค้วามส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น  โดยจะไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ รวมทัง้จะส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ 
การซือ้ขายหรือการโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งในก าไรของบริษัท การไดร้บัข่าวสารขอ้มลูอย่างเพียงพอและทนัเวลา การเขา้
ร่วมประชุมเพื่อใชสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อถอดถอนกรรมการ  แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อ
บริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบริคณหส์นธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการ
อนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้บรษิัทจะด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

- บรษิัทจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้อย่างนอ้ย 5 วนัท าการ 
(หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด) โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดระเบียบวาระการประชุม  เอกสาร
ประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ พรอ้มความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หนงัสือมอบฉันทะตามที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
และรายชื่อของกรรมการอิสระเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถเลือกที่จะมอบฉนัทะใหเ้ขา้ประชมุแทนได  ้รวมทัง้แผนท่ีแสดงสถานท่ี
ประชมุ                 



 

 

นอกจากที่กล่าวขา้งตน้ หนังสือเชิญประชุม จะแจง้รายละเอียดของเอกสารที่ผูถื้อหุน้จะตอ้งน ามาแสดงในวนั
ประชมุดว้ย เพื่อรกัษาสิทธิในการเขา้ประชมุและการลงคะแนนเสียง รวมถึงเป็นไปตามขอ้บงัคบับรษิัท เก่ียวกบัการประชมุ
ผูถื้อหุน้  

นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ยงัสามารถเขา้ดูขอ้มลูต่าง ๆ เก่ียวกับระเบียบวาระการประชุมแต่ละครัง้ไดท้างเว็บไซตข์อง
บรษิัท www.aavplc.com 

- กรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหก้รรมการ
อิสระหรือบคุคลใด ๆ เขา้รว่มประชมุแทนได ้

- บรษิัทจดัช่องทางการลงทะเบียน ณ สถานท่ีจดัการประชมุส าหรบัผูถื้อหุน้บคุคลธรรมดาและนกัลงทนุสถาบนั 
นอกจากนี ้บริษัทไดน้ าระบบบารโ์คด้ (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียงเพื่อช่วยใหข้ั้นตอนการ
ลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วและถูกตอ้ง นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ดัใหม้ีจุดตรวจ
เอกสารกรณีรบัมอบฉันทะใหบุ้คคคลอื่นเขา้ร่วมประชุมแทน และจดัเตรียมอากรแสตมป์ส าหรบัปิดหนงัสือมอบฉันทะไว้
บรกิารใหแ้ก่ผูร้บัมอบฉนัทะที่มาลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุ พรอ้มเจา้หนา้ที่อ  านวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดย
บรษิัทจะเปิดรบัลงทะเบียนก่อนเริ่มการประชมุไม่นอ้ยกว่า 2 ชั่วโมง นอกจากนี ้เพื่อเพิ่มความสะดวกในการเขา้รว่มประชมุ
ใหก้ับผูถื้อหุน้ในปี 2568 บริษัทจึงไดด้  าเนินการจดัการประชุมผูถื้อหุน้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์โดยไดป้ฏิบัติตามพระราช
ก าหนดว่าดว้ยการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และกฎหมาย และกฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งในการประชมุผู้
ถือหุน้แต่ละครัง้ ประธานที่ประชุมจะชีแ้จงเก่ียวกับกฎเกณฑท์ี่ใชใ้นการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติ และ
จดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพียงพอ  

- ในระหว่างการประชุมประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธ์ิเท่าเทียมกันในการซกัถาม แสดง
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ไดอ้ย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้เพื่อตอบ
ค าถามในที่ประชุมพรอ้มทั้งรบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ของผูถื้อหุน้เพื่อที่จะน าไปพิจารณา หรือด าเนินการ
ตามสมควรต่อไป และเมื่อการประชุมแลว้เสร็จ บริษัทจะจดัท ารายงานการประชุมใหแ้ลว้เสร็จอย่างถูกตอ้งและสมบูรณ์
ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุม แลว้น าส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ดงักล่าวใหก้ับหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งภายในเวลาที่
ก าหนดและเผยแพรร่ายงานการประชมุทางเว็บไซตข์องบรษิัท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และบคุคลที่เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบได้ 

หมวดที ่2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีนโยบายการดแูลและปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทัง้ผูถื้อหุน้ที่
เป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้ต่างชาติ และผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยมีหลกัการดงันี ้

- ด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้ตามล าดบัระเบียบวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ และมีนโยบายที่จะไม่เพิ่ม
ระเบียบวาระในที่ประชมุโดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาใน
การศกึษาขอ้มลูก่อนการตดัสินใจ  

- เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอชื่อบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการได ้โดยส่งขอ้มูลของบุคคลที่
เสนอชื่อและหนงัสือยินยอม ใหแ้ก่ประธานกรรมการล่วงหนา้ในเวลาอนัสมควร ภายใตห้ลกัเกณฑท์ี่ก าหนดโดยบรษิัท 

- บันทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และจัดส่งรายงานดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพยฯ์ 
ภายใน 14 วนัหลงัการประชมุผูถื้อหุน้เสรจ็สิน้ และไดท้ าการเผยแพรร่ายงานดงักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท 

- ใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารอื่น ๆ  อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลาและโปร่งใสแก่ผูถื้อหุน้ โดยมี
การเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารท่ีมีสาระส าคญัอย่างสม ่าเสมอ 

http://www.aavplc.com/


 

 

- บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในการน าขอ้มลูภายในของ
บริษัทและบริษัทย่อยซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อแสวงหาประโยชนส่์วนตนโดยไดเ้ผยแพร่นโยบายดังกล่าว
ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน รบัทราบและปฏิบัติตามไวเ้ป็นลายลักษณอ์ักษรในหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมี
รายละเอียดดงันี ้ 

 การก ากบัดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายใน  

1) ใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและผูบ้รหิาร เก่ียวกบัหนา้ที่ในการรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรสหรือ
ผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อ ส านกังาน ก.ล.ต. ตาม มาตรา 59 และบทก าหนดโทษ 
ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) รวมทัง้การ
รายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 
246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการ
แกไ้ขเพิ่มเติม) 

2) ใหก้รรมการและผูบ้รหิารของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รวมถึงคู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรพัยแ์ละรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรพัยข์อง บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ) และจดัส่งส าเนารายงานนีใ้หแ้ก่ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังาน ก.ล.ต.  

3) กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ที่ไดร้บัทราบขอ้มูล
ภายในที่เป็นสาระส าคัญซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรพัยค์วรหลีกเล่ียงหรืองดการซือ้ขายหลักทรพัยข์อง บมจ. 
เอเชีย เอวิเอชั่น ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มูลภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 
ชั่วโมงภายหลังจากที่ขอ้มลูภายในไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ ผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับขอ้มลูภายในตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูนัน้ให้
ผูอ้ื่นทราบจนกว่าจะไดม้ีการแจง้ขอ้มูลนัน้ใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ มาตรการลงโทษหากมีการกระท าการฝ่าฝืนระเบียบ
ปฏิบัติดังกล่าวขา้งตน้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ถือเป็นความผิดทางวินัยตามขอ้บังคบัการท างาน โดยจะ
พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแ้ก่ การตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ ์ตลอดจนการเลิกจา้ง
พน้สภาพการเป็นพนกังานดว้ยเหตไุล่ออก ปลดออก หรือใหอ้อก แลว้แต่กรณี เป็นตน้  

4) หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ใชข้อ้มลูภายใน
ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาของหลกัทรพัยข์อง บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ซึ่งยงัมิไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน 
ซึ่งตนไดล่้วงรูม้าในต าแหน่งหรือฐานะเช่นนัน้ มาใชเ้พื่อการซือ้หรือขายหรือเสนอซือ้หรือเสนอขาย หรือชกัชวนใหบ้คุคลอื่นซือ้
หรือขาย หรือเสนอซือ้ หรือเสนอขายซึ่งหุน้หรือหลกัทรพัยอ์ื่น (ถา้มี) ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม 
ในประการท่ีน่าจะเกิดความเสียหายแก่ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ว่าทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าการกระท าดงักล่าวจะท า
เพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น หรือน าขอ้เท็จจริงเช่นนัน้ออกเปิดเผยเพื่อใหผู้อ้ื่นกระท าดงักล่าว โดยตนไดร้บัผลประโยชน์
ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

 

 



 

 

  การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิเก่ียวกับการป้องกันความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนแ์ละใหบ้รรจเุป็นหนึ่งในหวัขอ้ของจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร บนหลกัการท่ีว่าการตดัสินใจ
ใด ๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพื่อผลประโยชนส์งูสดุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบรษิัทย่อย เท่านัน้ และ
ควรหลีกเล่ียงการกระท าที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกับ
รายการท่ีพิจารณาตอ้งแจง้ใหบ้รษิัท ทราบถึงความสมัพนัธห์รือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้
รว่มการพิจารณาตดัสินใจ รวมถึงไม่มีอ  านาจอนมุตัิในธุรกรรมนัน้ ๆ  

หากมีรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชนเ์กิดขึน้ที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไม่เป็นเงื่อนไข
การคา้โดยทั่วไป จะตอ้งน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) 
ทั้งนี ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย จะตอ้งปฏิบตัิตามหลักเกณฑข์องคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน 
ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่เก่ียวขอ้ง 

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยใหค้วามส าคัญต่อสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  โดยยึดหลักการสรา้ง
คุณค่าร่วมกนัระหว่างบริษัทและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายเพื่อประโยชนร์่วมกนัอย่างยั่งยืน ทัง้นี ้สามารถสรุปแนวทางในการ
ปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มที่ส  าคญั ดงันี ้

ผูถื้อหุน้ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มุ่งมั่นเป็นตวัแทนที่ดีของผูถื้อหุน้ในการด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งความพึงพอใจสงูสดุใหก้บั   
ผูถื้อหุน้ โดยค านึงถึงการเจรญิเติบโตของมลูค่าบริษัทในระยะยาวดว้ยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทัง้ก ากบัดแูลใหม้ี
การปฏิบตัิตามนโยบายเก่ียวกับผูถื้อหุน้ในการปกป้องสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ และการไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ ดงัรายละเอียดที่ไดก้ล่าวในหวัขอ้สิทธิของผูถื้อหุน้และการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่า
เทียมกนั ตลอดจนด าเนินการใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใสและเชื่อถือไดต้่อผูถื้อหุน้  

การส่งเสริมให้ผู้ถือหุน้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุน้เพื่อให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ เพื่อรับทราบการ
ด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของบรษิัท และเพื่อติดตามการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร 

ลกูคา้ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีความมุ่งมั่นในการสรา้งความพึงพอใจและความมั่นใจใหก้ับลกูคา้ที่จะไดร้บัผลิตภัณฑแ์ละ
บรกิารที่ดีมีคณุภาพ ในระดบัราคาที่เหมาะสม รวมทัง้การรกัษาเเละพฒันาความสมัพนัธท์ี่ดีอย่างต่อเนื่อง จึงไดก้ าหนดแนวทาง
ปฏิบตัิไวด้งัต่อไปนี ้

- ผลิตสินคา้และบรกิารท่ีมีคณุภาพ โดยมุ่งมั่นท่ีจะยกระดบัมาตรฐานใหส้งูขึน้อย่างต่อเนื่องและจรงิจงั เปิดเผย
ข่าวสารขอ้มูลเก่ียวกับสินคา้และบริการอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง พรอ้มริเริ่มสินคา้เเละบริการ
ใหม่ๆ ท่ีหลากหลาย ตอบสนองไลฟ์สไตลข์องทกุคน 

- รบัฟังความคิดเห็นของลูกคา้ ผ่านการส ารวจความพึงพอใจในรูปแบบต่างๆ อาทิ การส ารวจความพึงพอใจ
ของลูกคา้หลังใชบ้ริการผ่านระบบออนไลน ์(Net Promoter Score) หรือ การส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ต่อขัน้ตอน
การใชบ้รกิารต่าง ๆ รายไตรมาส (Customer Satisfaction Survey) 



 

 

- เปิดช่องทางรบัแจง้ปัญหาหรือขอ้รอ้งเรียนผ่านทาง Live Chat (ask BO) ไดต้ลอด 24 ชั่วโมง 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัไม่เปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้ โดยไม่ไดร้บัอนุญาตจากลกูคา้หรือจาก 
ผูม้ีอ  านาจของกลุ่มบรษิัทก่อน เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่ตอ้งเปิดเผยต่อบคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้งตามบทบงัคบัของกฎหมาย 

ทั้งนี ้รายละเอียดการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกคา้ปี 2568 ปรากฏใน “รายงานความยั่งยืนปี 2568” 
หวัขอ้ “การบรหิารจดัการความสมัพนัธก์บัลกูคา้”  

คู่คา้  

บรษิัทและบรษิัทย่อย ถือว่าคู่คา้เป็นปัจจยัส าคญัในการรว่มสรา้งมลูค่าใหก้บัลกูคา้ ดงันัน้การด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้
ใดๆ ตอ้งไม่น ามาซึ่งความเส่ือมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทและบริษัทย่อย หรือขัดต่อกฎหมายใดๆ ไม่มีการเรียกรบั หรือ
ยอมรบัทรพัยสิ์น หรือประโยชนอ์ื่นใดที่ ไม่สุจริตในการคา้กับคู่คา้ มีการค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจและ
ผลประโยชนร์่วมกันกับคู่คา้ รวมทัง้ปฏิบตัิตามสญัญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไวอ้ย่างเคร่งครดั และไม่เปิดเผยขอ้มูล
ของคู่คา้กับผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดร้บัความยินยอมจากคู่คา้ นอกจากนีก้ารคดัเลือกคู่คา้ตอ้งท าอย่างยุติธรรม โปร่งใส โดยจะ
พิจารณาราคาซือ้ที่เหมาะสมและยุติธรรม และค านึงถึงความสมเหตุสมผลดา้นราคา คุณภาพ และบริการท่ีไดร้บั รวมถึง
สามารถให้เหตุผลที่เหมาะสมไดเ้มื่อมีการตรวจสอบ ทั้งนี ้ให้ยึดถือปฏิบัติตามระเบียบการจัดซือ้จัดจา้งซึ่งได ้ก าหนด
ขัน้ตอนและวิธีปฏิบตัิไวอ้ย่างชดัเจน 

ทั้งนี ้รายละเอียดความรบัผิดชอบและการบริหารจัดการความสัมพันธ์ที่มีต่อคู่คา้ ปี 2568 ปรากฎใน “รายงาน
ความยั่งยืนปี 2568” หวัขอ้ “การบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทานอย่างยั่งยืน” 

เจา้หนี ้

บริษัทและบริษัทย่อยไดจ้ดัท าสัญญากับเจา้หนีทุ้กประเภทอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย เสมอภาค และโปร่งใส 
โดยไม่เอาเปรียบคู่สญัญา หรือปกปิดขอ้มลูส าคญัใดๆ ที่อาจท าใหเ้จา้หนีไ้ดร้บัความเสียหาย รวมทัง้ปฏิบตัิตามเงื่อนไขที่
มีต่อเจา้หนีอ้ย่างเคร่งครดั บริหารเงินกูย้ืมใหเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงคข์องการใชเ้งิน ไม่น าเงินไปใชใ้นทางที่อาจก่อใหเ้กิด
ความเสียหาย และดูแลหลักประกันต่างๆ ควบคุมใหม้ีการช าระคืนเงินกูแ้ละดอกเบีย้ใหก้ับเจา้หนีเ้งินกูย้ืมทุกประเภท
อย่างครบถว้นตามก าหนดเวลา และปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูย้ืมเงินตามขอ้ตกลงอย่างครบถว้น รวมถึงการบริหารงาน
เพื่อให้เจา้หนีม้ั่นใจในฐานะทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนีท้ี่ดี หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขแห่งสญัญาที่ตกลงกนัไวไ้ด ้บรษิัทจะแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบล่วงหนา้เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา  

คู่แข่งทางการคา้ 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการคา้อย่างเสรีและด าเนินธุรกิจภายใต้
กรอบกติกาของการแข่งขนัที่เป็นธรรมรวมทัง้ไม่แสวงหาขอ้มลูที่เป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้อย่างผิดกฎหมายและ
ขดัต่อจรยิธรรม และไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น หรือคู่แข่งทางการคา้ 

ทั้งนี ้ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีขอ้พิพาทกับคู่แข่งทางการคา้และไม่มีการท าขอ้ตกลงกับ
คู่แข่งหรือผูป้ระกอบธุรกิจอื่นที่เป็นการผกูขาดหรือลดการแข่งขนัในตลาด 

สงัคมส่วนรวม 

บริษัทและบริษัทย่อยในฐานะเป็นบริษัทไทย ที่เติบโตเเละให้บริการคนไทยมายาวนาน จึงตระหนักและมี
จิตส านึกในการตอบเเทนและช่วยเหลือสงัคม พรอ้มสนบัสนนุกิจกรรมต่างๆ ของทอ้งถิ่น ที่บรษิัทด าเนินธุรกิจ 



 

 

บริษัทและบรษิัทย่อย มีนโยบายผลิตสินคา้และใหบ้รกิารใดๆ ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและปฏิบตัิตามกฎหมาย
ส่ิงแวดลอ้ม พรอ้มส่งเสริมกิจกรรมการดูแลรกัษาธรรมชาติและอนุรกัษ์พลงังาน และมีนโยบายที่จะคดัเลือกและส่งเสรมิ
การใชผ้ลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 

ทัง้นี ้รายละเอียดกลยทุธแ์ละแนวทางการพฒันาชุมชนปี 2568 ปรากฎใน “รายงานความยั่งยืนปี 2568”  หวัขอ้ 
“การลงทนุทางสงัคม” 

พนกังาน 

ตัง้แต่วนัที่ 31 ธันวาคม 2554 พนกังานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไดถู้กโอนยา้ยไปเป็นพนกังานของ บจ. ไทย
แอรเ์อเชีย แลว้ทัง้หมด 

พนักงาน เป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยส าคัญสู่ความส าเร็จของบริษัทและบริษัทย่อย จึงไดมุ้่ง
พฒันาเสรมิสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานท่ีดี รวมทัง้ส่งเสรมิการท างานเป็นทีม ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความ
สภุาพและใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และความเป็นส่วนตวัของพนกังาน โดยไม่น าขอ้มลูส่วนตวั เช่น เงินเดือน 
ประวตัิการรกัษาพยาบาล ครอบครวั ไปเปิดเผยใหก้บับุคคลภายนอกหรือผูท้ี่ไม่เก่ียวขอ้ง เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่ตอ้งเปิดเผย
ต่อบคุคลภายนอกที่เก่ียวขอ้งตามบทบงัคบัของกฎหมาย ส าหรบัการว่าจา้ง การแต่งตัง้โยกยา้ยพนกังาน และผลตอบแทน
จะพิจารณาบนพืน้ฐานของคณุธรรม และการใชท้รพัยากรบคุคลใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

 นโยบายการจา้งงาน 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย สรรหาและคดัเลือกพนกังานโดยค านึงถึงอตัราก าลงัคนใหเ้หมาะสมกบัขนาดและโครงสรา้ง
องค์กร รวมทั้งไดพ้ัฒนากระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติ ความรู ้ความสามารถ และศักยภาพที่
เหมาะสมกบัต าแหน่งงานและสอดคลอ้งกบัค่านิยมของบรษิทั ตลอดจนวตัถปุระสงค ์แผนการพฒันาและสืบทอดงาน โดย
ปฏิบตัิและใหโ้อกาสที่เท่าเทียมกันกับบุคคล ทุกเชือ้ชาติ สีผิว ศาสนา เพศ สญัชาติ อายุ ความทุพพลภาพ หรือกลุ่มคน
ผูด้อ้ยโอกาสอื่นๆ 

- กระบวนการสรรหาและคดัเลือกพนกังานจะตอ้งมีความเสมอภาค และเป็นธรรม มีการทดสอบขอ้เขียน การ
สมัภาษณ ์โดยคณะกรรมการผูม้ีประสบการณค์วามรู ้ความสามารถ อย่างโปรง่ใส 

- ให้ความส าคัญกับการดูแลพนักงานเสมือนสมาชิกในครอบครัวเดียวกัน พนักงานจะได้รับการดูแลเรื่อง
ค่าตอบแทนสิทธิประโยชน ์และสวสัดิการอย่างเหมาะสม ภายใตบ้รรยากาศการท างานที่อบอุ่น แบ่งปันประสบการณ ์ 

- การช่วยเหลือเกือ้กูลกันระหว่างรุ่นพี่ รุ่นนอ้ง ส่งเสริมระบบพี่เลีย้งสอนงาน เพื่อใหพ้นกังานมีความสขุในการ
ท างาน 

 การบริหารสวสัดกิาร 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จดัใหม้ีสวสัดิการและสิทธิประโยชนแ์ก่พนกังาน โดยมีนโยบายการจดัสวสัดิการใหต้รงกับ
ความตอ้งการและเป็นประโยชนแ์ก่พนกังานมากที่สดุ โดยสวสัดิการท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

- การตรวจสขุภาพประจ าปี 

- ประกนัชีวิตกลุ่ม 
- ประกนัสขุภาพกลุ่ม 
- กองทนุส ารองเลีย้งชีพซึ่ง บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ช่วยสมทบเพิ่มตามอายกุารเป็นสมาชิกกองทนุสงูสดุ  รอ้ยละ 10 
- สหกรณอ์อมทรพัยไ์ทยแอรเ์อเชีย 
- ตั๋วเครื่องบินเดินทางฟรีกรณีพนกังานสมรส 
- ตั๋วเครื่องบินเดินทางฟรีจ านวน 8 แตม้ต่อปี 



 

 

- ตั๋วเครื่องบินส่วนลดรอ้ยละ 90 จ านวนไม่จ ากดั ต่อปี 

- เงินช่วยเหลือกรณีบคุคลใกลช้ิดในครอบครวัเสียชีวิต ไดแ้ก่ บิดามารดา คู่สมรส และบตุร  

- เงินช่วยเหลือครอบครวัของพนกังานกรณีพนกังานเสียชีวิต 
- เงินช่วยเหลือกรณีพนกังานคลอดบตุร 

- ชดุเครื่องแบบ ส าหรบัพนกังาน 

- เงินช่วยเหลือส าหรบัพนกังานที่รกัษาตวัดว้ยโรคกลุ่มรา้ยแรงดงัต่อไปนี ้โรคมะเร็ง โรคหวัใจ โรคหลอดเลือด
สมอง โรคไตวาย และโรคปอด 

- เงินช่วยเหลือครอบครวัของพนกังานกรณีพนกังานเสียชีวิต 

การบริหารค่าจา้ง และผลตอบแทน 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ด าเนินนโยบายการบริหารค่าตอบแทนที่ยึดหลกัเป็นธรรม เหมาะสม สอดคลอ้งตามความรู ้
ความสามารถ ต าแหน่งงาน และประเมินผลการปฏิบตัิงาน  โดยมีการส ารวจค่าตอบแทนกับตลาดแรงงานภายนอกและ
บริษัทชั้นน า เพื่อปรบัปรุงใหเ้หมาะสม สามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมเดียวกันและเพื่อดึงดูดผูม้ีความรูค้วามสามารถ
ใหม่ๆ เขา้มารว่มงาน 

กิจกรรมพนกังานสมัพนัธ์ 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดเ้ปิดโอกาสให้พนักงานไดแ้สดงความคิดเห็นในการท ากิจกรรมและมีส่วนร่วมในการ
สรา้งสรรคก์ิจกรรมภายในของพนกังานหลากหลายรูปแบบ เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานกับพนกังาน 
พนกังานกบัองคก์ร ตลอดไปจนถึงพนกังานกบัชมุชน ก่อใหเ้กิดความสามคัคีในหมู่คณะและน าไปสู่ความสขุในการท างาน
รว่มกนัในองคก์ร ไดแ้ก่ 

- กิจกรรมอาสาสมคัรเพื่อสงัคม Allstars Do Good โครงการอาสาสมคัรจากพนกังานท าความดเีพื่อสงัคม  สาย
การบินไทยแอรเ์อเชียใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนรว่มในกิจกรรมเพื่อสงัคมผ่านโครงการจิตอาสาดงันี ้ 

o โครงการบริจาคโลหิตใหแ้ก่สภากาชาดไทยทุก 3 เดือน เพื่อสนบัสนุนการจดัหาโลหิตใหเ้พียงพอต่อการ
รกัษาผูป่้วยในโรงพยาบาลทั่วประเทศ  รวมปรมิาณโลหิตที่ไดร้บับรจิาคเกินกว่า 1,000 ยนูิต 

o โครงการบริจาคของเพื่อช่วยเหลือพนักงานและครอบครวัของพนกังานในพืน้ที่ประสบภัยน า้ท่วมพืน้ที่
หาดใหญ่และจงัหวดัในภาคใต ้สถานที่ด  าเนินกิจกรรม ณ ออฟฟิศสายการบินไทยแอรเ์อเชีย สนามบิน
ดอนเมือง โดยมีจ านวนของบรจิาครวมทัง้หมด 13.2 ตนั 

- กิจกรรมครบรอบวันก่อตัง้บริษัท ผูบ้ริหารและพนักงานร่วมท าบุญครบรอบวันเกิดตามพิธีกรรมของแต่ละ
ศาสนาตลอดทัง้เดือนกมุภาพนัธ ์

- กิจกรรมเพื่อส่งเสรมิสขุภาพกายของพนกังาน โดยมี บจ. ไทยแอรเ์อเชีย รณรงคก์ารดแูลสขุภาพของพนกังาน
และเป็นผูส้นับสนุนกิจกรรมต่างๆ โดยพนักงานสามารถใช ้Application ใน Smart phone โดยใช ้Application ที่ชื่อว่า 
Wirtual เพื่อติดตามผลการออกก าลงักายของพนกังาน เช่น การเดิน หรือการวิ่ง หลงัจากติดตามผลการออกก าลงักายของ
พนกังาน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดม้ีการมอบรางวลัใหแ้ก่พนกังานท่ีเผาพลาญแคลอรี่ไดม้ากที่สดุอีกดว้ย รวมถึงกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมสขุภาพกายของพนกังาน โดยมีการฝึกโยคะและคล่ืนเสียงบ าบดัหลงัเลิกงาน กิจกรรมโยคะรีทรีท  และกิจกรรม
สอนออกก าลงักายแบบเขม้ขน้สงู (High Intensity Interval Training) อาทิตยล์ะ 1 ครัง้ 

- กิจกรรมเพื่อส่งเสริมสขุภาพจิตของพนกังาน ทาง บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เล็งเห็นถึงความส าคญัของสขุภาวะทาง
จิตใจของพนกังาน จึงไดส้นบัสนนุใหพ้นกังานปรกึษาปัญหาสขุภาพจิต ผ่านช่องทางต่างๆ ดงันี:้ 



 

 

o โครงการ Allstars Peer Support ซึ่งจัดตั้งขึน้เพื่อเป็นพื ้นที่ ในการรับฟังและให้การสนับสนุนด้าน
สุขภาพจิตแก่พนักงาน เพื่อช่วยให้สามารถรับมือกับสถานการณ์และความท้าทายต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม โดยพนกังานสามารถติดต่อขอรบัค าปรกึษาจาก Peer Supporters ผ่านระบบส่ือสารภายใน
ของบรษิัท โดย Peer Supporters คือพนกังานของบรษิัทท่ีผ่านการอบรมและพฒันาทกัษะดา้นการรบัฟัง 
การส่ือสาร และการใหก้ารสนบัสนุนดา้นสขุภาพใจจากผูเ้ชี่ยวชาญโดยตรง เพื่อใหส้ามารถดูแลและให้
ค าแนะน าแก่เพื่อนพนกังานไดอ้ย่างเหมาะสมและมีมาตรฐาน นอกจากนี ้โครงการยงัมีการจดักิจกรรม
เพื่อเปิดโอกาสให้พนักงานไดแ้ลกเปล่ียนประสบการณ์ เรียนรูแ้นวทางและเทคนิคในการเสริมสรา้ง
ความสขุในการใชช้ีวิตและการท างาน โดยไดร้บัการถ่ายทอดความรูจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญดา้นสขุภาพจิต ทัง้นี ้
ขอ้มูลและรายละเอียดของผูท้ี่เข้ารบัการปรึกษาจะถูกเก็บรกัษาเป็นความลับอย่างเคร่งครดั และจะไม่
น าไปใชห้รือส่งผลต่อการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีแต่อย่างใด เพื่อสรา้งความมั่นใจและความ
ปลอดภยัใหแ้ก่พนกังานทกุคน 

o โครงการ Mental Health Care ผ่านผูเ้ชี่ยวชาญ 3 โปรแกรม คือ 

▪ Naluri (นัลลูรี่) เป็นแพลตฟอร์มสุขภาพดิจิทัลที่ให้บริการโค้ชผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพจิต 
(นกัจิตวิทยา, นกัใหค้  าปรกึษา) และนกัโภชนาการ เพื่อช่วยดแูลสขุภาพกายและใจแบบองคร์วม 
โดยให้ค าปรึกษาออนไลน์ผ่านแอปพลิเคชันและเว็บไซต ์เพื่อเป็นทางเลือกในการช่วยเหลือ
พนกังาน เนน้การใหค้  าปรกึษาเฉพาะบคุคล ใหแ้ก่พนกังานตลอด 24 ชั่วโมง 

▪ แอปพลิเคชัน OOCA (อูก้า) เป็นแพลตฟอร์มสุขภาพจิตที่ ให้คุณปรึกษา จิตแพทย์และ
นักจิตวิทยาออนไลนผ่์าน Video Call ไดอ้ย่างส่วนตัวทุกที่ทุกเวลา โดยมี 3 ขั้นตอนง่ายๆ คือ 
ดาวนโ์หลดแอป เลือกผูเ้ชี่ยวชาญ (จิตแพทย/์นกัจิตวิทยา) และเริ่มพดูคยุปัญหาของคณุ ซึ่งมีทัง้
บรกิารแบบทนัทีหรือนดัหมายล่วงหนา้ 

▪ The Pillars โครงการให้ค าปรึกษาพนักงาน (Employee Assistance Program: EAP) ช่วยให้
พนกังานสามารถเขา้ถึงการสนบัสนุนจากผูเ้ชี่ยวชาญอย่างเป็นความลบั ครอบคลมุทัง้ประเด็น
ส่วนบุคคลและประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับการท างาน บริษัทใหค้วามส าคญักับความเป็นอยู่ที่ดีของ
พนกังาน ซึ่งการด าเนินโครงการ EAP มีส่วนช่วยลดความเครียด ส่งเสรมิสขุภาพจิตที่ดี และเพิ่ม
ความพึงพอใจในการท างาน อนัน าไปสู่การสรา้งบุคลากรที่มีความสขุ มีแรงจูงใจ และสามารถ
ท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

- Allstars #IamRemarkable Workshop คือโครงการที่ริเริ่มของ Google ที่จัดเวิร ์กช็อป 90 นาที จัดโดย
พนักงานที่ผ่านการฝึกอบรมโดย Google แลว้ กิจกรรมส่งเสริมใหพ้นักงานที่ตอ้งการความมั่นใจในการแสดงออกถึง
ความส าเร็จ ไดต้ระหนกัรูถ้ึงคณุค่าของตวัเอง ผ่านกิจกรรม Workshop การเขียนและกล่าวถึงความส าเร็จของตวัเอง เพื่อ
ส่งเสรมิใหท้กุคนกลา้ที่จะพดูถึงความส าเรจ็ของตวัเองในท่ีท างานและนอกสถานท่ี 

- กิจกรรมเพื่อส่งเสรมิทกัษะการวางแผนการเงินส่วนบคุคลเบือ้งตน้ใหแ้ก่พนกังาน ครอบคลมุดา้นการหารายได ้
ดา้นค่าใชจ้่าย ดา้นการออม ดา้นการวางแผนเกษียณ และดา้นการลงทนุ จากธนาคารและสถาบนัท่ีปรกึษาดา้นการเงิน 

- กิจกรรมใหพ้นกังานไดเ้ขา้มาพบปะพดูคยุแบบใกลช้ิดกบั CEO และ ผูบ้รหิารเป็นประจ า เช่น Quaterly Town 
Hall ทัง้แบบตวัต่อตวัและแบบออนไลน ์รวมถึงการเขา้เยี่ยมพนกังานในสถานีต่างๆ ทั่วประเทศไทย เพื่ออพัเดทข่าวสาร
เก่ียวกบับรษิัทใหพ้นกังานไดร้บัทราบ   



 

 

- กิจกรรมถ่ายทอดสดผ่านช่องทางออนไลน ์เพื่อใหพ้นกังานไดร้ว่มกิจกรรมไดอ้ย่างพรอ้มเพรียงกนั เช่น การให้
ความรูจ้ากแพทยเ์ฉพาะทางเพื่อใหค้วามรูแ้ละป้องกันความเส่ียงจากการเกิดโรคต่างๆ ที่เกิดจากการท างาน เช่น Office 
Syndrome โรคตบั โรคมะเร็ง รวมถึงจดักิจกรรมแข่งเกมสอ์อนไลน ์ROV Tournament 2025 ที่ถ่ายทอดสดผ่านช่องทาง
ออนไลน ์Workvivo Live 

- การจดัท าแบบส ารวจและโพล เพื่อส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของพนกังานในการรว่มออกแบบ เสนอความคิดเห็น 
และมีส่วนรว่มในการตดัสินใจกิจกรรมภายในองคก์ร อาทิ การส ารวจความพึงพอใจของพนกังานประจ าปี และการส ารวจ
ความสนใจในการใชบ้ริการใหค้  าปรกึษาดา้นสขุภาพจิต โดยขอ้มลูที่ไดร้บัจากแบบส ารวจถูกน ามาวิเคราะหแ์ละใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันานโยบาย สวสัดิการ และกิจกรรมต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของพนกังาน 

- กิจกรรมส่ือสารภายในเพื่อส่งเสริมความรู ้ความเขา้ใจ และการตระหนกัรูด้า้นความปลอดภยัในการท างาน 
ผ่านกิจกรรม SAFETY DAY รวมถึงการส่ือสารนโยบายการท างานแบบ 4 ส. (สนุก สไตล ์สมัพนัธ ์สรา้งสรรคย์ั่งยืน) โดย
ใชช้่องทางการส่ือสารออนไลนค์วบคู่กับการจดับูธกิจกรรมภายในองคก์ร เพื่อสรา้งการรบัรู ้การมีส่วนร่วม และการน า
แนวคิดไปปรบัใชใ้นการท างานจรงิอย่างต่อเนื่อง 

- กิจกรรม Long Service Award เป็นกิจกรรมเพื่อแสดงความขอบคุณและยกย่องพนักงานที่ทุ่มเท เสียสละ 
และร่วมเติบโตไปพรอ้มกับองคก์รอย่างต่อเนื่อง โดยในโอกาสนีจ้ดัขึน้เพื่อมอบของที่ระลึกแก่พนกังานที่ปฏิบัติงานครบ  
10 ปี การมอบของที่ระลึกนีไ้ม่เพียงเป็นสัญลักษณแ์ห่งการขอบคุณ แต่ยังเป็นการสรา้งขวัญก าลังใจ เสริมสรา้งความ
ผกูพนั และแรงบนัดาลใจใหพ้นกังานทกุคนรว่มกนัสรา้งความส าเรจ็และเติบโตอย่างยั่งยืนไปดว้ยกนัในอนาคต 

การพฒันาบคุลากร 
 ดว้ยเจตนารมณท์ี่ตอ้งการสรา้งบุคลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถ และมีคุณภาพชีวิตที่ดีตามหลกัธรรมา    

ภิบาลอย่างต่อเนื่อง บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จึงมีนโยบายในการพฒันาบคุลากรใหม้ีศกัยภาพและเตรียมความพรอ้มเพื่อรบัมอื
กับการแข่งขนั ซึ่งจะช่วยขบัเคล่ือนและสรา้งความแข็งแกร่งใหก้ับองคก์รอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายเพื่อผลกัดนัและให้
โอกาสในการพฒันาตนเองและใชศ้กัยภาพที่มีใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุพรอ้มทัง้สรา้งบรรยากาศของการท างานเชิงรุกเนน้
ฝึกฝนทกัษะพฒันาความรูค้วามสามารถของตนเอง เพื่อใหเ้กิดความเชื่อมั่นพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลงและความทา้ทายที่
เกิดขึน้ในการแข่งขนัทางธุรกิจซึ่งมีมากขึน้ 

นอกจากนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ตระหนักว่าการสูญเสียบุคลากรหลักใดๆ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมี
นยัส าคญัต่อบริษัท ส่งผลให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย พยายามสรา้งแรงจงูใจและรกัษาพนกังานของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ผ่าน
การให้ส่ิงจูงใจบนพืน้ฐานของผลการปฏิบัติงาน และยกระดับทักษะและความสามารถของพนักงานดว้ยการให้การ
ฝึกอบรม โดย บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ใหพ้นักงานเขา้ร่วมการประชุมและเขา้รบัการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเพื่อใหพ้นกังาน
ไดร้ับและยกระดับทักษะและความสามารถที่เก่ียวขอ้ง (ทั้งในดา้นการปฏิบัติงานและการพัฒนา) โดยสอดคลอ้งกับ
วัตถุประสงคข์องธุรกิจ การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงานเป็นแนวทางส าคัญอีกประการหนึ่งในการถ่ายโอนความรูจ้าก
ผูเ้ชี่ยวชาญไปยังพนักงานใหม่หรือพนักงานระดับปฏิบัติงาน การลงทุนในทรพัยากรมนุษยช์่วยเพิ่มความสามารถของ
พนกังานที่มีอยู่ใน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย นอกจากนี ้กิจกรรมดา้นการพฒันาเหล่านีย้งัช่วยเตรียมความพรอ้มใหแ้ก่พนกังาน
ฝ่ายบรหิารระดบัตน้และระดบักลาง เพื่อเตรียมความพรอ้มในการรบัผิดชอบงานของผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างต่อเนื่อง 

การจดัการฝึกอบรมตามความจ าเป็นของแต่ละส่วนงาน ดงัรายการต่อไปนี ้
นกับิน 
นกัเรียนการบินทุกคนของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะลงทะเบียนเขา้ฝึกอบรมใน บมจ. บางกอกเอวิเอชั่น เซ็นเตอร ์

(“BAC”) ซึ่งเป็นการเขา้ฝึกอบรมในประเทศ โดย BAC มีอุปกรณฝึ์กอบรมที่ทันสมัย และไดร้บัใบรบัรองจากส านักงาน
บริการการบินแห่งชาติ (FAA) ขอ้ก าหนดการบินร่วมกัน (JAR) และส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) 
รวมทัง้มีหลกัสตูรที่ไดม้าตรฐาน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มิไดเ้ลือกปฏิบตัิในการสรรหานกัเรียนการบิน ทัง้นี ้พนกังานจากหลาย
แผนกสามารถสอบเข้าคัดเลือกในหลักสูตรนีไ้ด ้ทั้งนี ้นักเรียนการบินมักจะจบการศึกษาหลังจากฝึกอบรมนาน  1 ปี 
หลงัจากนัน้นกัเรียนเหล่านีต้อ้งฝึกฝนดว้ยระบบจ าลองการบิน (Simulator) เพื่อขบัเครื่องบินรุน่แอรบ์สั A320 



 

 

นกับินที่ไดร้บัการสรรหามาใหม่ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ซึ่งยงัไม่ผ่านการฝึกอบรมเพื่อขับแบบของอากาศยาน
โดยเฉพาะจะตอ้งผ่านการฝึกอบรมดงักล่าวเสียก่อน ทัง้นี ้แบบของอากาศยานคือการจดัหมวดหมู่ที่อนุญาตใหน้กับินคน
หน่ึงขบัอากาศยานแบบหนึ่งโดยเฉพาะ ปัจจบุนันกับินใชร้ะบบจ าลองการบินของเครื่องบินรุ่นแอรบ์สั A320 ซึ่งด าเนินการ
โดย CAE Kuala Lumpur Sdn. Bhd. ซึ่งตัง้อยู่ในกรุงกวัลาลมัเปอร ์ประเทศมาเลเซีย 

หลกัสตูรส าหรบันกับิน 
-   Meteorological 
-   Weight & Balance procedures 
-   Flight Operation, Report, Form, Merlot 
-   Pilot Transit Check 
-   Auto Flight 
-   Aircraft System Examination 

ลกูเรือ 
 โครงการฝึกอบรมลกูเรือระยะเวลาประมาณ 60 วนั (รวมวนัหยดุ) จดัขึน้ท่ีศนูยฝึ์กเอเชีย เอวิเอชั่น อะคาเดมี่ 

ในกรุงเทพฯ การฝึกอบรมทัง้หมดด าเนินการโดยผูฝึ้กสอนที่ไดร้บัใบอนญุาตจากส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย 
และ/หรือ ไดร้บัการรบัรองจาก บจ. ไทยแอรเ์อเชีย โดยมีทัง้หลกัสตูรภาคบงัคบัตามขอ้ก าหนดของส านกังานการบินพล
เรือนแห่งประเทศไทย และหลักสูตรเพิ่มเติมต่างๆ เช่น การประกาศต่อสาธารณะ การดูแลบุคลิกภาพ และการดูแล
ผูโ้ดยสาร การขายสินคา้บนอากาศยาน และทกัษะดา้นการขาย 

อนึ่ง การฝึกอบรมลกูเรือจะใชภ้าษาองักฤษในการเรียนการสอนเท่านัน้ และจะตอ้งฝึกอบรมเพื่อทบทวนความรู ้
ความสามารถ ตามวงรอบที่ไดก้ าหนดไวต้ามขอ้บงัคบัของส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย เพื่อรกัษามาตรฐาน
ความรูค้วามสามารถ ในการปฏิบตัิการบิน 

หลกัสตูรส าหรบัลกูเรือ 
-       Safety Emergency Procedures 
-       First Aid and In-flight Medical Events 
-       Safety Management System 
-       Crew Resource Management 
-       Dangerous Goods Regulations 
-       Aviation Security 

พนกังานภาคพืน้ดิน 
บุคลากรให้บริการลูกคา้ภาคพืน้ดินผ่านโครงการฝึกอบรมดา้นการบริการลูกคา้ ซึ่งจัดขึน้ที่ ศูนยฝึ์กเอเชีย  

เอวิเอชั่น อะคาเดมี่ ในกรุงเทพฯ โดยครอบคลมุถึงการฝึกอบรมในระบบการส ารองที่นั่งและการลงทะเบียนขึน้อากาศยาน 
(check-in) ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย วิธีปฏิบัติดา้นการติดตามสัมภาระของผู้โดยสาร และการบริการลูกคา้ พนักงาน
ภาคพืน้ดินเขา้รบัการฝึกอบรมตลอดทัง้ปี เช่น การฝึกอบรมเพื่อแยกแยะสินคา้อนัตราย การปฐมพยาบาล และการรบัมือ
ภยัคกุคามจากระเบิด 

นอกจากนี ้บุคลากรประจ าภาคพืน้ดินยงัผ่านการฝึกอบรมดา้นการใหบ้ริการในลานจอด (Ramp Training) เป็น
ระยะเวลา 2-3 สปัดาห ์ซึ่งเก่ียวขอ้งกบัการขบัยานพาหนะบนลานจอด การบรรทกุของขึน้อากาศยานและการขนถ่ายของ
ออกจากอากาศยาน การใหส้ญัญาณรบัส่งอากาศยาน การลากจูงอากาศยาน ความปลอดภยัของลานจอด และวิธีการ
ปฏิบตัิในกรณีฉกุเฉิน นอกจากนี ้พนกังานใหม่ยงัตอ้งเรียนรูเ้ก่ียวกบัขอ้บงัคบัดา้นการบินพลเรือน แผนผงัของอากาศยาน 



 

 

และข้อบังคับว่าดว้ยการเคล่ือนย้ายของยานพาหนะภายในท่าอากาศยาน นอกจากนี ้บริษัทไดจ้ัดให้มีการฝึกอบรม
หลกัสตูรทกัษะการเป็นหวัหนา้งานมืออาชีพ (Supervisory Skills for Team Leader) ใหก้ับหวัหนา้ทีมบริการในลานจอด 
(Ramp Team Leader) ที่ตอ้งบริหารพนักงานจ านวนมาก เพื่อพัฒนาทักษะการบริหารคน และบริหารผลงานอย่างมือ
อาชีพ 

หลกัสตูรส าหรบัพนกังานตอ้นรบัภาคพืน้ 
-  Customer Service Excellence 
-  Central Baggage Tracing Office 
-  Sky Speed 
-  Duties & Checks 
-  Disability Equality Training 

หลกัสตูรส าหรบัพนกังานกองลานจอด 
- Ramp Ground Handling 
- Aircraft Pushback 
- Initial Airside Safety and ERP Plan 

วิศวกร 
  วิศวกรทั้งหมดของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้รับการฝึกอบรมที่  CAE Kuala Lumpur Sdn. Bhd. ใน

กัวลาลมัเปอร ์และ ศูนยฝึ์กเอเชีย เอวิเอชั่น อะคาเดมี่ ในกรุงเทพฯ หลกัสตูรการฝึกอบรมมีระยะเวลา 52 วนั โดยมีการ
ฝึกอบรมภาคปฏิบัติเพิ่มเติมอีก 6 เดือน และการทดสอบภายหลังโดยแผนกควบคุมคุณภาพ (Quality Assurance 
Department) ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ทั้งนี ้วิศวกรของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ประจ าการอยู่ที่ฐานปฏิบัติการการบินของ
บรษิัทใน กรุงเทพฯ (ดอนเมือง) กรุงเทพฯ (สวุรรณภมูิ) ภเูก็ต เชียงใหม่ 

หลกัสตูรส าหรบัวิศวกร 
-  Maintenance Familiarisation 
- AMOS Training 
- Aircraft And System Familiarisation 
- Fuel Tank Safety 
- Basic Electronic 

หลกัสตูรส าหรบัต าแหน่งงานอื่นๆ 
Soft skills training 

 -    AQ for Team Development  

 -    Art of Delegation  

 -    Art of Negotiation  

 -    Basic Counselling  Psychology 

 -    Basic Google Gemini AI for officer  

 -    Beyond the Storm 

 -    Business Bytes: AI Tricks for Professional Writing 

 -    Change Management 



 

 

 -    ChatGPT for officer 

 -    Coaching for Great Performance 

 -    CPR "Hero in You : กูช้ีพง่ายๆใครก็ท าได"้ 

 -    Creative Problem Solving 

 -    Data to Insight Lab by AskIvana x Gemini 

 -    Echoes of Diversity: Managing Team’s Differences 

 -    Effective Buddy Skill 

 -    EFFECTIVE TEAM COMMUNICATION 

 -    English Grammar Essential 

 -    English Pitch Perfect: Delivering Power Presentations! 

 -    Essential Mentoring Workshop For Cabin Crew 

 -    Fearless Workplace 

 -    Feedback Fitness 

 -    Find Your Voice: Unlocking Vocal Confidence 

 -    Fly by your Wings 

 -    Inbox Influence: writing email like a pro! 

 -    InterCultural Communication 

 -    Lead with All EARS 

 -    Leader In You  

 -    LEADER in YOU 102 

 -    Leadership Dialogue Dojo: Unlocking the Power of Conversation 

 -    Mastering GRIT for GROWTH 

 -    Mental Wellness by  AI Gemini 

 -    Mentoring and Coaching Essentials 

 -    Mind Detox 

 -    Personal Transformation: Inside-Out Mastery 

 -    Positive Team Communication 

 -    Power of GRIT 

 -    Project Management 

 -    SCC ROLE MODEL FOLLOW-UP DISCUSSION & WORKSHOP 

 -    Sell-A-Bration 

 -    Situational Awareness for Survival (SAS) 

 -    Situational Problem Solving Tools 



 

 

 -    Six Thinking Hats 

 -    Storytelling for Sales: Elevating In-Flight Announcements 

 -    Stress and Anger Management 

 -    Team Connection Compass 

 -    The Art of Mentorship 

 -    The Feedback Alchemist 

 -    THE LEADERSHIP LAUNCHPAD: Mastering Leadership and Motivating Teams 

 -    The Story Teller 

 -    Train The Trainer 

 -    Unlock Your Aura 

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  

ในปี 2568 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีการด าเนินการดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างานโดยปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของกฎหมายไทยและมาตรฐานความปลอดภยัการบินในระดบัสากล ซึ่งบริษัทมีระบบ
การจดัการความปลอดภยัที่เรียกว่า Safety Management System (SMS) ประกอบไปดว้ยหวัใจหลกั 4 เรื่อง คือ ก าหนด
นโยบายและวตัถปุระสงคด์า้นความปลอดภยั (Safety policy and Objective) การบริหารและจดัการความเส่ียง (Safety 
Risk Management) การตรวจวดัและติดตามประสิทธิภาพระบบ (Safety Assurance) และการจดักิจกรรมส่งเสริมดา้น
ความปลอดภัย (Safety Promotion) โดยระบบการจัดการนีม้ีคณะท างานประกอบดว้ยคณะกรรมการทบทวนโดยฝ่าย
บริหาร (SRB) และคณะกรรมการชุดปฏิบัติการ (SAG) เพื่อส่งเสริม ปฏิบัติและสรา้งวัฒนธรรมความปลอดภัยอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดด้  าเนินการสนบัสนุนและส่งเสริมการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั โดยการจดัท า
กิจกรรมส่งเสรมิดา้นความปลอดภยั ที่มุ่งเนน้การปลกูฝังวฒันธรรมความปลอดภยัทั่วทัง้องคก์ร (AirAsia Safety Culture) 
โดยก าหนดใหค้วามปลอดภยัเป็นหนึ่งในค่านิยมขององคก์ร หรือที่เราเรียกว่า Allstars Values โดยใชช้ื่อว่า Safety is #1 
และใหค้  าอธิบายค่านิยมขอ้นีว้่า “ใหค้วามส าคญัเรื่องความปลอดภยัเป็นอนัดบัแรกในการงาน” จนกลายเป็นวฒันธรรม
ความปลอดภยั “Safety Culture” ที่ยั่งยืน ในรูปแบบต่างๆ อาทิเช่น 

- กิจกรรม Safety Day ปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหท้กุคนมีส่วนเสรมิสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยัในองคก์ร 

- กิจกรรมการรายงานอันตราย (Hazard Report) ซึ่งเนน้การมีส่วนร่วมของพนักงานในการคน้หาอนัตราย 
หรือสภาพแวดลอ้มในการท างานที่ไม่ปลอดภยั และด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขอนัตรายที่ไดร้บัรายงานจากพนกังาน เพื่อ
เป็นการป้องกันอุบัติเหตุเชิงรุก โดยผ่านช่องทางการรายงานหลากหลายช่องทาง อาทิ เช่น ระบบการรายงานดา้นความ
ปลอดภยั ที่เรียกว่า REDEYE ซึ่งพนกังานสามารถรายงานไดท้ัง้ในคอมพิวเตอร ์หรือ Application ในโทรศพัทม์ือถือ 

- กิจกรรมการฝึกท านายอันตรายล่วงหน้า (Kiken Yoshi Training = KYT) มุ่งเน้นให้พนักงานแต่ละคน
สามารถวิเคราะหห์รือคาดการณอ์นัตรายที่แอบแฝงในการปฏิบตัิงาน แลว้หาทางป้องกนัอนัตรายดงักล่าวไดอ้ย่างถูกตอ้ง
เหมาะสม 

-  กิจกรรมจุลสารด้านความปลอดภัย (Safety Journal) โดยจะส่ือสารสาระ ความรูต้่างๆ ด้านความ
ปลอดภยัเดือนละ 1 ครัง้ เพื่อสรา้งความตระหนกัและการมีส่วนรว่มของพนกังาน 



 

 

- กิจกรรม Safety Hero Awards เพื่อมอบใบประกาศนียบัตรดา้นความปลอดภัยใหก้ับพนักงานที่พบและ
รายงานส่ิงผิดปกติหรืออนัตรายจากการปฏิบตัิงาน      

- การจัดท าและและทบทวนคู่มือรบัมือสถานการณฉ์ุกเฉิน เพื่อใหก้ารรบัมือสถานการณฉ์ุกเฉินของบริษัท
เป็นไปอย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว เหมาะสม และทันสมัย เป็นไปตามขอ้ก าหนดขององคก์ารการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 
(ICAO) 

- การจดัท าและทบทวนคู่มือระบบการบรหิารงานความปลอดภยั เพื่อใหก้ารด าเนินการและการบรหิารจดัการ
ดา้นความปลอดภัย เป็นไปอย่างถูกตอ้ง เหมาะสม และทันสมัย ตามข้อก าหนดขององคก์ารการบินพลเรือนระหว่าง
ประเทศ (ICAO) 

- การจัดท าและทบทวนคู่มือระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ตามที่
พระราชบญัญัติ ความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน พ.ศ.2554 ก าหนด 

- การจดัท าและทบทวนแผนรบัมือสถานการณฉ์ุกเฉินส าหรบัแต่ละสถานี ทัง้สถานีภายในประเทศและสถานี
ต่างประเทศ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการรบัมือสถานการณฉ์กุเฉินใหเ้กิดความเหมาะสมกบัแต่ละสถานี 

- การประชุมคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อทบทวนผล
การด าเนินงานดา้นความปลอดภยั เดือนละ 1 ครัง้ 

- การตรวจวดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน อาทิการตรวจวดัระดบัเสียงสะสม (Noise dose monitoring) ที่
พนกังานไดร้บัและการตรวจวดัระดบัแสงสว่างในพืน้ที่ปฏิบตัิงาน และการตรวจวดัสารเคมีในส่ิงแวดลอ้มการท างานเพื่อ
เป็นการเฝา้ระวงัสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีอาจเป็นอนัตรายต่อสขุภาพของพนกังาน 

- การตรวจสขุภาพตามปัจจยัเส่ียงตามที่กฎหมายก าหนดใหก้บัพนกังานก่อนเริ่มงาน ตรวจประจ าปี และการ
ตรวจสขุภาพประเมินความพรอ้มก่อนกลบัเขา้ท างานหลงัจากไดร้บับาดเจ็บหรือเจ็บป่วย 

- การเข้าร่วมโครงการ “Zero Accident” จัดขึน้โดยสถาบันส่งเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน (องคก์ารมหาชน) หรือที่รูจ้กัในนาม สสปท. รว่มกบักระทรวงแรงงาน ซึ่ง บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
ไดร้บัรางวลัประกาศเกียรติคณุในระดบัเงินและรางวลัประกาศเกียรติคณุระดบัตน้ 

- การขอรบัรองมาตรฐานความปลอดภยัดา้นการบิน IOSA certificate ซึ่ง บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดด้  าเนินการ
ขอรบัรองการตรวจประเมินและออกใบรบัรองในช่วงเดือนพฤศจกิายน 2568 ซึ่งผลการประเมินบรษิัทไดผ่้านตามขอ้ปฏิบตัิ
มาตรฐานทัง้หมด 

- การฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ ตามความจ าเป็นในการฝึกอบรมของแต่ละส่วนงาน โดยแบ่งเป็น 
1. การอบรมใหก้บันกับินและลกูเรือ เป็นประจ าทกุปี อาทิ เช่น  

- Crew Resource Management  

- Safety Emergency Procedure   

2. การอบรมใหก้บัพนกังานทกุคน อาทิ เช่น 

- Emergency Response Plan   

- Safety Management System   

- Human Factors  

- Dangerous Goods Regulations  



 

 

- การปฐมพยาบาลเบือ้งตน้ และการฝึกอบรมการเคล่ือนยา้ยผูป่้วย 

- โรคจากการท างานและโรคจากสิ่งแวดลอ้ม 

- อาชีวอนามยัและความปลอดภัยส าหรบัพนักงานทุกคนและผูร้บัเหมาที่เขา้มาปฎิบัติงานใหก้ับ 
บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

  ความปลอดภัยเป็นหัวใจส าคัญของเรา บริษัทมุ่งมั่นที่จะสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานที่ปลอดภัยใหก้ับ
พนกังานทกุคน โดยยึดหลกั "ความปลอดภยัมาเป็นอนัดบัหนึ่ง" หรือ Safety is#1 และส่งเสรมิใหพ้นกังานทกุคนมีส่วนรว่ม
ในการดแูลความปลอดภยั โดยผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยัในปี 2568 พบว่าอตัราการเกิดอบุตัิเหตถุงึขัน้สญูเสีย
ชีวิตและอุบตัิเหตุบาดเจ็บรา้ยแรงของพนกังานมีค่าเท่ากบัศนูยห์รือคือไม่เกิดอุบตัิเหตรุา้ยแรงต่อพนกังานเลย ซึ่งสะทอ้น
ใหเ้ห็นถึงความส าเร็จของมาตรการต่างๆ ท่ีบริษัทไดด้  าเนินการ อย่างไรก็ตาม เรายงัคงตระหนกัถึงความส าคญัของการ
ปรบัปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแกไ้ขปัญหาที่ตน้เหตุ เช่น พฤติกรรมและสภาพแวดลอ้มที่ไม่ปลอดภัยใน
การท างาน บริษัทไดน้ าหลกัการล าดบัชัน้การควบคุมมาประยุกตใ์ช ้เพื่อลดความเส่ียงจากอุบตัิเหตุและสรา้งวฒันธรรม
ความปลอดภยัที่แข็งแกรง่ยิ่งขึน้ 

นโยบายด้านสทิธิมนุษยชน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ด าเนินธุรกิจโดยใหค้วามส าคัญและส่งเสริมการคุม้ครองสิทธิ
มนษุยชนในทกุๆ ดา้น โดยจะไม่กระท าการใดที่เป็นการละเมิดหรือมีส่วนรว่มในการละเมิดสิทธิมนษุยชนที่กระท าโดยบุคคล
อื่น และจะปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑท์ี่เก่ียวกบัเรื่องสิทธิมนษุยชน 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ใหค้วามเคารพต่อสิทธิของพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดย
จะไม่เลือกปฏิบตัิต่อบุคคลใดๆ ดว้ยเรื่องความแตกต่างของเชือ้ชาติ สีผิว ศาสนา เพศ สญัชาติ อายุ ความทุพพลภาพ หรือ
สถานภาพอื่นใดที่ถือว่าเป็นสิทธิมนุษยชน โดยจะน าวิธีปฏิบัติดา้นการใหค้วามเคารพในสิทธิมนุษยชนที่สมเหตุผลและ
ครอบคลมุมาประยกุตใ์ชก้บัการด าเนินงานทัง้หมด 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะด าเนินการศกึษาและติดตามการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมของ
กฎเกณฑแ์ละกฎหมายใดที่เก่ียวขอ้งกับสิทธิมนุษยชนอย่างสม ่าเสมอเพื่อส่งเสริมนโยบายดา้นสิทธิมนษุยชนของบริษัทให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

นอกจากนีย้ังมีการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจในเรื่องสิทธิมนุษยชนแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร ตลอดจนพนักงานทั้งดา้น
นโยบายและดา้นปฏิบตัิการ รวมทัง้ใหพ้นกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายใหค้วามร่วมมือตรวจสอบและรายงาน หากมีการ
พบเห็นการกระท าที่เป็นการละเมิดสิทธิมนษุยชนไดผ่้านกระบวนการรอ้งเรียนของบรษิัท (Whistle Blower) โดยในปี 2568 ที่
ผ่านมาบรษิัทไม่ไดร้บัการรอ้งเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิมนษุยชนแต่อย่างใด  

การปฏิบตัิต่อพนกังาน  

- ด าเนินการสรรหาบุคคลากรดว้ยความเป็นธรรมและเสมอภาค เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการ
สมัคร และสอบเป็นพนักงานภายใตก้รอบของกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง โดยไม่มีการแบ่งแยกในเรื่องเพศ 
รวมถึงผูม้ีความบกพรอ่งทางรา่งกายที่พิจารณาแลว้เห็นว่าสามารถท างานได ้

- ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความยตุิธรรมและซื่อสตัย ์โดยพนกังานทัง้หมดถกูตกลงจา้งงานภายใตข้อ้ก าหนดและ
เงื่อนไขการจ้างงานที่สอดคลอ้งกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หรือธรรมเนียมปฏิบัติ ไม่มีการจ้างแรงงานเด็กที่ผิด
กฎหมาย แรงงานท่ีถกูบงัคบั หรือการใชแ้รงงานเกินมาตรฐานการจา้งงาน  



 

 

- ปราศจากการล่วงละเมิดสิทธิในทกุประเภท และไม่ยินยอมใหม้ีการเลือกปฏิบตัิ และจะด าเนินการเพื่อรบัรอง
โอกาสที่เท่าเทียมกนัส าหรบัพนกังานทกุคน 

- มีนโยบายด าเนินงานเพื่อรบัประกนัว่าพนกังานจะมีสิทธิในดา้นความปลอดภยัส่วนบคุคลตลอดจนมีสิทธิที่จะ
มีสถานท่ีท างานท่ีสะอาด ปลอดภยั และถกูสขุลกัษณะ 

- ไม่ใชห้รือยอมรบัการลงโทษทางรา่งกาย การบงัคบัข่มเหงทางรา่งกายและจิตใจ หรือการละเมิดทางวาจา  

การปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น  

เคารพในสิทธิทางกฎหมาย วฒันธรรม และธรรมเนียมปฏิบตัิ  ต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายทัง้ ลกูคา้ คู่คา้ ผูร้บัจา้ง 
รวมทัง้ชมุชนที่อยู่รอบสถานประกอบการ และปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียดงักล่าวอย่างเท่าเทียม รวมทัง้สนบัสนุนใหผู้ม้ีส่วน
ไดเ้สียปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชนตามมาตรฐานสากล  

นโยบายและแนวปฏบิัตดิ้านทรัพยส์ินทางปัญญา  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ด าเนินธุรกิจและส่งเสรมิใหบ้คุลากรปฏิบตัิหนา้ที่ภายใตก้ฎหมาย
หรือขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวกบัสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองหมายการคา้ สิทธิบตัร ลิขสิทธ์ิ ความลบัทางการคา้ 
และทรพัยสิ์นทางปัญญาดา้นอ่ืนท่ีกฎหมายก าหนด เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรท่ี์มีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง โดยโปรแกรม
คอมพิวเตอรท์ุกชนิดจะตอ้งผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายนวตักรรมเชิงพาณิชยแ์ละเทคโนโลยีเท่านัน้ การ
ส่งเสริมใหพ้นกังานตรวจสอบผลงานหรือขอ้มูลที่ใชใ้นการปฏิบตัิงานว่าไม่เป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญาของผู้อื่น 
เป็นตน้  

การสื่อสารกับผู้มีสว่นได้เสียและการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด  

ผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียน หรือแจง้เบาะแสการกระท าผิดทางกฎหมาย ความ
ถูกตอ้งของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย โดย
สามารถรายงานตรงไปยงักรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบไดท้ี่ E-mail: taa_auditcommittee@airasia.com และ 
thaiwhistleblower@airasia.com  

ทั้งนี ้บริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดไว้บนเว็บไซตข์องบริษัทที่ www.aavplc.com 
ภายใตห้วัขอ้ “การก ากบัดแูลกิจการ” และหวัขอ้ย่อย “แจง้เบาะแสการทจุรติ และช่องทางการรอ้งเรียน” ซึ่งขอ้มลูรอ้งเรียน
และแจง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครองและเก็บไวเ้ป็นความลบั โดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะด าเนินการสั่ง
การตรวจสอบขอ้มลู และหาแนวทางแกไ้ข (ถา้มี) และจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป  

หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ตรงเวลา และได้
มาตรฐานตามเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด ทัง้รายงานทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป ตลอดจน
ขอ้มูลอื่นๆ ท่ีส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัยแ์ละมีผลต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัท 
เพื่อให้ผู้ที่เก่ียวข้องกับบริษัททั้งหมดไดร้ับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทท่ี www.aavplc.com 

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ตลอดจนสารสนเทศที่เสนอต่อผูถื้อหุน้ใน แบบ 56-1 One Report ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินรวมทัง้งบการเงิน
รวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ใหม้ีการจดัท างบตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองทั่วไป มีการตรวจสอบบญัชีโดยผูส้อบ
บญัชีที่เชื่อถือไดแ้ละมีความอิสระดแูลให ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เลือกใชน้โยบายบญัชีอย่างเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่าง



 

 

สม ่าเสมอ จดัการดูแลใหร้ายงานทางการเงินรวมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความถูกตอ้ง ครบถว้นเป็นจริง และมีการ
เปิดเผยขอ้มลูส าคญัเพียงพอครบถว้นและเชื่อถือได ้

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้กรรมการตรวจสอบเพื่อท าหนา้ที่ในการสอบทานรายงานทางการเงิน 
ใหม้ีความถกูตอ้ง ครบถว้นและเชื่อถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูใหถ้กูตอ้ง ชดัเจน โปรง่ใส และทนัเวลา ตามขอ้ก าหนด
ของการเป็นบริษัทจดทะเบียน สอบทานระบบควบคุมภายในเพื่อให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมถึง
การพิจารณาปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบของบริษัท นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัมีการสอบทานพิจารณา
รายการเก่ียวโยงหรือรายการที่มีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ถึงความเหมาะสมและสมเหตุสมผล ก่อนที่จะน าเสนอ
ใหก้บัทางคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

ทัง้นี ้บรษิัทมีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญั ดงันี ้ 
1. วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิัท  
2. เปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและมิใช่ขอ้มลูทางการเงินอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ตรงเวลา  
3. จดัท ารายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไวคู้่กับรายงานผูส้อบบญัชี
ในแบบ 56-1 One Report 

4. เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกรรมการแต่ละท่าน ตลอดจนบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อย รวมถึงค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู  

5. เปิดเผยเก่ียวกบัจ านวนครัง้ที่กรรมการ และ/หรือ กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมโดยเปรียบเทียบ
จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการชดุย่อยในแต่ละปี  

6. ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง 
7. คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารแจง้ต่อเลขานุการบรษิัทซึ่งเป็นผูท้ี่คณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายเก่ียวกับการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 วนั ก่อนการซือ้ขายหลกัทรัพย ์
และใหเ้ปิดเผยสรุปรายงานการซือ้-ขายหลกัทรพัย/์การถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัท ใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการ
ทราบเป็นรายไตรมาส 

ในส่วนของงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธน์ัน้ บริษัทไดจ้ดัตัง้หน่วยงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธเ์พื่อเป็นตวัแทนในการ
ส่ือสารประชาสมัพนัธข์อ้มลูข่าวสารที่เป็นประโยชนแ์ละจดัการกบัสาระส าคญัของขอ้มลูของบริษัทใหแ้ก่ผูท้ี่ตอ้งการ เช่น 
ผูถื้อหุน้ นกัวิเคราะห ์ผูล้งทนุทั่วไป และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง โดยจดัใหม้ีช่องทางเพื่ออ านวยความสะดวกในการติดต่อ ดงันี ้ 

โทรศพัท ์ 02 562 5745-7 
โทรสาร   02 562 5705 
Email:   taa_investorrelations@airasia.com 
Website: www.aavplc.com 
LINE: @aav_ir 
ทัง้นี ้บรษิัทมีการน าเสนอผลการด าเนินงานใหแ้ก่นกัวิเคราะห ์นกัลงทนุ และพนกังาน อย่างสม ่าเสมอในรูปแบบ

ของการประชมุสรุปผลการด าเนินงาน การพบนกัลงทนุทัง้แบบกลุ่มและแบบหนึ่งต่อหน่ึง การประชมุทางโทรศพัท ์การเขา้
ร่วมงานประชมุหรือสมัมนา (Conference) ซึ่งจดัโดยสถาบนัต่างๆ รวมทัง้การรว่มกิจกรรมพบนกัลงทุนรายย่อยกบัตลาด
หลักทรพัยฯ์ การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชนและท าจดหมายข่าวที่น าเสนอถึงฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย โดย
ผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถท าการนดัหมายผ่านระบบ IR Booking บนเว็บไซตเ์พื่อเขา้ร่วมประชุมกับผูบ้ริหารหรือหน่วยงานนัก
ลงทุนสมัพนัธใ์นเวลาท าการไดต้ลอดเวลา เพื่อใหน้กัลงทุนไดซ้กัถามแนวทางด าเนินงานและกลยทุธข์องบริษัท ตลอดจน

http://www.aavplc.com/


 

 

การตอบขอ้ซกัถามจากนกัลงทนุโดยตรงผ่านทางอีเมลและโทรศพัทอ์ย่างสม ่าเสมอ สรุปกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธปี์ 2567 
- 2568 ดงันี ้

กิจกรรม 
ปี 2567 

(จ านวนคร้ัง) 
ปี 2568 

(จ านวนคร้ัง) 
การพบนกัลงทนุตา่งประเทศ 4(1) 2(1) 
การพบนกัลงทนุในประเทศ 16(1) 10(1) 

ประชมุสรุปผลการด าเนินงาน / ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 5 5 
เยี่ยมชมกิจการ กิจกรรมตลาดหลกัทรพัยฯ์ และหน่วยงานอื่นๆ 11 10 

หมายเหต:ุ (1) กิจกรรมดงักล่าวจดัในรูปแบบประชมุเสมือนจรงิหรือการประชมุแบบพบหนา้กนัเต็มรูปแบบ 

นอกจากนี ้บริษัทจดัใหม้ีหน่วยงานก ากับดแูลการปฏิบตัิงาน (Compliance) เพื่อดูแลในดา้นการเปิดเผยขอ้มลู
ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น เว็บไซตบ์ริษัท เว็บไซตต์ลาดหลกัทรพัย ์แบบ 56-1 One Report เป็นตน้ โดยสารสนเทศดงักล่าว
ตอ้งมีความถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนด ทัง้นี ้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูล้งทุนมีความเชื่อมั่น
ในการด าเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใสของบรษิัท  

หมวดที ่5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน ์ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีภาวะความเป็นผูน้  าและมีวิสยัทศัน ์โดยมุ่งมั่นท่ี
จะเป็นบรษิัทชัน้น าทางดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั เพื่อการเดินทางที่ยั่งยืนในเอเชีย พรอ้มใหบ้รกิารที่คุม้ค่ามากกว่าราคา  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนและก าหนดวิสยัทศันแ์ละภารกิจของบริษัททุกๆ 5 ปี เพื่อปรบัใหส้อดคลอ้ง
และเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจที่อาจเปล่ียนแปลงในอนาคต  

โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 12 ท่าน และเป็นกรรมการอิสระจ านวน 4 
ท่าน โดยกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งกรรมการแต่ละท่านเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่หลากหลายในสาขา
วิชาชีพต่างๆ รวมทัง้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น และมีจ านวนเพียงพอที่จะก ากบัดแูลธุรกิจของบรษิัท โดยอย่างนอ้ย 1 คน
เป็นผูม้ีประสบการณด์า้นธุรกิจสายการบินและอย่างนอ้ย 1 คนมีประสบการณด์า้นบญัชีและการเงิน  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทท าหนา้ที่พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในเรื่องส าคญัที่เก่ียวกับการบริหารของบริษัท อาทิ 
นโยบาย วิสัยทัศน ์กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก ากับดูแลใหค้ณะผูบ้ริหาร 
บริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
ขอ้บังคับ และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ มติที่ประชุมคณะกรรมการ ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริตระมัดระวัง ตามหลักการขอ้พึง
ปฏิบตัิที่ดี เพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่กิจการ และความมั่นคงสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท  

1. กรรมการตอ้งเขา้ใจหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการและลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจน
กรรมการตอ้งเป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสัตยส์ุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียง
พอท่ีจะอทุิศความรู ้ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัทได ้



 

 

2. กรรมการตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดัและกฎหมายอื่น
ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการท่ีมี
มหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามที่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

3. กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท หรือ
เขา้เป็นหุน้ส่วน หรือเขา้เป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่น ที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับ
กิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชนข์องตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่นเวน้แต่จะแจง้ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ
ก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

4. กรรมการไม่ควรด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน เกินกว่า 5 บริษัท โดยรวมการด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษัท และบริษัทอื่นอีกไม่เกิน 4 บริษัท ในกรณีที่กรรมการคนใดคนหน่ึงมีต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียน เกินกว่า 5 บริษัท คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการท่านดงักล่าว 
และส าหรบักรณีประธานเจา้หนา้ที่บรหิารจะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นจะมีการเสนอเรื่องการด ารงต าแหน่งใน
บรษิัทอื่นเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

5. กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด และตอ้งสามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกัน และ
ไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นอกจากนัน้ยงัตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยใหค้วามเห็น
อย่างเป็นอิสระได ้โดยมีรายละเอียดดงันี ้

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  

 1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บรษิัทใหญ่ บรษิัท
ย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทั้งนี ้ใหน้ับรวมการถือหุน้ของผู้ที่
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 
 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ี
อ  านาจควบคุมของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 
ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
 3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการรายอื่น ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ 
หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบรษิัทย่อย 
 4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบั บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับ บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชั่น บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี (ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการค านวณภาระหนีใ้หม้ีความหมาย
เช่นเดียวกนักับนิยามที่ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ว่าดว้ยการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอ
ขายหุน้ที่ออกใหม่) 

 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังาน 
สอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผูม้ีอ  านาจ
ควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 



 

 

 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกวา่สองลา้นบาทตอ่ปีจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม     ผู้
ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วน
ของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี 

 7. ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

 8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรกึษาที่รบั
เงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มี
สภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือบรษิัทย่อย  

 9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของ  บมจ. เอเชีย     
เอวิเอชั่น 

โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามและเทียบเท่านิยามที่ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

การแต่งตัง้กรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคับบริษัทและขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยจะตอ้งมี
ความโปร่งใสและชัดเจน ผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งจะท าหนา้ที่พิจารณา  
สรรหาบคุคลที่มีความเหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระหรือในกรณีอื่น ๆ 
รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการดงักล่าว
อีกทางหนึ่ง โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเสนอรายชื่อผูท้ี่ไดร้บัการคดัเลือก พรอ้มทัง้ประวตัิและ
รายละเอียดของบคุคลนัน้ ๆ ที่เพียงพอเพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาก่อนเสนอรายชื่อ
ต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้หรือใหค้ณะกรรมการบรษิัทแต่งตัง้ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

นโยบายการก าหนดคณุสมบตัิและการสรรหากรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถว้นตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) 
กฎหมายอื่น กฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบับริษัท รวมทัง้คณะกรรมการบริษัทควรมีความหลากหลาย ทัง้ในดา้น
ทกัษะ ประสบการณ ์ความรูแ้ละความช านาญเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนต์่อบรษิัท ตลอดจนไม่จ ากดัหรือแบ่งแยกในเรื่อง 
เพศ อาย ุเชือ้ชาติ ศาสนา วฒันธรรม และขนบธรรมเนียม เป็นตน้ เพื่อใหบ้รษิัท สามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมาย
ทางธุรกิจ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนใหบ้ริษัทมีการบริหารจดัการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ก่อใหเ้กิดความเป็น
ธรรม โปร่งใส สามารถสรา้งผลตอบแทนและเพิ่มมลูค่าระยะยาวใหก้บัผูถื้อหุน้และสรา้งความเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุ
ฝ่าย  

คณุลกัษณะทีต่อ้งการในกรรมการแต่ละคน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาและก าหนดคณุลกัษณะเฉพาะบคุคลของผูท้ี่ไดร้บัการ
คดัเลือกเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในดา้นต่างๆ เช่น  



 

 

- ความมีภาวะผูน้  า วิสยัทศันก์วา้งไกล  
- ความมีคณุธรรม จรยิธรรม และความรบัผิดชอบ 
- การตดัสินใจดว้ยขอ้มลูและเหตผุล 
- ความมีวฒุิภาวะ มีความรู ้ความเขา้ใจ และมีความสามารถในการส่ือสาร สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่าง

เป็นอิสระ 
- ยึดมั่นในหลกัการและมีมาตรฐานในการท างานอย่างมืออาชีพ 
- คณุลกัษณะอื่นๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นว่ามีความส าคญั 

ความรูค้วามช านาญทีค่วรมีในคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาถึง ความรู ้ความสามารถ ประสบการณก์ารท างาน และภาพรวมของโครงสรา้ง
คณะกรรมการบริษัทว่าทักษะของกรรมการทางดา้นใดที่ยังขาดอยู่ โดยจัดท าเป็นตารางความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้น 
(Board Skill Matrix) ซึ่งช่วยท าใหก้ารสรรหากรรมการมีความสอดคลอ้งกับทิศทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ประกอบการ
พิจารณาเพื่อก าหนดตวับุคคลที่มีความเหมาะสมทัง้ดา้นประสบการณ ์ความรู ้ความสามารถที่จะเป็นประโยชนต์่อบรษิัท 
เขา้มาเป็นกรรมการ โดยใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัท เช่น  

- ความรูท้างบญัชี และการเงิน 
- ความรูเ้ก่ียวกบัธุรกิจการบิน  
- การบรหิารความเส่ียงและการจดัการในภาวะวิกฤต  
- การบรหิารจดัการและบรหิารธุรกิจ  
- การตลาดและการส่ือสารการตลาด 
- กฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 
- เศรษฐศาสตร ์
- การก ากบัดแูลกิจการและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
- ความรูค้วามช านาญเฉพาะดา้นอื่น ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นว่าจ าเป็นต่อบรษิทัใน

ระยะ 3 - 5 ปีขา้งหนา้ เช่น ทักษะดา้นเทคโนโลยีและความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร ์การบริหารจดัการขอ้มลู ห่วงโซ่
อปุทาน (Supply Chain) และการวิจยัและพฒันา เป็นตน้  

การสรรหารายชื่อ 

ในการระบุผูเ้ขา้คัดเลือกมาด ารงต าแหน่งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจจะใช้
แหล่งการสรรหา ไดแ้ก่ กรรมการของบริษัทเป็นผูแ้นะน า การเสนอชื่อกรรมการใหม่โดยผูถื้อหุน้ บริษัทที่ปรกึษาภายนอก 
และการรวบรวมรายชื่อจากแหล่งขอ้มลูที่น่าเชื่อถือ เป็นตน้ 

การเลือกตัง้กรรมการ  

1. การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระหรือในกรณีที่กรรมการที่ลาออก
ระหว่างกาลคงเหลือวาระการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการนอ้ยกว่า 2 เดือน ในกรณีนีใ้หท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้กรรม
การโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้

  1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่ง (1) หุน้ต่อหน่ึง (1) เสียง 

2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได ้ในกรณีที่เลือกตัง้บคุคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได้ 



 

 

3) บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

2. การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกระหว่างกาลใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณาเลือกตัง้
กรรมการ โดยไม่ตอ้งเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้ 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบรษิัทมีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ที่ก าหนดไวว้่าในการประชมุ
ผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะ
แบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง 
อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้โดยกรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

2. นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ  

1)  ตาย  

2) ลาออก โดยกรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบรษิัทโดยการลาออกนัน้จะมีผล
นบัแต่วนัท่ีใบ ลาออกไปถึงบรษิัท 

3)  ขาดคุณสมบตัิ หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

4)  ที่ประชุมผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ โดยใชค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า
สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ที่ถือ
โดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง  

5)  ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

3. ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหค้ณะกรรมการบริษัทเลือก
บุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบริษัทคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ัน้
จะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน โดยบุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน 

4. กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการ
อิสระครัง้แรก โดยในปีที่ผ่านมา บรษิัทไม่มีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการเกิน 9 ปี 

บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในฐานะผูน้  าองคก์ร มีหนา้ที่ก ากบัดแูลกิจการและภารกิจของ บมจ. เอเชยี 
เอวิเอชั่น ใหเ้ป็นไปตามที่ผูถื้อหุน้อนุมัติและตามกฎหมายที่ใชบ้ังคบักับ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น วัตถุประสงค ์ขอ้บังคบั  
มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ มติคณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะตอ้งใชว้ิจารณญาณและความ
รอบคอบในการตดัสินใจทางธุรกิจ และปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุริต เพื่อรกัษา
ผลประโยชนส์งูสดุของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น  



 

 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยังมีบทบาทส าคญัในการก ากับดูแลใหบ้ริษัทยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและ
รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยใหค้วามส าคญักับการด าเนินธุรกิจดว้ยความ
รบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนใหบ้ริษัทและ
บรษิัทย่อยมีการด าเนินงานในการต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบเพื่อความกา้วหนา้และการเจรญิเติบโตอย่างยั่งยืน 

โดยคณะกรรมการบริษัทท าหนา้ที่พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในเรื่องส าคญัที่เก่ียวกบัการบริหารของบริษัท อาทิ 
นโยบาย วิสยัทศัน ์กลยุทธ ์เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนก ากบัดแูลใหค้ณะผูบ้รหิาร 
บรหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค ์
ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริตระมดัระวงั ตามหลกัการขอ้
พึงปฏิบตัิที่ดี เพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่กิจการ และความมั่นคงสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหาร 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายบริหารอย่าง
ชัดเจน โดยกรรมการบริษัทท าหนา้ที่ในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารในระดับนโยบาย 
ในขณะท่ีฝ่ายบริหารท าหนา้ที่บริหารจดัการงานในดา้นต่าง ๆ  ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและขอบเขตอ านาจหนา้ที่ตามตาราง
อ านาจอนมุตัิของบรษิัท (Authority Limit) ที่อนมุตัิโดยคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งไดม้ีการจดัท าเป็นลายลกัษณอ์กัษรและบันทึก
เป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุม ดังนั้นประธานกรรมการจะไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธาน
กรรมการบรหิารและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และไม่เป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร เพื่อใหเ้กิดการถ่วงดุลและการสอบทานการ
บรหิารงาน 

โดยประธานกรรมการมีบทบาทหนา้ที่ที่ส  าคญัดงันี ้

1)  ประธานกรรมการมีส่วนส าคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัทอันเป็นผลจากการประชุมคณะกรรมการ
บรษิัทที่ไดพ้ิจารณาและก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจรว่มกับฝ่ายบริหาร รวมไปถึงใหค้  าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหาร
ผ่านทางประธานเจา้หนา้ที่บรหิารอย่างสม ่าเสมอ โดยไม่กา้วก่ายในงานประจ าอนัเป็นภาระความรบัผิดชอบของฝ่ายบรหิาร และ
สรา้งความสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งสนับสนุนใหเ้กิดการประสานความร่วมมือระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารเพื่อให้
สามารถท างานรว่มกนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

2)  ประธานกรรมการพิจารณารว่มกับประธานเจา้หนา้ที่บริหารก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัท และดูแล
ใหก้รรมการไดร้บัขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาขอ้มลู เพื่อสามารถตดัสินใจไดอ้ย่างรอบคอบ 

3)  เป็นผูน้  าการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหด้  าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามระเบียบวาระ 
ขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมาย สนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนไดม้ีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
และเป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากัน 
รวมทัง้สรุปมติที่ประชมุและส่ิงที่จะตอ้งด าเนินการต่อไปอย่างชดัเจน  

4)  เป็นผูน้  าในการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาให้
เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลใหม้ีการตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อย่าง
เหมาะสมและโปรง่ใส 

5)  สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ 
6)  รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการบรษิัทในการติดตามดูแลใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท

โดยรวม คณะอนกุรรมการชดุต่าง ๆ และกรรมการแต่ละคน ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามแผนงานที่ก าหนดไว ้ 



 

 

นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ที่บริหารอย่างชดัเจน  ซึ่งสามารถดูรายละเอียดไดใ้นหวัขอ้ “ขอบเขตอ านาจหนา้ที่
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท” “ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร” 
และ “ขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร” ใน (แบบ 56-1 One Report) 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไดม้ีการแต่งตัง้เลขานกุารบรษิัท ใหม้ีขอบเขตและความรบัผิดชอบดงัต่อไปนี ้ 

1)  ให้ค  าแนะน าเบือ้งตน้แก่กรรมการในข้อกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ที่
คณะกรรมการตอ้งการทราบและติดตามใหม้ีการปฏิบตัิตามอย่างถกูตอ้งสม ่าเสมอ รวมถึงการรายงานการเปล่ียนแปลงใน
ขอ้ก าหนดกฎหมายที่มีนยัส าคญัแก่คณะกรรมการ 

2)  จดัประชมุผูถื้อหุน้และประชมุคณะกรรมการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ
ขอ้พึงปฏิบตัิต่างๆ 

3)  บันทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามใหม้ีการปฏิบตัิ
ตามมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

4)  จดัท าและเก็บรกัษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจ าปีบริษัท หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ หนงัสือนดัประชุม
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รายงานการประชมุผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 

5)  เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและจดัส่งส าเนาใหแ้ก่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีรบัรายงาน 

6)  ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากับบริษัท ตาม
ระเบียบและขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการ 

7)  ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และด าเนินการเรื่องอื่น ๆ ตามที่กฎหมายก าหนด หรือ
ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น หรือตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการ คือ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน 3 ท่าน ท าหนา้ที่ตรวจสอบและช่วยในการก ากบัดแูลการด าเนินกิจการของ บมจ. เอเชยี     
เอวิเอชั่น โดยสมาชิกทกุท่านมีคณุสมบตัิเป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และส านกังาน ก.ล.ต 
และมีขอบเขตอ านาจหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รายละเอียดไดร้ะบไุวใ้นกฎบตัร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไดม้ีมติอนุมตัิจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ท าหนา้ที่ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมส าหรบักรรมการ โดยมีรายละเอียดปรากฏในหวัขอ้ “คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน” ในแบบ 56-1 One Report 

รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินและน าเสนอรายงานทางการเงินต่อ
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ทกุไตรมาส โดยคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงิน
ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report โดยการจัดท างบการเงิน
ดังกล่าวจะตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองทั่วไปในประเทศไทย และตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชีรบัอนุญาต 
และมีการเลือกใชน้โยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ  รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศอย่าง
เพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 



 

 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2569 เมื่อวนัที่ 24 กมุภาพนัธ ์2569 คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็น
คณะกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ซึ่งประชุมโดยไม่มีฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุม ไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในโดยได้
ซักถามจากหัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในแลว้ไดส้รุปว่าระบบการควบคุมภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ
บรษิัทย่อย มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบรษิัทย่อย และมีประสิทธิภาพ
เพียงพอที่จะลดความเส่ียงทางธุรกิจ การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในประจ าปี 2568 ในการตรวจสอบ
หน่วยงานต่าง ๆ ของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อยไม่พบขอ้บกพร่องที่เป็นสาระส าคัญของระบบการควบคุม
ภายในซึ่งจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบรษิัทย่อย และผูส้อบบญัชีไม่ไดร้ายงานว่าพบ
ขอ้บกพรอ่งที่เป็นสาระส าคญั 

การประชุมคณะกรรมการ 

ขอ้บงัคบัของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งมีการประชุมอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และ
อาจมีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น และก าหนดใหม้ีกรรมการเขา้ร่วมประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทั้งหมดจึงจะครบองคป์ระชุม โดยคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวนัประชุมไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปีและแจง้ให้
คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ และมีการจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุใหแ้ก่กรรมการเพื่อพิจารณากอ่นการประชมุล่วงหนา้ไม่
นอ้ยกว่า 5 วนัท าการก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์อง บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ซึ่งในการประชุมทุกคราวจะมีการก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน โดยประธานคณะกรรมการบริษัทหารือร่วมกันกับ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบวาระการประชุม ซึ่งกรรมการท่านอื่นสามารถเสนอวาระการประชุมหรือ
หัวข้ออื่นที่เก่ียวข้องเพื่อน ามาพิจารณาได ้รวมทั้งมีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วนเพียงพอ โดยจัดส่งให้กับ
คณะกรรมการล่วงหนา้ เพื่อใหค้ณะกรรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยในการประชุม 
คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น กรรมการทกุคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเปิดเผย นอกจากนี ้
ในการประชุมคณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะมีการเชิญผูบ้ริหารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการเพื่อให้
รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีความมุ่งมั่นใหค้ณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไดร้บัขอ้มูลที่เพียงพอ ครบถว้น 
ต่อเนื่อง และทนัเวลาก่อนการประชุมทุกครัง้ ทัง้นี ้กรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น สามารถติดต่อเลขานุการบริษัทได้
โดยตรงอย่างอิสระ เลขานุการบริษัทมีหนา้ที่ใหค้  าปรกึษาแก่คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบั
การปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการก าหนดใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชมุกนัเองตามความเหมาะสม โดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผูบ้ริหารหรือฝ่ายบริหารเขา้ร่วมการประชมุ เพื่อเปิดโอกาสใหอ้ภิปรายปัญหาต่างๆ ทัง้ที่เก่ียวกบัธุรกิจของ
บรษิัท เรื่องอื่นๆ ที่อยู่ในความสนใจ  

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอร์เอเชีย ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนซึ่งจะเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองและเสนอค่าตอบแทนของกรรมการในแต่ละปีเพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทและ/
หรือ ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป  โดยการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการจะพิจารณาเปรียบเทียบกับการจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชั้นน าในตลาดหลักทรพัย ์และบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเ้คียงกับ
บริษัท ตลอดจนประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขตบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงานท่ีเชื่อมโยง
กบัผลประกอบการ และปัจจยัแวดลอ้มอื่นที่เก่ียวขอ้ง โดยค่าตอบแทนดงักล่าวตอ้งอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมและเพียงพอที่จะ
จูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้ ทั้งนี ้บริษัทไดม้ีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว รวมทั้งค่าตอบแทนกรรมการเป็น
รายบุคคลไวใ้นแบบ 56-1 One Report ของบริษัท ซึ่งสามารถดูรายละเอียดไดใ้นหวัขอ้ “รายงานผลการด าเนินงานส าคญั
ดา้นการก ากบัดแูลกิจการ” หวัขอ้ย่อย “ค่าตอบแทนกรรมการ”  



 

 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและพฒันาความรูแ้ก่  
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท รวมทัง้บริษัทย่อย เพื่อใหส้ามารถท าหนา้ที่และก ากับดูแลกิจการของบริษัทและบริษัท
ย่อยอย่างมีประสิทธิภาพและมีการปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยสนบัสนนุใหก้รรมการบรษิัทและผูบ้ริหารเขา้
รว่มสมัมนาหลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ ทัง้หลกัสตูรที่จดัโดยหน่วยงานก ากบัดแูลของรฐั หรือองคก์รอิสระ 
เช่น หลกัสตูรกรรมการบรษิัทของสถาบนักรรมการบรษิัทไทยที่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนดใหก้รรมการของบรษิทัจดทะเบยีน
ต้องผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร ซึ่งได้แก่ Directors Certification Program (DCP) Directors Accreditation 
Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) เป็นต้น รวมทั้งหลักสูตรที่ เ ก่ียวข้องกับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ และเพิ่มศกัยภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ 

ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการใหม่บริษัทไดก้ าหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเตรียมความพรอ้มในการ
ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการบรษิัท โดยมีเลขานกุารบรษิัทเป็นผูป้ระสานงานในเรื่องต่างๆ ดงันี ้ 

1)  รวบรวมขอ้มลูที่จ  าเป็นเก่ียวกับกรรมการเพื่อประโยชนใ์นการตรวจสอบดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายใน
เรื่องที่เก่ียวขอ้งกบักรรมการ 

2)  จัดเตรียมขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบัติหนา้ที่ของกรรมการใหม่ เช่น ขอ้บังคับบริษัท คู่มือกรรมการ
บรษิัทจดทะเบียน สรุปผลการด าเนินงาน สรุปลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกิจ เป็นตน้ 

3)  จดัใหม้ีการพบปะหารือกบัประธานกรรมการ กรรมการ และผูบ้รหิารเพื่อรบัทราบและสอบถามขอ้มลูส าคญัที่
เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทและบรษิัทย่อย  

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยอย่างนอ้ย ปีละ 1 ครัง้ โดยแบ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะและการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทและ
คณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ รวมทัง้เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผ่านมา และ
เป็นโอกาสที่จะพิจารณาเรื่องการอุทิศเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ อีกทัง้ช่วยปรบัปรุงความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการบรษิัท
และผูบ้รหิาร โดยผลการประเมินการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยจะน าเสนอตอ่
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหข้อ้เสนอแนะที่เป็นประโยชนต์่อการปรบัปรุงประสิทธิภาพและพฒันาการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายที่ก าหนดไวแ้ละเพื่อก าหนดบรรทดัฐานที่จะใชเ้ปรียบเทียบกบัผลปฏิบตัิงาน
อย่างมีหลกัเกณฑแ์ละเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report  

โดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานมีหวัขอ้หลกัในการประเมินครอบคลมุ ดงัต่อไปนี ้ 
1. โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 
2. บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชมุคณะกรรมการ  
4. การท าหนา้ที่ของกรรมการ  
5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ  
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 



 

 

 ทัง้นี ้ในปี 2568 ผลประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อยของ บมจ. เอเชีย 
เอวิเอชั่น สรุปได ้ดงันี ้

คณะกรรมการบริษัท/  

คณะกรรมการชุดย่อย 

ผลประเมินการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการทัง้คณะ (ร้อยละ) 
ผลประเมินการปฏิบัติงาน 

ของตนเอง (ร้อยละ) 

คณะกรรมการบรษิัท 95 95 

คณะกรรมการตรวจสอบ 99 99 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  92 98 

 ส าหรบั บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลกันัน้ ในปี 2568 ผลประเมินการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย สรุปไดด้งันี ้

คณะกรรมการบริษัท/ 

คณะกรรมการชุดย่อย 

ผลประเมินการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการทัง้คณะ 

(ร้อยละ) 

ผลประเมินการปฏิบัติงาน 

ของตนเอง (ร้อยละ) 

คณะกรรมการบรษิัท 95 95 

คณะกรรมการตรวจสอบ 97 96 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  98 100 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการและความยั่งยืน  99 100 

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 92 93 

คณะกรรมการความปลอดภยั 93 93 

 ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหนา้ที่ทบทวนแบบประเมินผลใหม้ีความถูกตอ้ง ครบถว้น 
เป็นไปตามการก ากับดูแลกิจการที่ดี และพิจารณาผลการประเมินตนเองของกรรมการในปีที่ผ่านมา เพื่อเป็นหลกัเกณฑ์
ประกอบการพิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการใหม้ีความสมเหตุสมผล โดยมีเลขานุการบริษัทสรุปผลการ
ประเมินและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาด าเนินการปรบัปรุงการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้  

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  

 เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ ดังนั้น การประเมินผลการปฏิบัติงานประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารจะถูกก าหนดไว้ที่ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ซึ่งเป็นบริษัทย่อยและเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก  โดยมี
รายละเอียดดงันี ้ 

 คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ร่วมกับคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้จัดให้มีการ
ประเมินผลงานประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บรหิารปีละ 1 ครัง้ โดยมีหวัขอ้หลกัในการประเมินครอบคลมุ ดงันี ้ 

 หมวดที่ 1 ความคืบหนา้ของแผนงาน โดยระบเุป้าหมายและสถานะของความส าเรจ็ของแต่ละเป้าหมาย  

 หมวดที่ 2 การวดัผลการปฏิบตัิงาน  

  - ความเป็นผูน้  า 



 

 

  - การก าหนดกลยทุธ ์ 
  - การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์

  - การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 

  - ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 

  - ความสมัพนัธก์บัภายนอก 

  - การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 

  - การสืบทอดต าแหน่ง  

  - ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 

  - คณุลกัษณะส่วนตวั 

 หมวดที่ 3 การพฒันาตนเอง  

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ก าหนดใหม้ีแผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บริหารและผู้บริหาร
ระดบัสงู โดยการประเมินและวิเคราะหศ์กัยภาพผลงานของผูม้ีคณุสมบตัิส าหรบัการวางแผนพฒันา ฝึกอบรม และเรียนรูก้าร
บริหารงานรายบุคคล ทัง้นี ้เพื่อเตรียมพรอ้มส าหรบัการท าหนา้ที่แทนบุคคลในต าแหน่งงานท่ีส าคญัในกรณีลาออกหรือพ้น
จากต าแหน่งตามอายงุานหรือเหตอุื่นใด รวมทัง้เพื่อรกัษาความเชื่อมั่นใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายว่าการด าเนินงานของบรษิัท 
จะไดร้บัการสานต่ออย่างทนัท่วงที 

คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาท าหน้าที่พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง หากต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงว่างลง รวมทั้งจัดให้มีการทบทวนแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานให้คณะกรรมการเพื่อทราบเป็นประจ าถึงแผนการพัฒนาและสืบทอด
ต าแหน่งงาน 

 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นลายลกัษณอ์กัษร  
โดยคณะกรรมการจะไดจ้ัดใหม้ีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี  นอกจากนี ้
ภายหลงัจากที่หุน้สามญัของบรษิัทเขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
จะถือปฏิบัติตามกฎและขอ้บังคับต่างๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยฯ์ 
ประกาศก าหนด โดยจะเปิดเผยรายงานการก ากบัดแูลกิจการไวแ้บบ 56-1 One Report 

หลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 

ส าหรับในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้น าหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัท          
จดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ที่ออกโดยส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์มาปรบัใช ้ซึ่ง
กรรมการทุกท่านรับทราบและเข้าใจถึงประโยชน์รวมทั้งให้ความส าคัญแก่หลักปฏิบัติดังกล่าว  โดยไดพ้ิจารณาและ
ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ในฐานะผูน้  าขององคก์ร และมอบหมายใหผู้ร้บัผิดชอบแต่ละฝ่ายน าหลกัปฏิบตัิตาม CG Code 
ไปปรบัใชใ้นองคก์ร เพื่อการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน รวมทัง้คณะกรรมการบริษัทยงัจดัใหม้ีการทบทวนหลกั
ปฏิบตัิตาม CG Code เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหม้ั่นใจว่าไดม้ีการปฏิบตัิงานที่สอดคลอ้งกับหลกัปฏิบตัิดงักล่าวตามความ
เหมาะสมของธุรกิจของบรษิัท โดยใหบ้นัทึกไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของมติกรรมการ   



 

 

จรรยาบรรณธุรกิจ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีนโยบายการด าเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ไดแ้ก่ การรักษา
ความลับของบริษัทและบริษัทย่อย การปฏิบัติงานดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต ถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั การ
เคารพสิทธิซึ่งกันและกัน การดูแลทรพัยสิ์น และส่ิงแวดลอ้มภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตลอดจนผูบ้ริหาร และพนกังาน  
ทุกคนให้ความส าคัญและมีหน้าที่ต้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยกรรมการและพนักงานใหม่ทุกคนจะไดร้ับคู่มือ
จรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งลงนามรับทราบและยึดถือปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ทั้งนี ้บริษัทไดเ้ปิดเผยหลัก
จริยธรรมธุรกิจฉบับสมบูรณ์ไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทภายใตห้ัวขอ้ “การก ากับดูแลกิจการ” และหัวข้อย่อย  “นโยบาย
บรษิัท” และ “จรรยาบรรณธุรกิจ” 

การส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มุ่งส่งเสริมให ้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนมีความ
เขา้ใจหลกัการและนโยบายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมทั้งแนวทาง
ปฏิบตัิตนที่ถกูตอ้ง วิธีจดัการและรายงานที่พบหรือสงสยัว่ามีเหตกุารณซ์ึ่งอาจน าไปสู่การกระท าผิดกฎหมาย กฎระเบียบ 
หรือนโยบายของ บรษิัท โดยก่อใหเ้กิดขอ้กงัขาในความซื่อสตัยส์จุรติของ กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานเองหรือของบรษิัท 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดจ้ดัท าหลกัสตูรการอบรมขอ้พึงปฏิบตัิของพนกังาน (Code of Conduct Training) เพื่อให้
ผูบ้ริหารและพนักงานเขา้ใจในหลักการและมาตรฐานที่ทุกคนจะตอ้งถือปฏิบัติเพื่อป้องกันมิใหเ้กิดความกังขาในความ
ซื่อสตัยส์จุริตของผูบ้ริหาร พนกังาน และ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย โดยการอบรมดงักล่าว จะครอบคลมุถึงการใหค้วามรูค้วาม
เขา้ใจในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบัการป้องกันและปราบปรามการทุจริตคอรปัชนั เพื่อใหทุ้กคนเรียนรูว้ิธีการป้องกนัและการแจง้
เหตุหรือพฤติกรรมที่ส่อไปทางทุจริตให้กับ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย รวมทั้งการให้/รับสินบน (Anti-Corruption & Bribery 
Policy) เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนักงานเขา้ใจถึงปัญหาและผลกระทบจากการทุจริตคอรร์ปัชัน การใหแ้ละการรบัสินบน 
ตลอดจนเรียนรูว้ิธีการป้องกันและการแจง้เหตุหรือพฤติกรรมที่ส่อไปทางคอรปัชัน การให/้รบัสินบนผ่านช่องทางต่างๆ 
ใหก้บับรษิัทอีกดว้ย 

  ทั้งนี ้หลักสูตรดังกล่าวเป็นหลักสูตรภาคบงัคบัที่ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนทุกระดบัชั้นจะตอ้งเขา้ร่วมการ
อบรมและผ่านการทดสอบอยู่เสมอ รวมถึงผูบ้ริหารและพนกังานใหม่ที่ตอ้งเขา้ร่วมอบรมและผ่านการทดสอบทุกหลกัสูตร
ภายในระยะเวลาทดลองงาน  

บจ.ไทยแอรเ์อเชีย จะด าเนินการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ของพนกังาน ผูบ้ริหาร และกรรมการ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดย
ฝ่ายตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ในการรายงานผลการประเมินดงักล่าว ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทกุปี 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย (ซึ่งเรียกรวมกนัว่า “บรษิัท”) มุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์
โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล โดยบริษัทมีนโยบายไม่ยอมรบัการทุจริตและการติดสินบนทุกรูปแบบ (Zero-Tolerance Policy) 
ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัทแคปปิตลั เอ ("กลุ่มบริษัท") บริษัทไดย้ึดมั่นในนโยบายและระเบียบปฏิบตัิต่อตา้นการ
ติดสินบนและการทุจริตที่มีความครอบคลุมของกลุ่มบริษัท ค าแถลงนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน  ("นโยบาย") 
ฉบบันี ้จดัท าขึน้เพื่อแสดงภาพรวมของระบบและแนวปฏิบตัิต่อตา้นการทจุรติของบรษิัท  

  

 



 

 

 ค านิยาม 

การทจุรติคอรร์ปัชนั  หมายถึง การติดสินบนทกุรูปแบบโดยการเสนอ สญัญา ขอ เรียกรอ้ง หรือรบัเงิน ทรพัยสิ์น หรือ
ประโยชนอ์ื่นใด ทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม กับเจา้หนา้ที่รฐั หน่วยงานรฐั หน่วยงานเอกชน หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหบุ้คคล
ดงักล่าวปฏิบตัิหรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่โดยชอบดว้ยกฎหมาย เพื่อใหไ้ดม้าหรือรกัษาประโยชนท์างธุรกิจที่ไม่เหมาะสม 
ยกเวน้ในกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศ ขนบธรรมเนียม ประเพณีทอ้งถิ่น หรือจารีตทางการคา้อนญุาต 

การติดสินบน หมายถึง การเสนอ การให ้การรบั หรือการขอทรพัยสิ์นหรือประโยชนใ์ด ๆ โดยมีเจตนาที่จะชกัจูงการ
ตดัสินใจของผูอ้ื่นโดยไม่เหมาะสม ซึ่งอาจท าใหม้าตรฐานทางจรยิธรรมของบรษิัทเส่ือมเสีย 

ของขวญั หมายถึง ส่ิงของมีมลูค่าทกุประเภท เช่น เงินสด บตัรของขวญั กระเชา้ของขวญั สิทธิประโยชนก์ารเดินทาง 
การเลีย้งรบัรอง ค่าสมาชิก บตัรเขา้ชมงาน ค่าคอมมิชชั่น ค่าชดเชย สินคา้ส่งเสรมิการขาย อสงัหารมิทรพัย ์และการปรบัปรุงที่
พกัอาศยั ของขวญัเหล่านีจ้ะตอ้งอยู่ภายใตก้ารตรวจสอบอย่างเคร่งครดัและมีขอ้จ ากดัเพื่อป้องกนัการใหผ้ลประโยชนโ์ดยไม่
เหมาะสม 

ค่าอ านวยความสะดวก หมายถึง ค่าใช้จ่ายจ านวนเล็กน้อยที่ไม่เป็นทางการเพื่อเร่งรัดการด าเนินการตาม
กระบวนการทางราชการ ซึ่งการจ่ายค่าอ านวยความสะดวกถือเป็นการติดสินบนและบรษิัทหา้มโดยเด็ดขาด 

 นโยบายภาพรวม 

บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน
อย่างเครง่ครดั และหา้มไม่ใหม้ีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการกระท าหรือยอมรบัการทจุรติในทกุรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 
บริษัทจะท าการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายนี ้อย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้ทบทวนบทบาทและหนา้ที่
ของทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนแนวปฏิบตัิต่างๆ เพื่อใหแ้น่ใจว่า นโยบายนีย้งัคงมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกับธุรกิจ 
กฎระเบียบ และขอ้ก าหนดทางกฎหมายที่เปล่ียนแปลงไป 

บทบาทหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

1) คณะกรรมการบรษิัท มีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการอนมุตัิและสนบัสนนุนโยบายนี ้ส่งเสรมิวฒันธรรมความ
ซื่อสตัยส์จุริต และใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความเขา้ใจในนโยบายใหท้ั่วทัง้องคก์ร อีกทัง้คณะกรรมการยงัมีบทบาทใน
การตรวจสอบรายงานความสอดคลอ้งกับนโยบาย เพื่อประเมินประสิทธิภาพของนโยบายและใหม้ั่นใจว่ามีการจดัสรร
ทรพัยากรที่เพียงพอเพื่อสนบัสนนุมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัอย่างต่อเนื่อง 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการก ากบัดแูลและตรวจสอบการสอบสวนในกรณี
ที่บุคคลภายในมีส่วนเก่ียวขอ้ง รวมถึงเรื่องที่อยู่ภายใตข้อบเขตอ านาจของคณะกรรมการ พรอ้มทัง้สามารถขอค าปรกึษา
จากภายนอกตามความจ าเป็น นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัมีหนา้ที่ทบทวนความสอดคลอ้งกับนโยบายและ
แนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกับการทุจริตคอรร์ปัชนั รวมถึงการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน
ของบรษิัท เพื่อใหม้ั่นใจว่าระบบดงักล่าวมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายไปปฏิบัติทั่วทั้ง
องคก์ร จดัสรรทรพัยากรส าหรบัมาตรการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั เพื่อใหม้ั่นใจว่ามาตรฐานต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนัไดร้บั
การส่ือสารไปยงัพนกังานทุกคน รวมถึงการประเมินประสิทธิภาพของมาตรการเหล่านีอ้ย่างสม ่าเสมอ เพื่อน าไปปรบัปรุง
และพฒันาใหเ้หมาะสมตามความจ าเป็น 

4) ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหนา้ที่รายงานต่อผูบ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียง
ที่ส  าคัญและประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับการควบคุมภายใน รวมถึงความเส่ียงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน ประเด็นดา้นธรรมา        



 

 

ภิบาล และเรื่องอื่น ๆ ที่คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามสนใจหรือรอ้งขอ หากผลการตรวจสอบบ่งชีห้รือมีข้อสงสัย
เก่ียวกับการทุจริตคอรร์ปัชนั หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในจะตอ้งรายงานผลดงักล่าวใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร
และคณะกรรมการตรวจสอบทราบโดยทนัที 

5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหนา้ที่ก ากับดูแลการด าเนินการตามนโยบายใหเ้ป็นไปอย่างต่อเนื่อง 
ประเมินความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัการทุจริตคอรร์ปัชนั รายงานความคืบหนา้ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจ า 
และเสนอแนะการปรบัปรุงนโยบายเพื่อใหส้อดคลอ้งกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจหรือขอ้ก าหนดทาง
กฎหมาย 

6) ฝ่ายบริหารความเส่ียง มีหนา้ที่สนบัสนุนการด าเนินการใหส้อดคลอ้งตามนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปั
ชัน ด าเนินการประเมินความเส่ียงเป็นประจ าเพื่อระบุและจัดการความเส่ียงที่เก่ียวขอ้ง จัดอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังาน 
จดัท ารายงานการปฏิบตัิตามนโยบายเป็นรายไตรมาส และจดัเก็บเอกสารที่เก่ียวขอ้งเพื่อใชใ้นการตรวจสอบ 

 แนวทางการปฏิบตัิ  

1) กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยหา้มมิใหม้ีส่วนรว่มในการกระท าทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

2) พนกังานมีหนา้ที่ตอ้งรายงานเมื่อพบเห็นการกระท าที่เขา้ข่ายทุจริตคอรร์ปัชนัผ่านช่องทางการแจง้เบาะแส 
หากพนกังานมีขอ้สงสยัหรือค าถามใด ๆ สามารถปรกึษาผูบ้งัคบับญัชาหรือฝ่ายบรหิารความเส่ียง 

3) บริษัทจะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและบคุคลที่ใหค้วามร่วมมือในการรายงานการทจุรติ
คอรร์ปัชนั ตามมาตรการคุม้ครองที่ก าหนดไวใ้นนโยบายการแจง้เบาะแส (Whistleblowing Policy) 

4) ผูท้ี่กระท าการทุจริตคอรร์ปัชนัจะตอ้งถกูพิจารณาทางวินยัตามระเบียบที่ก าหนดไว ้และอาจไดร้บัโทษทาง
กฎหมายหากการกระท านัน้เขา้ข่ายผิดกฎหมาย นอกจากนี ้คู่คา้ทางธุรกิจและผูจ้ดัหาที่ละเมิดนโยบายนีจ้ะตอ้งไดร้บัการ
พิจารณาบทลงโทษที่เหมาะสมเช่นกนั 

5) บริษัทจะส่ือสารและสรา้งความเขา้ใจเก่ียวกับแนวทางการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชนั รวมถึงการสรา้งความ
ตระหนกัในนโยบายนีแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย ผ่านช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย รวมถึงการจดัการอบรมที่จ าเป็นตาม
ขอ้ก าหนด 

6) บริษัทไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิเฉพาะส าหรบัประเด็นที่มีความเส่ียงสงู เช่น การใหแ้ละรบัของขวญั การเลีย้ง
รบัรอง และการบรจิาคเพื่อการกศุล 

 เพื่อให้การด าเนินงานในประเด็นที่มีความเส่ียงสูงต่อการเกิดทุจริตคอรร์ัปชันมีความชัดเจน กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงัในประเด็นดงัต่อไปนี  ้

การรบัของขวญั การเลีย้งรบัรอง และการตอ้นรบัทางธุรกิจ 

- บรษิัทมีนโยบาย "No Gift Policy" โดยหา้มกรรมการและพนกังานใหห้รือรบัของขวญัทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
ตามแนวปฏิบตัิเรื่องการรบัของขวญั การเลีย้งรบัรอง และการตอ้นรบัทางธุรกิจ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเป็นกลางใน
การตดัสินใจ ยกเวน้ในกรณีพิเศษที่ไดร้บัการอนมุตัิเท่านัน้ 

- ในบางบริบททางวัฒนธรรมหรือธุรกิจที่การปฏิเสธของขวัญอาจส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
พนกังานตอ้งยื่นแบบฟอรม์รายงานการใหห้รือรบัของขวญัแก่ผูม้ีอ  านาจอนมุตัิ เพื่อพิจารณาอนมุตัิหรือใหส่้งคืน ทัง้นี ้การ
ใหข้องขวญัจ าเป็นตอ้งไดร้บัการอนมุตัิเป็นลายลกัษณอ์กัษรตามที่นโยบายก าหนด 



 

 

- การเลีย้งรบัรองและการตอ้นรบัทางธุรกิจ ไม่ว่าจะในกรณีที่บริษัทเป็นผูใ้หห้รือผูร้บั ตอ้งด าเนินการอย่าง
เหมาะสม โปร่งใส และสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษัทและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยพนกังานตอ้งยื่นแบบฟอรม์รายงาน
การใหห้รือรบัของขวญัเพื่อขออนมุตัิก่อนด าเนินการ 

แนวปฏิบตัิกิจกรรมดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม การใหก้ารสนบัสนนุ และการบรจิาคเพื่อการกศุล 

- กิจกรรมดา้นความรบัผิดชอบต่อสังคม การใหก้ารสนับสนุน และการบริจาคเพื่อการกุศล ตอ้งด าเนินการ
อย่างโปร่งใส ยึดหลักจริยธรรม และสอดคลอ้งกับนโยบายของบริษัทและกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยการตรวจสอบและ
อนมุตัิธุรกรรมตอ้งเป็นไปตามจรรยาบรรณและนโยบายที่ก าหนด 

แนวปฏิบตัิการจ่ายค่าอ านวยความสะดวก 

- บริษัทไม่มีนโยบายอนญุาตใหม้ีการจ่ายค่าอ านวยความสะดวก และหา้มมิใหพ้นกังาน กรรมการ หรือผูแ้ทน
ของบริษัทเสนอหรือจ่ายค่าอ านวยความสะดวกทัง้ทางตรงและทางออ้มแก่เจา้หนา้ที่ของรฐั ลกูคา้ ผูจ้ดัหา หรือคู่คา้ทาง
ธุรกิจ 

การประเมินความเส่ียงการทจุรติคอรร์ปัชนั 

บริษัทมุ่งมั่นด าเนินการประเมินความเส่ียงดา้นทุจริตคอรร์ัปชันอย่างเหมาะสม โดยถือเป็นส่วนส าคัญของ
แผนงานบรหิารความเส่ียงขององคก์ร 

การเผยแพรน่โยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

บริษัทจะส่ือสารนโยบายไปยังผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท รายงาน
ประจ าปี  (แบบ 56-1 One Report) การส่ือสารภายในองคก์ร และแผนการฝึกอบรม พรอ้มทัง้ปรบัปรุงและแจง้เตือนเป็น
ระยะ เพื่อส่งเสรมิการตระหนกัรูแ้ละการปฏิบตัิตามนโยบายในทกุระดบัขององคก์ร 

ช่องทางการแจง้เบาะแส 

บริษัทมีช่องทางแจง้เบาะแสเพื่อใหพ้นกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งสามารถรายงานกรณีสงสยัการทุจริตคอรร์ปัชนั โดย
สามารถส่งรายงานไปที่อีเมล thaiwhistleblower@airasia.com ทุกการแจ้งเบาะแสจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับและ
ตรวจสอบอย่างละเอียดถ่ีถว้น 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย  

บริษัทไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบคุคลที่เก่ียวขอ้ง เมื่อ
เริ่มด ารงต าแหน่ง หรือเมื่อมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลต่างๆ โดยกรรมการมีหน้าที่จัดท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียใหก้ับ
เลขานกุารบรษิัท ส าหรบัผูบ้รหิารและพนกังาน มีหนา้ที่รายงานการมีส่วนไดเ้สียใหก้บัฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกดา้นเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นไปตามเป้าหมาย ขอ้บังคับ ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง  รวมถึงไดจ้ัดใหม้ีกลไกการ
ตรวจสอบ และการก าหนดโครงสรา้งการบริหารจดัการที่มีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ เพื่อ
ปกป้อง รกัษา และดูแลเงินทุนของผูถื้อหุน้ และสินทรพัยข์อง บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย ก าหนดล าดบัชัน้ของ
การอนุมตัิ และความรบัผิดชอบของผูบ้ริหาร และพนกังาน ก าหนดระเบียบการปฏิบตัิงานอย่างเป็นลายลกัษณอ์ักษรมี
ฝ่ายตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามที่กฏระเบียบที่ก าหนดไว ้รวมทัง้
คณะกรรมการตรวจสอบท าหนา้ที่ก ากบัดแูลการด าเนินงาน และบรหิารงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เพื่อให ้บมจ. เอเชยี 



 

 

เอวิเอชั่น มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ระบบรายงานทางการเงินที่น่าเชื่อถือโดยฝ่ายตรวจสอบภายในท า
หนา้ที่ตรวจสอบและทบทวนระบบการควบคุมภายในของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และบริษัทย่อย และรายงานผลการ
ตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวอรวรรณ ภนู า้ทรพัย ์เป็นหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ทัง้นี ้
รายละเอียดการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในปรากฏอยู่ในหัวข้อ “การควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน”  ในแบบ 56-1 One Report 

 การบริหารความเสี่ยง  

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญัต่อการบริหารความเส่ียงเพื่อใหก้ารบริหารจดัการของบริษัท
และบรษิัทย่อยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหก้บัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย อย่างไร
ก็ตามเนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ใน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ดงันัน้ระบบการบริหารความ
เส่ียงจึงไดม้ีการก าหนดไวท้ี่ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่ด  าเนินธุรกิจหลกัใหก้บับรษิัท 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายบริหาร
จากส่วนงานหลักร่วมกับแผนกบริหารความเส่ียงท าหน้าที่ในการบริหารจัดการความเส่ียงซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน ทัง้ความเส่ียงจากปัจจยัภายในและภายนอกใหอ้ยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและยอมรบัได ้โดยวิธีการประเมินและ
สอบทานผลการประเมินความเส่ียงจากหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งทบทวนและเสนอแผนงานนโยบายที่เก่ียวขอ้งกับการ
บรหิารความเส่ียงเป็นประจ าทกุปี โดยรายละเอียดการบรหิารความเส่ียงปรากฏอยู่ในเว็บไซตบ์รษิัท หวัขอ้ “การก ากบัดแูล
กิจการ” หวัขอ้ย่อย “การควบคมุภายใน และนโยบายการบรหิารความเส่ียง”  

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  

 บรษิัทและบรษิัทย่อยจ่ายค่าสอบบญัชีใหก้บับรษิัท บรษิัท บีดีโอ ออดิท จ ากดั ซึ่งเป็นส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบ
บญัชีประจ าปี 2568 สงักัด ทัง้นี ้บริษัทที่เป็นส านกังานสอบบญัชีและผูส้อบบญัชีไม่มีความสมัพนัธ ์หรือส่วนไดเ้สียใดๆ กับ
บรษิัท ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าว โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit Fee)  

 บรษิัทและบรษิัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่ส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดัในรอบปีบญัชี
ที่ผ่านมามีจ านวนเงินรวม 4.65 ลา้นบาท ประกอบดว้ย ค่าสอบบญัชีของบรษิัท จ านวน 0.90 ลา้นบาท และค่าสอบบญัชี
ของบริษัทย่อยที่บริษัทย่อยรบัภาระเอง 3.75 ลา้นบาท ทัง้นี ้บริษัทมิไดจ้่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่ ผูส้อบบญัชี 
บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา 

ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee)  

 บรษิัทและบรษิัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนส าหรบังานบรกิารอื่นในปี 2568 

 ทัง้นี ้การจา้งส านกังานสอบบญัชีและกิจการที่เก่ียวขอ้งกบัส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักัดใหบ้ริการอื่น
นอกเหนือจากงานสอบบญัชี ฝ่ายบรหิารไดร้ายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบว่า ไม่ก่อใหเ้กิดการขดัแยง้ในดา้นผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) และไม่มีการตรวจสอบงานของตวัเอง ซึ่งจะไม่ท าใหผู้ส้อบบญัชีขาดความเป็นอิสระ และขาดความ
เป็นกลางในการปฏิบตัิงานสอบบญัชี 
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