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กฏบัตรคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ากัด 

คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ในฐานะผูน้  าองคก์ร มีหนา้ที่ก  ากบัดแูลกิจการและภารกิจของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
(“บรษิัท”) ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่ใชบ้งัคบักบั บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ตลอดจน วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และมติ
คณะกรรมการบรษิัท ทัง้นี ้คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะตอ้งใชว้ิจารณญาณและความรอบคอบในการตดัสินใจทางธุรกิจ 
และปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุรติ เพื่อรกัษาผลประโยชนส์งูสดุของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลบริษัทใหเ้ป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและ
รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าองคก์รที่สรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืนโดยใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนส่งเสริมและสนบัสนุนใหบ้ริษัทมีการด าเนินงานในการ
ตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบ 

โดยคณะกรรมการบรษิัทท าหนา้ที่พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในเรื่องส าคญัที่เก่ียวกบัการบรหิารของบรษิัท อาท ินโยบาย 
วิสยัทศัน ์กลยทุธ ์เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบรษิัท ตลอดจนก ากบัดแูลใหค้ณะผูบ้รหิาร บรหิารงานให้
เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตก้รอบของกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั และมติ
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ มติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ดว้ยความซื่อสตัยส์จุริตระมดัระวงั ตามหลกัการขอ้พึงปฏิบตัิที่ดี เพื่อเพิ่ม
มลูค่าสงูสดุใหแ้ก่กิจการ และความมั่นคงสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. การประกาศจ่ายเงินปันผลหรอืการจ่ายเงินอย่างอื่นในลกัษณะเดียวกบัเงินปันผลของบรษิัทใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

2. การเสนอเพิ่ม และ/หรือ ลด และ/หรือ เปลี่ยนแปลงใดๆ ในทนุจดทะเบียนหรือทนุที่ไดร้บัอนญุาตของบรษิัทหรือ
การเสนอออกหุน้กลุม่ใหม่ใดๆ ของบรษิัทที่เป็นหุน้ทนุ หรอื การออกหลกัทรพัยห์รอืตราสารแปลงสภาพใดๆ โดยบรษิัท 

3. การเสนอเปล่ียนแปลงหรอืแกไ้ขหนงัสือบรคิณหส์นธิ และ/หรอื ขอ้บงัคบัของบรษิัท 

4. การอนมุตัิ และการเปลี่ยนแปลงหรอืปรบัเปลี่ยนแผนธุรกิจ และ/หรอื งบประมาณ ส าหรบัรอบปีการเงินใดๆ ของ
บรษิัท 

5. การอนุมตัิการประกอบการพาณิชยห์รือธุรกรรมใดๆ ทางกฎหมายที่มีมลูค่ารวมทัง้สิน้เกิน 100,000,000 บาท 
(หนึ่งรอ้ยลา้นบาท) เวน้แตก่รณีที่ไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณของบรษิัทที่ไดร้บัความเห็นชอบแลว้ 

6. การปรบัโครงสรา้งของบรษิัทหรอืการควบหรอืรวมบรษิัทเขา้กบับรษิัท สมาคม หา้งหุน้ส่วนหรอืนิติบคุคลอื่นใด 

7. การเปลี่ยนแปลงในลกัษณะ และ/หรือ ขอบเขตการด าเนินธุรกิจในเวลานัน้ของบริษัท ซึ่งไม่เป็นการสนบัสนุน
หรอืเก่ียวขอ้งกบัขอบเขตการด าเนินธุรกิจหรอืประเภทของธุรกิจของบรษิัท 

8. การแต่งตัง้หรือถอดถอนผูบ้ริหารอาวุโส (Senior Management) รวมถึงการอนุมตัิการท าสญัญาใดๆ เก่ียวกับ
ขอ้ก าหนดการจา้งงานหรือค่าตอบแทนหรือสิทธิประโยชนข์องกรรมการหรือบุคลากรอาวโุสของบรษิัท หรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ 
ตอ่สิ่งที่กล่าวมาขา้งตน้ 
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9. การขาย การโอน หรือการจ าหน่ายจ่ายโอนกิจการส่วนใดส่วนหนึ่ง สินทรพัยห์รือทรพัยส์ินที่ส  าคญัของบริษัท 
รวมถึงการก่อใหเ้กิดภาระผกูพนัที่ก  าหนดไวต้ายตวัหรือลอยตวั หรือสิทธิยึดหน่วง การจ านอง หลกัประกนั หรือภาระติดพนัอื่น
เหนือทรพัยส์ินหรือสินทรพัยใ์ดๆ ของบรษิัท 

10. การเขา้ท าธุรกรรมทางการเงินใดๆ ของบริษัท ซึ่งรวมถึงการกูยื้มเงินภายใตส้ินเช่ือทัง้ที่มีอยู่ในปัจจุบนัและใน
อนาคต การก่อใหเ้กิดหนีห้รือเงินจ่ายล่วงหนา้ หรือความผกูพนัทางสินเช่ืออื่น (หรือหนี ้หรือเงินล่วงหนา้ หรือความผกูพนัทาง
สินเช่ือต่างๆ) หรือการที่บริษัทให ้หรือเขา้ค า้ประกนั เขา้รบัผิด ค า้ประกนัการปฏิบตัิตามสญัญา หรือเขา้รบัประกนั หรือท าให้
เกิดหนีใ้นลกัษณะอื่นใด ซึ่งมีจ านวนเงินรวมทัง้สิน้เกินกว่า 100,000,000 บาท (หนึ่งรอ้ยลา้นบาท) หรือที่เท่ากนัในเงินสกุลอื่น 
เวน้แตจ่ะไดมี้การอนมุตัิไวใ้นงบประมาณของบรษิัทที่ไดร้บัความเห็นชอบแลว้ 

11. การก่อค่าใชจ้่ายดา้นทุน หรือการก่อหนา้ที่ผูกพันดา้นทุน หรือค่าใชจ้่ายดา้นทุน หรือหนีผู้กพันดา้นทุนอย่าง
ตอ่เน่ืองที่มีมลูคา่รวมทัง้สิน้เกิน 100,000,000 บาท (หนึ่งรอ้ยลา้นบาท) หรอืที่เท่ากนัในเงินสกลุอื่นภายในรอบปีบญัชีใดๆ ของ
บรษิัท เวน้แตก่รณีที่ไดก้ าหนดไวใ้นงบประมาณของบรษิัทที่ไดร้บัความเห็นชอบแลว้ 

12. การเปลี่ยนแปลงผูส้อบบญัชี ปีงบประมาณ หรอืนโยบายที่ส  าคญัทางการบญัชีของบรษิัท 

13. การเขา้ท าธุรกรรมใดเพื่อป้องกนัความเสี่ยงในความผนัผวนของการลงทนุ สินทรพัย ์หรือความรบัผิดของบริษัท 
ซึ่งมีจ านวนเงินเกินกว่า 100,000,000 บาท (หนึ่งรอ้ยลา้นบาท) หรือที่เท่ากันในเงินสกุลอื่น เวน้แต่กรณีที่ไดก้ าหนดไวใ้น
งบประมาณของบรษิัทที่ไดร้บัความเห็นชอบแลว้ 

14. การอนมุตัิตารางอ านาจอนมุตัิของบรษิัท (Authority Limit) 

 บทบาทหน้าทีข่องประธานกรรมการ 

1. ประธานกรรมการมีส่วนส าคญัในการตดัสินใจเรื่องนโยบายของบรษิัทอนัเป็นผลจากการประชมุคณะกรรมการ
บรษิัทที่ไดพ้ิจารณาและก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจรว่มกบัฝ่ายบรหิาร รวมไปถึงใหค้ าแนะน าในการด าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหาร
ผ่านทางประธานเจา้หนา้ที่บริหารอย่างสม ่าเสมอ โดยไม่กา้วก่ายในงานประจ าอนัเป็นภาระความรบัผิดชอบของฝ่ายบริหาร 
รวมทัง้สนบัสนนุใหเ้กิดการประสานความรว่มมือระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายบรหิารเพื่อใหส้ามารถท างานรว่มกนัได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ประธานกรรมการพิจารณารว่มกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
ดูแลใหก้รรมการไดร้บัขอ้มูลที่ถูกตอ้ง ครบถ้วน และมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาขอ้มูล เพื่อสามารถตัดสินใจไดอ้ย่าง
รอบคอบ 

3. เป็นผูน้  าการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหด้ าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามระเบียบวาระ 
ขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมาย สนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนไดมี้ส่วนรว่มในการประชมุและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
และเป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียงสองฝ่ายเท่ากัน  
รวมทัง้สรุปมติที่ประชมุและสิ่งที่จะตอ้งด าเนินการตอ่ไปอย่างชดัเจน 

4. เป็นผูน้  าในการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบรษิัท และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาให้
เหมาะสม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนั และดแูลใหมี้การตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้อย่าง
เหมาะสมและโปรง่ใส 

5. สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณธุรกิจ 
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6. รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการบรษิัทในการติดตามดแูลใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท
โดยรวม คณะอนกุรรมการชดุต่างๆ และกรรมการแต่ละคน ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามแผนงานที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการของบรษิัทจะพงึมีจ านวนเท่าใดใหท้ี่ประชมุใหญ่ผูถื้อหุน้เป็นผูก้  าหนด 

2. ไม่จ ากดัเพศ เชือ้ชาติ สีผิว ชาติพนัธุ ์หรอืศาสนา   

3. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ 

4. โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิัทควรมีความหลากหลาย โดยคณะกรรมการบรษิัทจะประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิ
ที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ รวมทัง้มีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น สอดคลอ้งกบั
กลยทุธแ์ละลกัษณะธุรกิจของบรษิัท และมีจ านวนเพียงพอที่จะก ากบัดแูลธุรกิจของบรษิัท โดยอย่างนอ้ย 1 คนเป็นผูมี้ประสบการณ์
ดา้นธุรกิจสายการบินและอย่างนอ้ย 1 คนมีประสบการณด์า้นบญัชีและการเงิน 

คุณสมบัตขิองกรรมการบริษัท 

1. กรรมการตอ้งเขา้ใจหน้าที่ความรบัผิดชอบของกรรมการและลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท  ตลอดจน
กรรมการตอ้งเป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะ
อทุิศความรู ้ความสามารถและปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัทได ้

2. กรรมการตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง และตอ้งสามารถดแูลผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกัน และไม่ใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ นอกจากนัน้ยังตอ้งสามารถเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิัทโดยใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระได ้ 

3. หา้มมิใหผู้เ้ป็นกรรมการประกอบการคา้ขายใดๆ อนัมีสภาพเป็นอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบัการคา้ขาย
ของบริษัทนัน้ ไม่ว่าท าเพื่อประโยชนต์นหรือเพื่อประโยชนผ์ูอ้ื่น หรือไปเขา้หุน้ส่วนไม่จ ากัดความรบัผิดในหา้งคา้ขายอื่นซึ่ง
ประกอบกิจการมีสภาพเป็นอย่างเดียวกนั และแข่งขนักบักิจการของบรษิัท โดยมิไดร้บัความยินยอมของที่ประชมุใหญ่ของผูถื้อหุน้ 

การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการบริษัท 

การแต่งตัง้กรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษัทและขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง  โดยจะตอ้งมีความ
โปรง่ใสและชดัเจน ผ่านกระบวนการของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งจะท าหนา้ที่พิจารณาสรรหาบุคคลที่  
มีความเหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกตามวาระหรือในกรณีอื่นๆ โดยคณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนจะเสนอรายช่ือผูท้ี่ไดร้บัการคดัเลือก พรอ้มทัง้ประวตัิและรายละเอียดของบคุคลนัน้ๆ ที่เพียงพอ
เพื่อประโยชนใ์นการตดัสินใจใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาก่อนเสนอรายช่ือตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้
หรอืใหค้ณะกรรมการบรษิัทแตง่ตัง้ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

การสรรหารายช่ือ 

ในการระบผุูเ้ขา้คดัเลือกมาด ารงต าแหน่งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนอาจจะใชแ้หลง่การ
สรรหา ไดแ้ก่ กรรมการของบรษิัทเป็นผูแ้นะน า การเสนอช่ือกรรมการใหม่โดยผูถื้อหุน้ บรษิัทที่ปรกึษาภายนอก และการรวบรวม
รายช่ือจากแหล่งขอ้มลูที่น่าเช่ือถือ  เป็นตน้ 
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การเลือกตัง้กรรมการ 

1.  ถา้ต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการจะเลือกผูอ้ื่นขึน้แทนก็ได ้
แตใ่หมี้เวลาอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าก าหนดเวลาที่กรรมการผูอ้อกไปนัน้ชอบที่จะอยู่ได ้

2.  การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในกรณีนีใ้หท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ เป็นผู้
แต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากจากผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองหรือโดยผูร้บัมอบฉนัทะ ถา้คะแนนเสียงเท่ากันให้
ผูเ้ป็นประธานในที่ประชมุมีคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

1.  กรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งตามที่ก าหนดไวว้่าในการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจ าปีทุกครัง้  ให้
กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) เป็นอตัรา ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้
ออกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได้ 
โดยกรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

2.  นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรษิัทจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

 1) ตาย 
 2) ลาออก โดยกรรมการคนใดจะลาออกใหย่ื้นใบลาออกต่อบริษัทซึ่งการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัที่ใบลาออก   

ไปถึงบรษิัท 
 3) ลม้ละลาย  
 4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติถอดถอนจากต าแหน่งก่อนครบวาระ  
 5) ตกเป็นผูไ้รค้วามสามารถ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งมีการประชมุอย่างนอ้ย 3 เดือนต่อครัง้ และอาจมีการประชมุพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จ าเป็น โดยคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวนัประชมุไวล้่วงหนา้ตลอดทัง้ปีและแจง้ใหค้ณะกรรมการแต่ละท่านทราบ และใน
การเรยีกประชมุคณะกรรมการใหก้รรมการคนหนึ่งคนใดจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุใหแ้ก่กรรมการ
ล่วงหนา้เพื่อใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศกึษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้รว่มประชมุ เวน้แตใ่นกรณีจ าเป็นรบีดว่นเพื่อรกัษาสิทธิ
หรือประโยชนข์อง บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ซึ่งในการประชมุทกุคราวจะมีการก าหนดวาระการประชมุที่ชดัเจน โดยประธานคณะกรรมการ
บริษัทหารือร่วมกันกับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็นผูพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นชอบวาระการประชุม ซึ่งกรรมการท่านอื่น
สามารถเสนอวาระการประชมุหรือหวัขอ้อื่นที่เก่ียวขอ้งเพื่อน ามาพิจารณาได ้และในการประชมุ คณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
กรรมการทกุคนสามารถอภิปรายและแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเปิดเผย นอกจากนีใ้นการประชมุคณะกรรมการ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
จะมีการเชิญผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการเพื่อใหร้ายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวขอ้งโดยตรง 

ในการประชมุคณะกรรมการแต่ละครัง้ประธานในที่ประชมุอาจก าหนดใหมี้การด าเนินการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
ซึง่ผูเ้ขา้รว่มประชมุที่แมจ้ะมิไดอ้ยู่ในสถานที่เดียวกนัสามารถประชมุปรกึษาหารอืและแสดงความคิดเห็นระหวา่งกนัได ้โดยการ
จดัการประชมุดว้ยวิธีดงักล่าวตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่ใชบ้งัคบัในขณะนัน้ และใหถื้อว่าการประชมุคณะกรรมการ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสด์งักล่าวมีผลเช่นเดียวกบัการประชมุคณะกรรมการที่มาประชมุในที่ประชมุแห่งเดียวกนั  ทัง้นี ้ในกรณีที่
การประชมุคณะกรรมการคราวใดเป็นการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การจดัส่งหนงัสือนดัประชมุและเอกสารประกอบการ
ประชมุสามารถด าเนินการโดยจดหมายอิเล็กทรอนิกสก็์ได ้
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เม่ือสิน้สดุการประชมุเลขานกุารบรษิัทจะจดัท ารายงานการประชมุเพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีมติรบัรองใน
การประชมุครัง้ถดัไป โดยประธานกรรมการจะเป็นผูต้รวจสอบและลงนามในรายงานการประชมุเพื่อยืนยนัความถกูตอ้งโดย 
กรรมการทกุท่านสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอแกไ้ข หรอืเพิ่มเติมขอ้มลู เพื่อใหร้ายงานการประชมุมีความครบถว้นและถกูตอ้ง  

รายงานการประชมุที่ไดร้บัการรบัรองแลว้จะถกูจดัประเภทเป็นเอกสารลบัที่ถกูเก็บรกัษาไวอ้ย่างเป็นระบบและปลอดภยั
ในหน่วยงานเลขานกุารบริษัท รวมถึงมีการจดัเก็บในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส ์พรอ้มแนบเอกสารประกอบตามวาระการประชุม
ตา่งๆ เพื่อใชใ้นการอา้งอิงหรอืตรวจสอบขอ้มลูในอนาคต 

องคป์ระชุมและการลงมต ิ

1. ในการประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ องคป์ระชุมจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการเขา้ประชุมดว้ยตนเองเกินกว่า
ครึ่งหนึ่ง และใหป้ระธานกรรมการท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่
ประชมุหรอืไม่สามารถปฎิบตัิหนา้ที่ได ้ใหก้รรมการซึง่มาประชมุเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชมุ 

2. มติทัง้ปวงของคณะกรรมการจะตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงเห็นดว้ยเกินกว่าครึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดที่เขา้
รว่มประชมุ กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนนเวน้แต่กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ และถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเพื่อเป็นเสียงชีข้าด 

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนที่เหมาะสมของกรรมการในแต่ละปี
เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิต่อไป  โดยการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการจะพิจารณา
เปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทชัน้น าในตลาดหลกัทรพัย์ และบริษัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกนั
หรอืใกลเ้คียงกบับรษิัท ตลอดจนประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ขอบเขตบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ความส าเรจ็ในการปฏิบตัิงานที่
เช่ือมโยงกับผลการประเมินการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการและผลประกอบการของบริษัท  รวมทัง้ปัจจัยแวดลอ้มอื่นที่
เก่ียวขอ้ง โดยคา่ตอบแทนดงักล่าวตอ้งอยู่ในระดบัที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะจงูใจและรกัษากรรมการที่มีคณุภาพไว ้ 

การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ก าหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อย โดยแบ่งเป็นการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการทัง้คณะและการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง  
เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ รวมทัง้เพื่อ
พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคต่างๆ ที่เกิดขึน้ในรอบปีที่ผ่านมา และเป็นโอกาสที่จะพิจารณาเรื่องการอทุิศเวลา
ในการปฏิบตัิหนา้ที่ อีกทัง้ช่วยปรบัปรุงความสมัพนัธร์ะหว่างคณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร โดยผลการประเมินการปฏิบตัิงาน
ประจ าปีของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยจะน าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเพื่อใหข้อ้เสนอแนะที่
เป็นประโยชนต์อ่การปรบัปรุงประสิทธิภาพและพฒันาการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบายที่ก าหนด
ไวแ้ละเพื่อก าหนดบรรทดัฐานที่จะใชเ้ปรยีบเทียบกบัผลปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์
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