
 

 

222 ท่าอากาศยานดอนเมือง อาคารส่วนกลางชัน้ 3 หอ้ง 3200 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210 

โทร. 66 (0) 2562 5700, โทรสาร 66 (0) 2562 5705 

AAV07/2025 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2568 

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ประชุมเม่ือวันที ่30 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. 

ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) 

โดยถ่ายทอดสด ณ หอ้งประชมุส านกังานใหญ่ บรษิัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ากดั เลขที่ 222 ทา่อากาศยานดอนเมือง  

อาคารส่วนกลางชัน้ 3 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

การชีแ้จงผู้ถือหุน้โดยเจ้าหน้าทีก่อ่นการเร่ิมประชุม 

การประชุมวันนีเ้ป็นการประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสซ์ึ่งเป็นไปตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่องมาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภยั
ของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 โดยบริษัทจัดให้มีผู้ให้บริการจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสท์ี่มีความ
เชี่ยวชาญและไดร้บัการรบัรองจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ระบบควบคุมการประชุม (Zoom Meeting) ที่ผ่านการรบัรอง 
และระบบการลงคะแนน Inventech Connect ที่ผ่านการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเองจากส านกังานพฒันาธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกสแ์ลว้ และขอเรียนใหทุ้กท่านทราบว่า การประชุมในครัง้นี ้บริษัทจะมีการด าเนินการ เก็บ ใช ้และเปิดเผยขอ้มลู
ส่วนบุคคล รวมไปถึงภาพนิ่ง เสียงและภาพเคล่ือนไหวของผูเ้ขา้ร่วมประชมุทุกท่าน เพื่อการบนัทึกและการจดัท ารายงานการ
ประชุม การบริหารจดัการการประชุม เป็นตน้ โดยวิธีปฏิบตัิในการประชุมจะเป็นไปตามเอกสารที่ไดน้ าส่งใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่าน
ล่วงหนา้แลว้ ซึ่งมีวิธีปฏิบตัิ ดงันี ้

1) ส าหรบัผูเ้ขา้ร่วมประชุมในครัง้นี ้ บริษัทขอสงวนสิทธ์ิใหแ้ก่ท่านผูถื้อหุน้ของบริษัทและผูร้บัมอบฉันทะท่ีไดร้ับ 
username และ password จากการยืนยันตัวตนผ่านการส่งแบบค ารอ้งขอเพื่อเข้าร่วมการประชุมแบบอิเล็กทรอนิกสต์าม
วิธีการท่ีบรษิัทก าหนดซึ่งไดแ้จง้รายละเอียดไปพรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ โดยผูเ้ขา้รว่มประชมุยินยอมปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดการ
เขา้ร่วมประชุม ดว้ยรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์และท าการลงทะเบียน โดยกดปุ่ ม "ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชมุ” 
ซึ่งในขัน้ตอนนีจ้ะถือว่าผูถื้อหุน้ท าการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมเรียบรอ้ยแลว้ และจ านวนหุน้ของผูถื้อหุน้จะถูกนับเป็นองค์
ประชมุ 

2) ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุผูถื้อหุน้ ใหหุ้น้หนึ่งหุน้ มีเสียงหน่ึงเสียง 
3) ประธานที่ประชมุจะเป็นผูเ้สนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยการลงคะแนนเสียงในแต่ละ

วาระ ผูถื้อหุน้ 1 ท่าน มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย, ไม่เห็นดว้ย, หรืองดออกเสียง เพียงทางใดทางหนึ่งเท่านัน้ เวน้แต่      
ผูถื้อหุน้ท่ีเป็น Custodian ที่สามารถแบ่งแยกการออกเสียงลงคะแนนได ้

4) ส าหรบัวาระที่ 7 เก่ียวกับการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ จะใชว้ิธีการเลือกตัง้เป็นรายบคุคล 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

5) ในการนบัคะแนนเสียง บริษัทจะน าคะแนนเสียงที่ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย มาหกัออกจากจ านวน
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่ลงคะแนนเห็น
ดว้ยในวาระนัน้ 
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วิธีการลงคะแนนเสียงผ่านระบบการประชมุแบบอิเล็กทรอนิกส ์(E-Voting) 

1) ใหผู้ถื้อหุน้เลือกวาระที่ตอ้งการออกเสียงลงคะแนนจากนั้นกดปุ่ ม  “ลงคะแนน” ระบบจะแสดงช่องส าหรบัการ
ออกเสียงลงคะแนน ทัง้หมด 3 ช่อง คือ “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” ส าหรบัผูถื้อหุน้หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบฉันทะ
หลายราย ระบบจะแสดงรายชื่อทัง้หมดที่ไดร้บัมอบฉนัทะ โดยการออกเสียงลงคะแนนจะแยกเป็นรายบคุคล 

หากตอ้งการยกเลิกการลงคะแนน ใหก้ดปุ่ ม "ยกเลิกการลงคะแนน" 

ส าหรบัผูถื้อหุน้ท่านใดไม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนนภายในเวลาที่ก าหนด บริษัทจะถือว่าท่านผูถื้อหุน้เห็นดว้ยกับ
วาระนัน้ๆ และการออกเสียงลงคะแนนสามารถท าการแกไ้ขไดจ้นกว่าจะมีการแจง้ปิดการลงคะแนนในวาระนัน้ๆ 

2) กรณีรบัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้หลายราย โดยใชอ้ีเมลและเบอรโ์ทรศพัทเ์ดียวกันในการยืนยนัตวัตนในการรบั
มอบฉันทะ ระบบจะรวมรายชื่อผูม้อบฉันทะใหใ้นบญัชีผูใ้ชง้านเดียวกัน เวน้แต่ใชอ้ีเมลและเบอรโ์ทรศพัทใ์นการยืนยนัตวัตน
ต่างกัน ระบบจะไม่รวมรายชื่อผูม้อบฉันทะ แต่จะเป็นการใชง้านแยกบญัชีผูใ้ช ้หากตอ้งการเขา้ใชง้านบญัชีอื่นๆ ใหก้ดเลือกที่
เมนู “บญัชีผูใ้ช”้ และกดที่ปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพื่อเขา้ใชง้านในบญัชีของมอบฉันทะรายอื่นๆ โดยการเปล่ียนบญัชี ระบบจะไม่
น าคะแนนเสียงออกจากฐานการประชมุ 

3) ผูถื้อหุน้มีเวลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที หลงัจากที่มีการแจง้เปิดการลงคะแนนเสียงของแตล่ะวาระ 
และเมื่อมีการปิดการส่งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้ จะประกาศผลของวาระนัน้ใหท้ี่ประชมุทราบต่อไป 

4) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ท าการลงทะเบียนออกจากองคป์ระชุม ก่อนที่จะปิดการลงมติในวาระใดๆ คะแนนเสียงของ      
ผูถื้อหุน้จะไม่ถกูนบัเป็นองคป์ระชมุในวาระดงักล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถกูน ามานบัคะแนนในวาระที่เหลือทนัที อย่างไรก็ตาม 
การออกจากองคป์ระชุมในวาระใดวาระหนึ่งจะไม่เป็นการตดัสิทธิของผูถื้อหุน้ หรือผูร้บัมอบฉันทะในการกลบัเขา้ร่วมประชมุ 
และลงคะแนนเสียงในวาระท่ียงัไม่ไดด้  าเนินการในระบบ 

5) ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ๆ ตามความเหมาะสม โดยเลือกวาระท่ีตอ้งการสอบถามหรือแสดงความเห็น จากนัน้กดปุ่ ม “ค าถาม” โดย
สามารถสอบถามได ้2 ช่องทาง คือ 

- สอบถามผ่านขอ้ความ สามารถพิมพข์อ้ซกัถามที่ตอ้งการ จากนัน้กดปุ่ ม “ส่งค าถาม” โดยบริษัทจะอ่านและ
ตอบค าถามในหอ้งประชมุในวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัค าถามนัน้ๆ หรือ 

- สอบถามผ่านภาพและเสียง (vdo conference) โดยใหก้ดปุ่ ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” จากนัน้กด “ตกลง” 
เพื่อยืนยนัการจองคิว โดยผูด้  าเนินการประชมุจะแจง้ชื่อ-นามสกุลของผูเ้ขา้ร่วมประชมุท่ีไดร้บัสิทธ์ิในการถามค าถาม จากนัน้
ใหท้่านท าการเปิดกลอ้งและไมโครโฟนของท่าน โดยผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะตอ้งแจง้ชื่อ -นามสกุล และสถานะเป็นผูถื้อหุน้หรือ       
ผูม้อบฉนัทะจากผูถื้อหุน้รายใดก่อนถามค าถามทกุครัง้ เพื่อบรษิัทสามารถน ามาบนัทึกลงในรายงานการประชมุไดอ้ยา่งถกูตอ้ง
ครบถว้น 

ทั้งนี ้บริษัทขอสงวนสิทธ์ิในการตดัภาพและเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็นไม่สภุาพ 
หรือหมิ่นประมาทผูอ้ื่น หรือละเมิดกฎหมายใดๆ รวมถึงการละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น หรือเป็นการรบกวนการประชุม หรือ
ก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้นต่อผูเ้ขา้รว่มประชมุรายอื่น 
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อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการรกัษาเวลาในการประชมุ ในแต่ละวาระบรษิัทขออนญุาตเปิดโอกาสในการสอบถาม
ผ่านช่องทางภาพและเสียง ส าหรบั 2 ท่านแรกที่กดจองคิว และขอใหท้่านที่สอบถามผ่านช่องทางภาพและเสียง สอบถามเพียง
รอบเดียวเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะท่านอื่นไดส้อบถามในวาระต่อๆ ไป ส าหรบัผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะที่
ไม่ใช่ 2 ท่านแรก ขอให้ท่านพิมพข์้อซักถามผ่านข้อความ แลว้กดส่งค าถามเข้ามาในระบบแทน และในกรณีที่มีค  าถามที่
เก่ียวขอ้งในวาระนัน้ๆ ถูกส่งเขา้มาเป็นจ านวนมาก บริษัทจะพิจารณาคดัเลือกค าถามตามความเหมาะสม หรือน าค าถามของ
ท่านไปตอบตอนทา้ยประชมุ หรือบริษัทจะขอจดัท าเป็นสรุปค าถามพรอ้มค าตอบไวบ้น website ของบริษัทแทน รวมทัง้จดัท า
ไวเ้ป็นแนบทา้ยของรายงานการประชมุ 

6) กรณีผู้ถือหุ้นประสบปัญหาการใช้งานระบบประชุมหรือระบบการลงคะแนน กรุณาศึกษาและปฏิบัติตาม
ค าแนะน าที่ไดแ้จง้ไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ หรือเลือกเมน ู“ช่วยเหลือ” ในระบบ โดยสามารถติดต่อเจา้หนา้ที่  Inventech 
Call Center ไดจ้ากหมายเลขโทรศพัทแ์ละ Line Official ตามที่ปรากฏบนหนา้จอ 

7) หากเกิดกรณีระบบขดัขอ้งระหว่างการประชมุผูถื้อหุน้จะไดร้บัอีเมลเ์พื่อกลบัเขา้สู่การประชมุผ่านระบบส ารองต่อไป 
8) ส าหรบัผูถื้อหุน้ต่างชาติ กรุณาสแกน QR Code ที่ปรากฏบนหนา้จอเพื่อฟังค าแปลภาษาองักฤษ อย่างไรก็ตาม 

ผูถื้อหุน้จะตอ้งโหวตและถามค าถามผ่านระบบ Inventech 

แนวทางปฏิบตัิในการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ 

- ในวาระการประชมุที่ 2, 4, 5, 6, 7.1, 7.2, 7.3, 7.4 ซึ่งถือเป็นวาระปกติ ตามพระราชบญัญัติ บรษิัท มหาชน จ ากดั 
พ.ศ. 2535 มาตรา 107 (1) ก าหนดใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ในกรณีนีเ้มื่อมี
ผูถื้อหุน้งดออกเสียงจะไม่นบัรวมคะแนนเสียงของผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานคะแนนเสียง 

- ในวาระการประชมุที่ 8 เรื่องการพิจารณาอนมุตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 ตามพระราชบญัญัติ
บริษัท มหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 90 วรรค 2 ก าหนดใหม้ติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า  
2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ โดยมิไดก้ าหนดว่าผูถื้อหุน้นัน้ไดอ้อกเสียงลงคะแนนหรือมีสิทธิออก
เสียงดว้ยหรือไม่ ดงันัน้กรณีนีก้ารนบัฐานคะแนนเสียงจึงตอ้งนบัตามจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 

เจา้หนา้ที่บรษิัทแนะน ากรรมการบรษิัท ผูส้อบบญัชี และที่ปรกึษากฎหมายดงัต่อไปนี ้

คณะกรรมการบรษิัท 

1)   คณุวเิชฐ ตนัติวานิช ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ

   กรรมการอิสระ และประธานในท่ีประชมุ 

2)   คณุวีรยทุธ โพธารามกิ    ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3)   คณุธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์   ด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร 

4)   คณุสนัติสขุ คล่องใชย้า     ด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

5)   คณุไพรชัล ์พรพฒันนางกรู   ด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงิน 

6)   คณุศิโรตม ์เสตะพนัธุ     ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

7)   คณุยทุธพงศ ์มา    ด ารงต าแหน่งกรรมการ  
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8)   คณุกลุวฒัน ์เจนวฒันวิทย ์   ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

9)   คณุโมฮาหมดั คาดาร ์บิน เมรกินั   ด ารงต าแหน่งกรรมการ (เขา้รว่มประชมุผ่าน Video Conference) 

10) คณุดิเนช นมับิอาร ์    ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ (เขา้รว่มประชมุผ่าน Video Conference) 

11) คณุรอซแมน บิน โอมาร ์    ด ารงต าแหน่งกรรมการ (เขา้รว่มประชมุผ่าน Video Conference) 

12) คณุอาหมดั อาว ฟารูค บิน อาหมดั คามอล  ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2567  
แทนคณุภทัรา บศุราวงศ ์ซึง่แจง้ลาออกเมื่อวนัท่ี 15 ตลุาคม 2567 
(เขา้รว่มประชมุผ่าน Video Conference) 

สรุปจ านวนกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุในครัง้นีจ้  านวน 12 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้สิน้ 12 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100 

เลขานกุารบรษิัท 

คณุนิศเรศ ดษิเทศ 

ผูส้อบบญัชี 

คณุประพนัธ ์เจตนาเชี่ยวชาญกจิ ผูส้อบบญัชีจาก บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

ที่ปรกึษากฎหมายตอบขอ้ซกัถามจากผูถื้อหุน้และเป็นผูต้รวจสอบและสกัขีพยานในการลงคะแนนเสียง 

คณุประทมุพร สมบรูณพ์ลูผล จากบรษิัท วีระวงค,์ชินวฒัน ์และพารท์เนอรส์ จ ากดั 

บริษัทได้ก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ในวันที่  31 มีนาคม 2568 
(Record Date) 

ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหก้ับผูถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ครัง้นี ้รวมทัง้เสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบรอบออกตาม
วาระ  ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2567 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2568 โดยบริษัทไดแ้จ้งการเชิญชวนดังกล่าวผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดว้ย อย่างไรก็ตามบรษิัทขอเรียนว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมหรือ
เสนอชื่อบคุคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการตามระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท 

ในการประชุมครัง้นีม้ีผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง 16 ราย จ านวนหุน้ 2,289,084,002 หุน้ และผูถื้อหุน้ท่ีมอบ
ฉันทะ 509 ราย จ านวนหุ้น 6,793,603,702 หุ้น รวมเป็นจ านวนผู้เข้าร่วมประชุม 525 ราย รวมเป็นจ านวนหุ้นได้ทั้งสิน้ 
9,082,687,704 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 70.6823 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัท เป็นอนัครบองคป์ระชุม โดย
ตามมาตรา 103 ของพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดัและขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ที่ 33 ซึ่งมีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัองคป์ระชมุวา่ตอ้งมี
ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะมาประชุมไม่นอ้ยกว่า 25 คน หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด และตอ้งมีหุน้นบั
รวมกันไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายได้แลว้ทั้งหมด จึงครบเป็นองคป์ระชุมและบริษัทยังมีการรับ
ลงทะเบียนอยู่ส  าหรบัผูท้ี่ทยอยมาประชุมดว้ย 

เมื่อครบองคป์ระชมุแลว้ ประธานที่ประชมุจึงขอเปิดการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ของ บรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น
จ ากัด (มหาชน) ตามล าดบัวาระการประชมุดงัที่ไดแ้จง้ใหท้ราบในหนงัสือเชิญประชมุที่ไดเ้ผยแพร่ในเว็บไซต ์และไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้แลว้ 
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เร่ิมการประชุม 

ประธานที่ประชุมไดแ้ถลงต่อที่ประชุมถึงเหตุผลที่การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในปีนีย้งัคงจดัขึน้ในรูปแบบผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
(Online Meeting) แทนการประชุมแบบพบหน้ากัน (Physical Meeting) เนื่องจากสิน้เดือนเมษายน เป็นช่วงที่บริษัทจด
ทะเบียนหลายแห่งเลือกจัดการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ตามที่กฎหมายก าหนด จึงส่งผลใหว้ันประชุมของหลายบริษัทตรงกัน 
บริษัทเห็นว่า การจดัประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์จะช่วยอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุมไดม้ากยิ่งขึน้ 
โดยเฉพาะในกรณีที่ผูถื้อหุน้ตอ้งเขา้รว่มประชมุหลายบรษิัทในช่วงเวลาใกลเ้คียงกนั อีกทัง้ยงัเป็นการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี
ในการบรหิารจดัการและลดภาระดา้นการเดินทาง  

อย่างไรก็ตาม บรษิัทยงัคงยึดถือหลกัการเปิดดเผยขอ้มลูและการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้อย่างเต็มที่ ไม่ว่ารูปแบบการประชุมจะ
เป็นลกัษณะใดก็ตาม  

วาระที ่1  เร่ืองแจ้งเพื่อทราบ  

ประธานที่ประชุมไดแ้ถลงต่อที่ประชุมว่า วาระนีก้  าหนดขึน้เพื่อใหค้ณะกรรมการรายงานเหตุการณ ์หรือความคืบหนา้ต่างๆ 
(ถา้มี) ของบริษัทต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยจะไม่มีการน าเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาอนุมัติและจะไม่มีการลงมติใดๆ ในวาระนี้
ประธานท่ีประชมุไดม้อบหมายใหป้ระธานกรรมการบรหิารแจง้เรื่องเพื่อทราบต่อที่ประชมุ 

คณุธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ประธานกรรมการบรหิาร เป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่ที่ประชมุดงันี ้

ภาพรวมของภาคการท่องเที่ยวในประเทศไทย ในปี 2567 ถือเป็นอีกหน่ึงปีที่ภาคการท่องเที่ยวของไทยฟ้ืนตวัไดอ้ย่างแข็งแกร่ง 
โดยมีจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติกลับเข้ามาเกือบแตะระดับก่อนโควิด และการท่องเที่ยวในประเทศก็ยังคงคึกคักอย่าง
ต่อเนื่อง ถือเป็นปัจจยัขบัเคล่ือนหลกัของเศรษฐกิจไทยในช่วงเวลานี ้ส าหรบัไทยแอรเ์อเชีย ปีนีเ้ป็นปีที่เราเขา้สู่ปีที่ 21 ของการ
ด าเนินธุรกิจ ดว้ยความมุ่งมั่นเช่นเดิมในการเป็นสายการบินราคาประหยดัอนัดบัหนึ่งของประเทศไทย เราภูมิใจที่ไดเ้ป็นส่วน
หน่ึงของการเชื่อมโยงเมืองต่างๆ ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ รวมถึงการสนบัสนนุการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจในประเทศ
มาอย่างต่อเนื่อง แมต้ลอดเสน้ทางที่ผ่านมาเราจะเผชิญกบัความทา้ทายมากมาย แต่ความไวว้างใจจากผูโ้ดยสาร ผูถื้อหุน้ และ
พนัธมิตรทกุภาคส่วน คือพลงัส าคญัที่ท  าใหเ้รายืนหยดัและเติบโตมาจนถึงวนันี ้
ถัดมา ผมอยากเรียนใหท้ราบถึงอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว รวมทัง้สถานะของบรษิัท โดยในปีที่แลว้กลบัมาเติบโตไดอ้ย่างโดดเด่น
จากปีก่อน และฟ้ืนตวัใกลก้ลบัไปอยู่ในจดุที่เราเคยท าไดก้่อนช่วงโควิด-19  

ส่วนแรก ภาพรวมจ านวนนกัท่องเที่ยวที่เดินทางเขา้ไทย  

- ในปี 2562 ก่อนเกิดโควิด-19 ประเทศไทยมีนกัท่องเที่ยวต่างชาติจ านวน 39.8 ลา้นคน โดยนกัท่องเที่ยวจากจีน
และอาเซียนรวมกนัเกือบครึง่  

- เขา้สู่ปี 2567 จ านวนนกัท่องเที่ยวกลบัมาอยู่ที่ 35.5 ลา้นคน คิดเป็นรอ้ยละ 89 ของช่วงก่อนโควิด ซึ่งยงัถือว่าฟ้ืน
ตวัไดด้ี ซึ่งคาดว่าภายในปีนี ้น่าจะมีนกัท่องเที่ยวเขา้มาพอกนัหรือมากกว่านกัท่องเที่ยวก่อนช่วงโควิดได ้ 

- จุดที่น่าสนใจคือ นกัท่องเที่ยวที่มาหลากหลายมากขึน้ ไม่ว่าจะเป็นจากหลายๆ ประเทศ เช่น อินเดีย มาเลเซีย 
ไตห้วนั รสัเซีย ที่ส  าคญัเลยคือ ตะวนัออกกลางอย่างซาอดุิอาระเบีย ท าสถิติ สงูกว่าระดบัก่อนโควิด ขณะที่ตลาดหลกัอย่าง จีน
และญ่ีปุ่ นมีการชะลอตวั  
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- นอกจากนี ้นโยบายฟรีวีซ่าจากภาครฐั โดยเฉพาะกับจีน ช่วยกระตุน้ใหเ้กิดการเดินทางมากขึน้ ซึ่งยงัส่งผลให้  
คนไทยเดินทางไปต่างประเทศมากขึน้ โดยเฉพาะไปประเทศจีน  

ส่วนท่ีสอง จ านวนนกัท่องเที่ยวที่ไทยแอรเ์อเชียขนส่ง  

- ดา้นนกัท่องเที่ยวไทยเอง ก็มีการฟ้ืนตวัที่สงูกว่าระดบัก่อนโควิด โดยปี 2567 จ านวนนกัท่องเที่ยวไทยเที่ยวไทย
อยู่ที่ 199 ลา้นคน-ครัง้ เพิ่มขึน้จาก 173 ลา้นคน-ครัง้ ในปี 2562 

- อย่างไรก็ตาม จากขอ้มลูของ ทอท. การเดินทางในประเทศผ่านระบบขนส่งทางอากาศยงัฟ้ืนตัวไม่เต็มที่  โดย
เที่ยวบินในประเทศกลบัมาไดเ้พียงรอ้ยละ 80 ของระดบัก่อนโควิด  

- ทัง้นี ้ททท. คาดว่าจ านวนนกัท่องเที่ยวไทยเที่ยวไทยในปี 2568 จะอยู่ที่ราว 200 ลา้นคน-ครัง้  
สรุปภาพรวมผลการด าเนินงานของบรษิัทในปีที่แลว้  

- ปี 2567 สายการบินมีจ านวนฝูงบินอยู่ที่ 60 ล า ใกลเ้คียงจ านวนที่เคยมีในช่วงก่อนโควิดที่ 63 ล า ซึ่งอยู่ในช่วง
การซ่อมบ ารุง อีก 3 ล า คาดว่าจะไดก้ลบัมาเรว็ๆ นี ้ และมีการรบัมอบเครื่อง A321neo รุน่ใหม่อีก 3 ล า  

- ปรมิาณที่นั่งรวมฟ้ืนตวักลบัมารอ้ยละ 88 มาอยู่ที่ 23 ลา้นท่ีนั่ง  
- ส่วนจ านวนผูโ้ดยสารอยู่ที่ 20.8 ลา้นคน ฟ้ืนตวัรอ้ยละ 94 จากช่วงก่อนโควิด  
- ดา้นรายไดแ้ละตน้ทุนต่อหน่วย รายไดต้่อปริมาณการผลิตต่อผูโ้ดยสาร (RASK)  เพิ่มขึน้รอ้ยละ 34 จาก 1.49 

เป็น 2.00 บาท จากค่าโดยสารท่ีปรบัตวัสงูขึน้ สะทอ้นตน้ทนุท่ีเพิ่มสงูขึน้  
- ในขณะเดียวกัน ตน้ทุนต่อหน่วย (CASK) ก็เพิ่มขึน้รอ้ยละ 20 เป็น 1.85 บาท หลักๆ จากราคาน า้มันและค่า

บ ารุงรกัษาอากาศยานท่ีสงูขึน้ เพราะหลงัจากโควิดมา เครื่องบินก่อนที่จะท าการบินทกุล า ตอ้งท าการซ่อมบ ารุงก่อน  
- รายไดจ้ากขายและบรกิารพุ่งแตะระดบั 49,426 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 23 จากปี 2562 ซึ่งเป็นสถิติสงูสดุใหม่

ของบรษิัทตัง้แต่เปิดใหบ้รกิารมา 21 ปี  
- ที่ส าคญัคือ บรษิัทสามารถพลิกกลบัมามีก าไรจากการด าเนินงานหลกั (Core profit) ที่ 3,007 ลา้นบาท จากเดมิ

ที่ขาดทนุกว่า 1,100 ลา้นบาทในปี 2562  
- EPS หรือก าไรต่อหุน้ พลิกกลบัมาเป็นบวกที่ 0.2707 บาท สะทอ้นว่าบริษัทเริ่มสรา้งมลูค่าเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ไดอ้ีก

ครัง้ 
สรุปท่ีผ่านมา บรษิัทอยูใ่นชว่งที่ก าลงักลบัมาแขง็แรงเหมือนเดิม และเติบโตไปกบัการเจรญิเติบโตของการท่องเที่ยว 

ตามที่กล่าวมา ขอบคณุครบั 

ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนี ้ประธานที่ประชุมแจง้ว่าเนื่องจากเป็นวาระเพื่อทราบจึงไม่มีการลงมติ  จึงขอ
เสนอใหพ้ิจารณาในวาระถดัไป 

วาระท่ี 2      พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 19 เมษายน 2567  

ประธานท่ีประชมุไดแ้ถลงต่อที่ประชมุวา่ การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 19 เมษายน 2567 ไดม้ี
การจดัท ารายงานการประชมุซึ่งคณะกรรมการบรษิัทเห็นว่าไดม้กีารบนัทึกรายงานไวอ้ยา่งถกูตอ้งและครบถว้น รวมทัง้ไดจ้ดัส่ง
ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุ พรอ้มทัง้เผยแพรท่างเว็บไซตข์องบรษิัท (www.aavplc.com) 
แลว้ รายละเอยีดไดน้ าส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ ตามเอกสารแนบ 1  

http://www.aavplc.com/
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ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนี ้ประธานในที่ประชมุขอใหท้ี่ประชมุพิจารณารบัรองรายงานการประชมุสามญั 
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 19 เมษายน 2567 ดังรายละเอียดตามที่ไดน้ าเสนอ ซึ่งวาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมตัิ 
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ซึ่งผูเ้ขา้รว่มประชมุที่ประสงคจ์ะออกเสียงลงคะแนน 
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง สามารถกดปุ่ มออกเสียงลงคะแนนไดใ้นระบบอิเล็กทรอนิกส ์

มติทีป่ระชุม 

ที่ประชุมมีมติรบัรองรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2567 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 19 เมษายน 2567 ดว้ยคะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย  9,082,763,567 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 41,073 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (530 ราย) 9,082,804,640 เสียง   

วาระที ่3  พิจารณารับทราบรายงานของคณะกรรมการบริษัทส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 

ประธานท่ีประชมุไดแ้ถลงต่อที่ประชมุว่า บรษิัทไดส้รุปผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาและการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญัที่เกิดขึน้ในรอบ
ปี 2567 รายละเอียดปรากฏตามรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งในปีนีส้ามารถดูไดจ้ากการ scan QR Code ที่ปรากฏ
อยู่บนใบลงทะเบียนซึ่งไดจ้ัดส่งใหก้ับผูถื้อหุน้พรอ้มกับหนังสือเชิญประชุมแลว้ โดยขอใหคุ้ณสันติสุข คล่องใชย้า ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่ที่ประชมุ  

คณุสนัติสขุ คล่องใชย้า ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไดร้ายงานต่อที่ประชมุดงันี ้

ผลการด าเนินงานและจดุเด่นความยั่งยืนของปี 2567 

ปี 2567 ถือเป็นปีแห่งการฟ้ืนตวัอย่างแทจ้รงิของเรา หลงัจากผ่านช่วงเวลาทา้ทายของวกิฤตโควิดมาไดส้ าเรจ็ เราสามารถสรา้ง
สถิติส าคญัหลายประการ ทัง้รายไดท้ี่สงูเป็นประวตัิการณ ์และการกลบัมารายงานก าไรหลกัไดเ้ป็นครัง้แรกนบัตัง้แต่วิกฤตโควิด
เกิดขึน้ นอกจากนั้น เรายังคงรกัษาความเป็นผูน้  าในตลาดสายการบินภายในประเทศไวอ้ย่างแข็งแกร่ง  ดว้ยส่วนแบ่งทาง
การตลาดที่แตะระดบัสงูสดุถึงรอ้ยละ 41 ในปี 2567 ผลประกอบการท่ีน่าพึงพอใจในวนันี ้เป็นผลมาจากความมุ่งมั่นและความ
เสียสละของพวกเราทุกคนในช่วงเวลาที่ยากล าบาก เราเลือกที่จะรกัษาบุคลากร เครื่องบิน และทรพัยากรส าคัญต่างๆ ไว ้
เพื่อใหพ้รอ้มกลบัมาอย่างรวดเร็วและแข็งแกร่งยิ่งกว่าเดิม เมื่อโอกาสมาถึง และในวนันี ้ผมขออนุญาตพาทุกท่านไปชมภาพ
สะทอ้นแห่งความส าเรจ็ของเราที่เกิดขึน้ในปีก่อน ผ่านวิดิทศันต์่อไปนี ้ 

ในปี 2567 ที่ผ่านมา สายการบินไทยแอรเ์อเชีย เขา้สู่การด าเนินธุรกิจในปีที่ 21 ในฐานะผูน้  าสายการบินราคาประหยดัอนัดบั
หนึ่งในประเทศไทย โดยปัจจบุนั บรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั มหาชน หรือ AAV ซึ่งเป็นบรษิัทในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
และประกอบธุรกิจในลกัษณะ Holding Company เป็นผูถื้อหุน้ทัง้หมดของสายการบินไทยแอรเ์อเชีย  

ภาพรวมสรุปผลการด าเนินธุรกิจของสายการบินไทยแอรเ์อเชียในปี 2567 ประกอบไปดว้ย 6 เรื่องหลกั ดงันี ้
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1. ผลประกอบการในปี 2567 เติบโตโดดเด่น ทัง้รายไดแ้ละการท าก าไร 

- ปี 2567 ถือเป็นอีกหนึ่งกา้วส าคญัของการฟ้ืนตวัของสายการบินไทยแอรเ์อเชีย โดยสามารถรายงานรายไดจ้ากการ
ขายและใหบ้รกิารรวมทัง้สิน้ 49,436 ลา้นบาท เติบโตรอ้ยละ 20 จากปีก่อนหนา้ และเป็นจดุสงูสดุใหม่ของบรษิัท 

- สายการบินไทยแอรเ์อเชียใหบ้รกิารจ านวนที่นั่งทัง้สิน้ 23 ลา้นท่ีนั่ง เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 จากปี 2566 และคิดเป็นรอ้ยละ 
88 ของปี 2562 ในช่วงก่อนโควิด-19  

- จากจ านวนที่นั่งดงักล่าว ไทยแอรเ์อเชียขนส่งผูโ้ดยสารจ านวน 20.8 ลา้นคนเพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่าน
มา โดยมีอัตราขนส่งผูโ้ดยสารอยู่ในระดับสูงถึงรอ้ยละ 91 และมีอัตราค่าโดยสารเฉล่ียเพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 มาอยู่ที่ 
1,967 บาท จากปีก่อน หรือรอ้ยละ 33 เทียบกบัปี 2562 สะทอ้นถึงความตอ้งการเดินทางทางอากาศที่ยงัคงแข็งแกรง่
และตน้ทนุการด าเนินธุรกิจของอตุสาหกรรมสายการบินท่ีเพิ่มสงูขึน้ 

- ดว้ยการควบคุมตน้ทุนอย่างต่อเนื่อง บริษัทสามารถท าก าไรจากการด าเนินงานหลัก หรือ Core Profit ไดท้ี่ 3,007 
ลา้นบาท ถือเป็นปีแรกที่กลบัมามีก าไรหลงัจากสถานการณโ์ควิด-19 

- ฝูงบินของไทยแอรเ์อเชีย ณ สิน้ปี มีจ านวน 60 ล า ซึ่งขยายขึน้มาใกลเ้คียงก่อนช่วงโควิดที่ 63 ล า โดยในจ านวนนี ้มี
เครื่องบินรุ่นใหม่ Airbus A321neo รวมอยู่ 5 ล า ซึ่งมีความจุผู้โดยสาร 236 ที่นั่ง และประหยัดน า้มันมากขึน้ถึง     
รอ้ยละ 25 ต่อที่นั่งเมื่อเทียบกบัรุน่เดิม 

2. รางวลัและความส าเรจ็ที่ไดร้บั 

ตลอดปีที่ผ่านมา ไทยแอรเ์อเชียไดร้บัรางวลัและการจดัอนัดบัในระดบัภมูิภาคและระดบัโลกอย่างต่อเนื่อง 

- ไดร้บัรางวลั “สายการบินราคาประหยดัที่ดีที่สดุในโลก” จาก Skytrax ต่อเนื่องเป็นปีที่ 15 

- ไดร้บัการจดัอนัดบัโดย Cirium ว่าเป็นสายการบินท่ีตรงเวลามากที่สดุในประเทศไทยและติดอนัดบั 5 ของสายการบิน
ในเอเชียแปซิฟิก รวมถึงอนัดบั 10 ของสายการบินราคาประหยดัทั่วโลก 

- ไดร้บัการจดัอนัดบัใหเ้ป็น 1 ใน 6 สายการบินราคาประหยดัที่ปลอดภยัที่สดุในโลก จาก AirlineRatings.com 

- ในมมุมองของผูโ้ดยสาร บริษัทไดร้บัคะแนน NPS ที่ 52 ขณะที่ความพึงพอใจของพนกังานวดัผ่าน employee NPS 
เพิ่มขึน้มาอยู่ที่ 42 สะทอ้นถึงความพึงพอใจและความผกูพนัในองคก์รที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 

3. การเคล่ือนไหวของราคาหุน้ AAV 

- ตลอดปี 2567 ราคาหุน้ AAV มีการซือ้ขายในกรอบ 1.98 ถึง 2.94 บาทต่อหุน้ คิดเป็นอตัราผลตอบแทนจากราคาหุน้
ที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 30 เมื่อเทียบระหว่างตน้ปีและปลายปี ทัง้นี ้ราคาปลายปีที่ 2.76 บาท คิดเป็นอตัราส่วนราคาตอ่ก าไร
ต่อหุน้ในปี 2567 หรือ P/E Ratio ที่ 11.8 เท่าผลตอบแทนดงักล่าวสงูกว่าดชันีตลาดหลกัทรพัยร์วมซึ่งปรบัลดลงรอ้ยละ 1
และยงัเหนือกว่าค่าเฉล่ียของกลุ่มดชันีขนส่งในตลาดหลกัทรพัยท์ี่ปรบัตวัลงรอ้ยละ 2 

4. เครือข่ายเสน้ทางบินที่ครอบคลมุ 

ส าหรบัเสน้ทางบินในประเทศ 

- ณ สิน้ปี 2567 ไทยแอรเ์อเชียใหบ้ริการเสน้ทางบินภายในประเทศ 34 เสน้ทาง เชื่อมต่อ 24 จุดหมายปลายทางทั่ว
ประเทศ  
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- ในเดือนตลุาคม บรษิัทมีส่วนแบ่งตลาดสงูสดุในประวตัิการท่ีรอ้ยละ 41 และเฉล่ียตลอดปีอยู่ที่รอ้ยละ 40 โดยมีอตัรา
ขนส่งผูโ้ดยสารภายในประเทศเฉล่ียทัง้ปีอยู่ที่รอ้ยละ 93 ตอกย า้ความเป็นผูน้  าของไทยแอรเ์อเชีย ทัง้ดา้นแคมเปญ
การตลาด จ านวนเที่ยวบินที่มากกว่าคู่แข่ง และแบรนดท์ี่แข็งแกรง่ 

ส าหรบัเสน้ทางระหว่างประเทศ 

- ณ สิน้ปี 2567 ไทยแอรเ์อเชียใหบ้รกิาร 56 เสน้ทางบิน เชื่อมต่อ 50 จดุหมายปลายทาง โดยสดัส่วนของที่นั่งในตลาด
ระหว่างประเทศ แบ่งออกเป็น อาเซียน รอ้ยละ 49 จีน รอ้ยละ 19 เอเชียตะวนัออก เช่น ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง มาเก๊า ไตห้วนั 
รอ้ยละ 18 และเอเชียใต ้รอ้ยละ 14  

- โดยตลอดทั้งปี อัตราขนส่งผู้โดยสารในตลาดระหว่างประเทศเฉล่ียรวมอยู่ที่รอ้ยละ 87 โดยมีหลายจุดหมาย
ปลายทางที่มีการเพิ่มที่นั่งเพื่อรองรบัการเติบโตของผูโ้ดยสารอย่างต่อเนื่อง เช่น เวียดนาม อินเดีย ไตห้วนั เป็นตน้ 

5. การเปิดเสน้ทางบินสิทธิเสรีภาพท่ี 5 (Fifth Freedom) เป็นครัง้แรก 

- ในปี 2567 ไทยแอรเ์อเชียไดข้ยายศกัยภาพการใหบ้ริการสู่ระดบัสากลมากยิ่งขึน้ ดว้ยการเปิดเสน้ทางบินตามสิทธิ
เสรีภาพการบินแห่งที่ 5 หรือ Fifth Freedom เป็นครัง้แรก 

- Fifth Freedom หมายถึง สิทธิในการขนส่งผูโ้ดยสารระหว่าง “ประเทศที่สอง” ไปยงั “ประเทศที่สาม” โดยมี “ประเทศ
ตน้ทาง” เป็นจุดเริ่มตน้ของเที่ยวบิน ซึ่งท าให้สายการบินสามารถรับผู้โดยสารจากจุดแวะพักไปยังปลายทางได้
โดยตรงการเปิดเสน้ทางบินลกัษณะนีช้่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการวางแผนเครือข่ายเสน้ทาง เพิ่มโอกาสทางรายได ้
และตอบโจทยต์ลาดที่มีความตอ้งการสงูแต่ยงัมีช่องว่างดา้นอปุทาน 

- โดยในปี 2567 ไทยแอรเ์อเชียเปิดใหบ้รกิาร Fifth Freedom สองเสน้ทาง ไดแ้ก่ เสน้ทาง ดอนเมือง – ไทเป – โอกินาวา
และเสน้ทาง ดอนเมือง – เกาสง – นาริตะ ปัจจุบนั ไทยแอรเ์อเชียใหบ้รกิาร 7 เที่ยวบินต่อสปัดาห ์ในทัง้สองเสน้ทาง 
โดยเนน้การรบัผูโ้ดยสารจากจุดแวะพกั ไดแ้ก่ ไทเป และเกาสง ไปยงัจุดหมายปลายทางคือ โอกินาวา และนาริตะ 
ตามล าดับ การด าเนินการครั้งนี ้นับเป็นก้าวส าคัญของไทยแอร์เอเชียในการเจาะตลาดต่างประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสรา้งรายไดจ้ากเครือข่ายเสน้ทางบินที่กวา้งไกลกว่าเดิม 

6. การพฒันาอย่างยั่งยืน 

แบ่งออกเป็นดา้น Good / Green / Growth ซึ่งสอดคลอ้งกบั ESG  

- ดา้น Good – เนน้การบริหารจดัการอยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อผลประกอบการท่ีมั่นคงและยั่งยืน ไทยแอรเ์อเชียมุ่งเนน้
การใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า ลดตน้ทุน และยกระดับประสิทธิภาพของการด าเนินธุรกิจ  ตัวอย่างที่ส  าคัญ คือ การ
รกัษาความตรงต่อเวลาของเที่ยวบิน โดยในปี 2567 อตัราการตรงต่อเวลาของไทยแอรเ์อเชียอยู่ที่รอ้ยละ 79 แมจ้ะ
ลดลงจากปี 2566 ที่รอ้ยละ 83 แต่ไทยแอรเ์อเชียยงัคงเป็นสายการบินท่ีมีอนัดบัความตรงเวลาดีที่สดุในประเทศ  

- ดา้น Green – เนน้ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม บรษิัทผลกัดนัการใชเ้ทคโนโลยีสะอาด ควบคู่กบัการติดตามนโยบาย
การบังคบัใชเ้ชือ้เพลิงอากาศยานแบบยั่งยืนหรือ SAF อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการบริหารจดัการของเสีย และการหา
คารบ์อนเครดิตเพื่อเตรียมชดเชยตามโครงการชดเชยและการลดปรมิาณการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดภ์าคการบิน
ระหว่างประเทศ หรื CORSIA ในช่วง 3-5 ปีขา้งหนา้ โดยในปี 2567 ไทยแอรเ์อเชียไดล้ดการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์
ต่อผู้โดยสารลงเหลือ 72 กรัมคารบ์อนไดออกไซดต์่อผู้โดยสารต่อกิโลเมตร (gCO2/RPK) เมื่อเทียบกับ 86 กรัม
คาร์บอนไดออกไซด์ต่อผู้โดยสารต่อกิโลเมตรในปี 2562 ซึ่งแสดงถึงพัฒนาการที่ต่อเนื่องของโครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของบรษิัท 
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- ดา้น Growth – เนน้เติบโตไปพรอ้มกบัชุมชนและสงัคม ไทยแอรเ์อเชียและมูลนิธิแอรเ์อเชียไดส้นับสนุนโครงการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในประเทศไทย ตัง้แต่ปี 2560 โครงการหลกัของเรา "Journey D" ไดช้่วยส่งเสริมการท่องเที่ยว
โดยชุมชนใน 13 ชุมชนทั่วประเทศ โดยชุมชนบา้นมุงเหนือ จังหวัดพิษณุโลกเป็นชุมชนล่าสุดที่เขา้ร่วมโครงการ  
โครงการ Journey D จัดตั้งขึน้เพื่อมุ่งเน้นการแบ่งปันความรูก้ับชุมชนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันใน
ตลาด ในส่วนของมลูนิธิแอรเ์อเชียนัน้ จะใหค้วามช่วยเหลือแก่แหล่งท่องเที่ยวที่เป็นที่รูจ้กัอยู่แลว้ ในการจดัการกับ
ปัญหาที่เกิดจากการมีนกัท่องเที่ยวจ านวนมากเกินไป 

นอกจากนัน้ ไทยแอรเ์อเชียมุ่งเนน้ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้มในการท างานของพนกังาน โดยในปี
ที่ผ่านมา มีอตัราการบาดเจ็บที่น าไปสู่การหยดุงาน (LTIFR) ลดลงเหลือ 0.99 ครัง้ จาก 1.16 ครัง้ ขณะที่ความรุนแรงของ
การบาดเจ็บ (ISR) ลดเหลือเพียง 4.66 วนั ต่อ 1 ลา้นชั่วโมงการท างาน จาก 12.70 วนั 

ไทยแอรเ์อเชียยังสนับสนุนความเท่าเทียมระหว่างเพศและความหลากหลาย โดยในปี 2567 บริษัทมีพนักงานทั้งหมด 
5,216 คน เป็นพนักงานหญิงรอ้ยละ 38.5 และพนักงานระดบัผูบ้ริหารหญิงรอ้ยละ 18 ในช่วงปีที่ผ่านมา สัดส่วนนกับิน
หญิงเพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 5.17 เป็นรอ้ยละ 5.6 

นอกจากนี ้ไทยแอรเ์อเชียยงัใหค้วามส าคญักับการสรา้งความตระหนกัเรื่องความยั่งยืนในวงกวา้ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
กลุ่มประชาชนทั่วไป โดยไดเ้ขา้รว่มงาน Sustainability Expo 2024 ท่ีศนูยป์ระชมุแห่งชาติสิรกิิติ์ ซึ่งคณุโทน่ี เฟอรน์านเดส 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Capital A ได้ร่วมเสวนาเน้นย ้าถึงบทบาทส าคัญของความยั่งยืนในอุตสาหกรรมการบิน 
ส าหรบับธูนิทรรศการ บรษิัทไดน้ าเสนอแนวคิดเก่ียวกบัความยั่งยืนในอตุสาหกรรมการบิน โดยเนน้ไปท่ีสองหวัขอ้หลกัคือ 
AirAsia’s Green Journey และ Your Green Journey with AirAsia ที่เนน้ถ่ายทอดเสน้ทางความยั่งยืนของสายการบิน 
และส่งเสรมิใหผู้โ้ดยสารรว่มเดินทางอย่างมีความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ทัง้นี ้ในภาพรวมดา้นความยั่งยืน บริษัทไดร้บัการประเมินดา้น ESG จาก FTSE Russell เป็นครัง้แรก ผ่านความร่วมมือ
จากตลาดหลกัทรพัยฯ์ บรษิัทไดร้บัคะแนน 3.7 เต็ม 5 ซึ่งท าใหไ้ทยแอรเ์อเชียมีคะแนนสงูกว่าเกณฑข์องดชันี FTSE4Good 
และคะแนน SET ESG Rating ล่าสดุยงัเทียบเคียงไดก้บัหุน้ยั่งยืนระดบั “AA” 

ไทยแอรเ์อเชียยงัคงมุ่งมั่นในพนัธกิจของบรษิัทผ่านสโลแกน “ใครๆ ก็บินได”้ พรอ้มเดินหนา้สู่การเติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน 
และสรา้งคณุค่ารว่มใหก้บัผูถื้อหุน้ สงัคม และอตุสาหกรรมการบินไทยต่อไป 

คณุสนัติสขุ คล่องใชย้า ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไดร้ายงานแผนการด าเนินงาน ปี 2568 ต่อที่ประชมุดงันี ้

ส าหรบัปี 2568 คาดว่าการท่องเที่ยวไทยยงัคงฟ้ืนตวัต่อเนื่อง โดย ททท. คาดการณน์กัท่องเที่ยวต่างชาติ 39 ลา้นคน มีรายได้
แตะ 3.4 ลา้นลา้นบาท โดยเติบโตจากกลุ่มนกัท่องเที่ยวคณุภาพสงู หนนุจากเทรนด ์Workation และการท่องเที่ยวยั่งยืน พรอ้ม
การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานจากภาครฐั ท่ามกลางความทา้ทายจากตลาดจีนที่ชะลอตวัลงจากความกงัวลดา้นความปลอดภยั
และปัจจยัอื่นๆ 

- ในดา้นเครือข่ายการบินและฝงูบิน 

ส าหรบัตลาดภายในประเทศ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ยังคงรกัษาความเป็นผูน้  าในตลาดการบินภายในประเทศ พรอ้ม
ขยายเครือข่ายเสน้ทางบินในประเทศผ่านสนามบินสวุรรณภมูิ  
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ส าหรบัตลาดระหว่างประเทศ บริษัทมีแผนปรบัโครงข่ายใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการเดินทางในแต่ละภูมิภาคและ
เตรียมเปิดเสน้ทางบินใหม่ เช่น ไฮฟอง ปูซาน รวมถึงเพิ่มเที่ยวบินแบบ Fifth Freedom สิทธิเสรีภาพที่หา้ ในเสน้ทาง ดอน
เมือง-ฮ่องกง-โอกินาว่า และเชียงใหม่-ไทเป-ซปัโปโร อีกทัง้มองหาเสน้ทางการบินใหม่ๆ ที่มีศกัยภาพ 

ในดา้นของจ านวนเครื่องบิน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีแผนการจะเพิ่มฝงูบินจาก 60 ล า เป็น 66 ล าภายในปีนี ้โดยบรษิัท
รบัมอบเครื่องบิน 2 ล าแรก เขา้มาเติมฝงูบินแลว้ในช่วงที่ผ่านมา และคาดว่าน่าทยอยรบัส่วนท่ีเหลือในครึง่หลงัของปีนี ้โดยเนน้
การรบัมอบเครื่อง A321neo ที่มีความจมุากขึน้และประหยดัตน้ทนุเชือ้เพลิงขึน้รอ้ยละ 25  

- การเตบิโตของรายได ้

ในส่วนของการเติบโตของรายได ้บรษิัทคาดว่ารายไดจ้ากการขายและบรกิารในปี 2568 จะเติบโตใกลเ้คียงรอ้ยละ 15 
เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยตัง้เป้าจ านวนผูโ้ดยสารปีนีไ้วท้ี่ 23-24 ลา้นคน เนน้เสน้ทางภายในประเทศเป็นหลกัจากการขยายฐาน
ปฏิบตัิการบิน ณ สนามบินสวุรรณภมูิ  ในขณะท่ีเราคาดว่าอตัราค่าโดยสารในปีนีจ้ะอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบัปีก่อน  

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ยังคงร่วมท างานกับภาครฐัอย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุน้ภาคการท่องเที่ยวและบริการ ซึ่งเป็นตวั
ขบัเคล่ือนเศรษฐกิจหลกัของประเทศ 

- ประสทิธิภาพในการด าเนนิงาน 

ในปีนี ้เรายังคงมี initiative ใหม่ๆ จากทุกๆ แผนกที่จะเนน้การควบคุมตน้ทุนเพื่อพยายามชดเชยกับตน้ทุนหลายๆ
ส่วนที่เพิ่มสงูขึน้ ทัง้ค่าซ่อมบ ารุงเครื่องบินและค่าใชจ้่ายเก่ียวกับสนามบิน เป็นตน้ และวดัผลอย่างเป็นระบบมุ่งเนน้การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด าเนินงานและประสบการณล์กูคา้โดยตัง้เป้าอตัราความตรงต่อเวลา (OTP) กลบัมาอยู่ในระดบัท่ีเคยท าได ้

นอกจากนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มุ่งเนน้รกัษาระดบัอตัราก าไร EBITDA ใหอ้ยู่ในระดบัเดียวกับปีก่อนเพื่อรกัษาความ
แข็งแรงดา้นการเงินขององคก์ร ซึ่งจะท าใหเ้ราบรหิารกระแสเงินสดไดอ้ย่างยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

รวมทัง้ผลกัดนัเรื่องของการเป็นสายการบินที่ยั่งยืนต่อเนื่อง ทัง้พฒันาประสิทธิภาพการบิน การใชเ้ครื่องบินรุน่ใหม่ๆ 
เพื่อใหบ้รรลผุลที่ดีต่อไปดงัที่ไดเ้รียนไปในหนา้ที่ผ่านมา 

- แผนการด าเนนิงานปี 2568: ตลาดภายในประเทศ 

ส าหรบัตลาดในประเทศ ไทยแอรเ์อเชียยงัคงความเป็นผูน้  าในตลาดนีอ้ย่างแข็งแกร่ง โดยมองภาพรวมทัง้ประเทศแลว้ 
ในเดือนมีนาคมที่ผ่านมาเราครองส่วนแบ่งผูโ้ดยสารอยู่ราวรอ้ยละ 42 แสดงถึงความเป็นผูน้  าที่ชดัเจนในทุกภูมิภาค พรอ้ม
เครือข่ายเสน้ทางขา้มภมูิภาคที่แตกต่างจากการใชป้ระโยชนจ์ากฮบัการบินส่ีแห่ง 

ในปีนี ้บริษัทมีแผนเพิ่มเที่ยวบินในประเทศมากขึน้จากรอ้ยละ 60 เป็น 65 ซึ่งที่ผ่านมาพบว่าตลาดภายในประเทศ
ยงัคงมีความตอ้งการเดินทางที่สงู อีกทัง้ยงัมีอตัราการท าก าไรต่อหน่วยที่ดีกว่าตลาดต่างประเทศราวๆ 2 เท่า โดยบรษิัทมีแผน
ขยายเครือข่ายเสน้ทางบินจากสนามบินสวุรรณภมูิ พรอ้มเปิดเสน้ทางบินต่อไปนีภ้ายในปีนี ้

- BKK-Khon Kaen (14x/week) 
- BKK-Udon Thani (14x/week) 
- BKK-Phitsanulok (7x/week) 
- BKK-Buriram (7x/week) 
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- BKK-Ubon Ratchathani (7x/week) 
- BKK-Chiang Rai (7x/week) 
- BKK-Nakhon Phanom (7x/week) 
- BKK-Lampang (7x/week) 
- BKK-Narathiwat (7x/week) 

- แผนการด าเนนิงานปี 2568: ตลาดระหวา่งประเทศ 

อาเซียน 

สายการบินไทยแอรเ์อเชียครองส่วนแบ่งตลาดอันดบั 1 ใน 3 เสน้ทางหลัก ไดแ้ก่ เวียดนาม ลาว และกัมพูชา จาก
ทัง้หมด 7 ประเทศในอาเซียนที่เราใหบ้ริการอยู่ในปัจจุบนั เสน้ทางบินระยะสัน้ระหว่างประเทศเหล่านีม้ีตน้ทุนที่ใกลเ้คียงกับ
เที่ยวบินภายในประเทศ แต่สามารถเก็บค่าโดยสารในระดบัระหว่างประเทศได ้ท าใหเ้ป็นกลุ่มเสน้ทางที่สรา้งผลก าไรไดด้ี 

เสน้ทาง Fifth Freedom 

จากผลการด าเนินงานท่ีแข็งแกรง่ของเสน้ทาง Fifth Freedom ไตห้วนั-ญ่ีปุ่ นในปีที่ผ่านมา เรามีแผนท่ีจะเปิดเสน้ทาง 
Fifth Freedom เพิ่มอีก 2-3 เสน้ทางภายในปีนี ้เพื่อขยายเครือข่ายและเพิ่มศกัยภาพรายไดใ้หก้บับรษิัท 

เอเชียตะวนัออก 

ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกยงัคงเป็นภูมิภาคที่มีตน้ทนุการด าเนินงานค่อนขา้งสงูเมื่อเทียบกบัภูมิภาคอื่นๆ เราตระหนกั
ถึงความจ าเป็นในการตอ้งเจรจาต่อรองกับหลายๆ ฝ่ายมากขึน้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพตน้ทุนและรกัษาความสามารถในการ
แข่งขนัในตลาดเหล่านี ้

จีน 

เป็นตลาดที่ชะลอตวัลงจากปัจจยัหลายๆ ประการ เช่น ความกงัวลในเรื่องของความปลอดภยั ประกอบกบัเรื่องเศรษฐกิจ
ในภาพรวมของประเทศ ท าใหเ้ราวางแผนลดสัดส่วนการจดัสรรความจุในตลาดจีนจากรอ้ยละ 30 ในปี 2562 เหลือรอ้ยละ 17 
ในปี 2568 สะทอ้นถึงอุปสงคท์ี่ยังไม่กลับมาเต็มที่เมื่อเทียบกับช่วงก่อนโควิด  เรายังคงติดตาม sentiment ที่เปล่ียนแปลงอยู่
ตลอด ไม่ว่าจะเป็นสถานการณภ์ายในประเทศจีน หรือความตอ้งการของนกัท่องเที่ยวจีนที่จะเดินทางมาไทย รวมถึงนโยบาย
กระตุน้การท่องเที่ยวเพิ่มเติมจากภาครฐัที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต 

อินเดีย 

ในทางกลบักนั เราก าลงัเพิ่มสดัส่วนความจุ (Capacity) ในตลาดอินเดียจากรอ้ยละ 8 ในปี 2562 เป็นรอ้ยละ 18 โดย
หลกัแลว้มาจากการปรบัลดสดัส่วนในตลาดจีนมาไวท้ี่อินเดีย ซึ่งปัจจุบนัเป็นประเทศที่มีประชากรมากที่สดุในโลก มีแนวโนม้
การเดินทางออกนอกประเทศที่เติบโตแข็งแรง นอกจากนี ้เสน้ทางส่วนใหญ่ยงัสามารถใหบ้ริการเที่ยวบินกลางคืน (red-eye) 
ซึ่งช่วยใหเ้ราสามารถใชเ้ครื่องบินไดอ้ย่างเต็มประสิทธิภาพ 

ทัง้นี ้เรายงัคงติดตามโควตา้ที่นั่งในเฟส 2 เนื่องจากไทยกบัอินเดียมีการจ ากดัเรื่องโควตา้ในการบินไปมาหาสู่กนั และ
จ านวนที่นั่งไดม้ีการจดัสรรไปเฟสหนึ่งแลว้ปีนี ้และจะจดัสรรเพิ่มเติมเป็นเฟสที่ 2 ซึ่งคาดว่าจะเริ่มบงัคบัใชใ้นช่วงครึง่หลงัของปีนี ้
ซึ่งอาจมีผลต่อกลยทุธก์ารจดัสรรประมาณที่นั่งใหบ้รกิารของเราอีกครัง้ 
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โดยสรุป คาดว่าปีนีจ้ะเป็นอีกปีหนึ่งที่ไทยแอรเ์อเชียท าผลประกอบการไดเ้ป็นท่ีน่าพอใจภายหลงัทุกอย่างกลบัเขา้สู่ภาวะปกติ  
แมจ้ะมีความทา้ทายมากมาย โดยเราจะกลบัมาดแูลผูม้ีส่วนไดเ้สียใหด้ีเหมือนท่ีเคยเป็นมา ทัง้ฝ่ังของผูถื้อหุน้ ผูโ้ดยสาร ชมุชน 
และที่ส  าคัญที่สุดคือพนักงาน หากมีความคืบหนา้อย่างไร ท่านนักลงทุนสามารถติดตามข่าวสารต่างๆ ไดจ้ากเว็บไซตข์อง
หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ขอบคณุครบั 

มีผูถื้อหุน้และผูม้อบฉนัทะสอบถามดงัต่อไปนี ้

- คุณชญานว์ัต คาระวะวัฒนา (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 

ในภาวะความไม่แน่นอนทัง้สงครามการคา้ และภาษีการคา้จากสหรฐัอเมริกา มีผลกระทบทัง้ทางตรงและทางออ้ม
ต่อบรษิัทอย่างไร และบรษิัทมีแนวทางบรหิารจดัการอย่างไร 

- คุณธรรศพลฐ ์แบเลเว็ลด ์(ประธานกรรมการบรหิาร) 

ในการบรหิารงานในแต่ละวนับรษิัทจะดูรายละเอียดของสภาพแวดลอ้มต่างๆ อยู่แลว้ โดยเฉพาะในเรื่องของภาษี ซึ่ง
ตอนนีม้ีการรวบรวมขอ้มลูจากหลายแหล่ง หลายผูเ้ชี่ยวชาญ ว่าจะมีผลกระทบอย่างไรบา้ง ตอนนีย้งัเห็นภาพไม่ชดั
เท่าไหร่ แต่ว่าโดยส่วนใหญ่แลว้ที่บริษัทไดท้ าการซือ้ขายอยู่ไม่ว่าจะเป็น เครื่องบิน หรือว่าอะไหล่หลายๆ ตวั มาจาก
ฝ่ังยุโรปเป็นหลกั จะมีเครื่องยนตท์ี่มาจากฝ่ังสหรฐัอเมริกา ซึ่งภาษีเองที่มีผลกระทบยงัเห็นไม่ชดัเจน อย่างไรก็ตาม
บรษิัทเฝา้ระมดัระวงัอยู่โดยละเอียดครบั 

- คุณชญานว์ัต คาระวะวัฒนา (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 

บรษิัทมีแผนการซือ้เครื่องบินใหม่อย่างไร และมีแผนดา้นเสน้ทางการบินใหม่ในอนาคตอย่างไร 

- คุณสันติสุข คล่องใช้ยา (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 

อย่างที่เรียนไปเมื่อสิน้ปี 2567 มีเครื่องอยู่ 60 ล า มีแผนที่จะรบัเครื่องเพิ่มอีก 6 ล า รบัมาแลว้ 2 ล าอีก 4 ล า จะรบัใน
ครึง่หลงัของปี น่าจะเป็นช่วงไตรมาสที่สามต่อเนื่องถึงไตรมาสที่ส่ี ส าหรบัเสน้ทางการบินจากที่เรียนไปเรามีเป้าหมาย
ที่จะเปิดเที่ยวบินในประเทศมากขึน้ โดยใชศ้กัยภาพการเติบโตในสนามบินสวุรรณภมูิ ซึ่งตอ้งยอมรบัว่าตารางการบนิ
ที่สนามบินดอนเมือง ค่อนขา้งที่จะหนาแน่น ศกัยภาพของสนามบินดอนเมืองค่อนขา้งจะเกือบเต็ม Capacity แลว้ 
เพราะฉะนัน้ช่องทางในการเพิ่มเที่ยวบินโดยเฉพาะเที่ยวบินในประเทศ สนามบินสวุรรณภมูิยงัพอมีศกัยภาพท่ีจะเพิ่ม
ได ้จากการขยายรนัเวยท์ี่สาม ที่ท  าใหส้นามบินสวุรรณภูมิ นัน้มี Capacity เพิ่มมากขึน้ เราก็มีแผนที่จะเปิดเที่ยวบิน
ในประเทศหลายๆ เมือง เช่น พิษณโุลก อบุลราชธานี อดุรธานี ขอนแก่น ในอนาคตจะบินไดท้ัง้สองสนามบิน ไม่ว่าจะ
เป็นสนามบินดอนเมืองหรือสนามบินสุวรรณภูมิ  ส่วนตลาดต่างประเทศ การจัดสรรที่นั่งระหว่างประเทศไทยกับ
ประเทศอินเดียเฟสสอง เราน่าจะไดจ้ านวนที่นั่งเพิ่มเติม เพราะฉะนัน้ก็น่าจะมีเที่ยวบินที่เปิดไปทางของอินเดียไดม้ากขึน้ 
ขณะเดียวกันตลาดอาเซียน โดยเฉพาะประเทศเวียดนาม เป็นตลาดที่มีศักยภาพ และมีเสน้ทางไฮฟองที่อยู่ใน
กระบวนการด าเนินงานอยู่ รวมทัง้ล่าสดุเราไดร้บัการรบัรองจาก FAA ไดย้กระดบัการบินของประเทศ โดยไดร้บัการ
ปรบัระดบัเป็น CAT1 หรือสามารถเปิดท าการบินไปอเมรกิาได ้ก็จะโยงไปกบัเกาหลีใตซ้ึ่งสามารถที่จะเปิดเที่ยวบินไป
ทางปซูานได ้เป็นเป้าหมายที่เล็งไวอ้ยู่ นอกนัน้จะเป็นตลาด Fifth Freedom ท่ีเรียนไปว่าการใชสิ้ทธ์ิเสรีภาพท่ีหา้ มี
เที่ยวบินจากกรุงเทพไปฮ่องกงและ และฮ่องกงต่อไป โอกินาวา ในเดือนมิถนุายน จะมีเที่ยวบินจากเชียงใหม่ไปไทเป 
และไทเปไปซปัโปโร เป็นการเพิ่มเที่ยวบินใหม่ใหม่ของไทยแอรเ์อเชียครบั 
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- คุณสถาพร โคธีรานุรักษ ์(ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 

ท่ามกลางความไม่แน่นอน บริษัทมีกลยุทธ์เพื่อเสริมความสามารถในการแข่งขันในตลาด หรือเพิ่มรายไดใ้นกลุ่ม 
ธุรกิจหลกัอย่างไร 

- คุณสันติสุข คล่องใช้ยา (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 

อย่างที่ คุณธรรศพลฐ์ เรียนแจง้ไป บริษัทยงัจบัตาดสูถานการณอ์ยู่ และดว้ยความเป็นไทยแอรเ์อเชียเรามุ่งเนน้เรื่อง
ประสิทธิภาพในการท างานและส่ิงส าคัญที่สุด ณ ขณะนีค้ือความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึน้ เราไม่สามารถควบคุมได้
เศรษฐกิจโลก นโยบาย ส่ิงที่จะเปล่ียนแปลงต่างๆ ในโลกบางครัง้เกินความควบคุม แต่ส่ิงที่เราท าไดค้ือการควบคมุ
ตน้ทนุใหต้  ่าที่สดุ เพื่อประสิทธิภาพสงูสดุในการท างาน และมองหาโอกาสในการที่จะสรา้งรายได ้การหาตลาดใหม่ๆ 
การใชสิ้ทธิเสรีภาพที่หา้ จากการบินไปประเทศหน่ึงแลว้สามารถไปรบัผูโ้ดยสารอีกประเทศหน่ึงไปยงัอีกประเทศหนึ่ง
ได ้เป็นส่ิงที่เรามองหาอยู่ตลอด เพราะฉะนั้นส่ิงที่ท  าไดก้็คือเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานโดยเฉพาะการควบคุม
ตน้ทนุครบั 

- คุณวิเชฐ ตันติวานิช (ประธานกรรมการและประธานในที่ประชมุ) 
เนื่องจากเหตกุารณเ์หล่านีเ้ป็นเหตกุารณท์ี่ทกุคนจะตอ้งเผชิญ ไม่ว่าจะอยู่ในอตุสาหกรรมไหนก็ตาม หากยอ้นกลบัไป
ตอน โควิด-19 ส่ิงที่เราท าก็คือ การรกัษาตน้ทุนที่ดี รกัษาคุณภาพ เตรียมความพรอ้ม เมื่อไหร่ที่เหตุการณท์ุกอย่าง
คล่ีคลาย เราจะกลบัมา เราพิสจูนแ์ลว้ครัง้หนึ่งในเรื่องนี ้และเป็นที่มาว่าปีนีเ้ราถึงรายงานก าไรไดด้ีมาก หลงัจากที่
เหตุการณท์ั้งหมดนีสิ้น้สุดลงตอ้งบอกว่ากลยุทธ์ของเราคือการท าตัวให้ยืดหยุ่น รูต้ัวตลอดเวลาว่าเราพรอ้มที่จะ
กลบัมาใหบ้รกิารอย่างเต็มที่  

ต่อจากนัน้ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนีอ้ีก ประธานที่ประชมุแจง้ว่าเนื่องจากเป็นวาระเพื่อทราบจึงไม่มีการ
ลงมติ ประธานขอใหถื้อว่าที่ประชุมไดร้บัทราบรายงานของคณะกรรมการบริษัทส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี  2567 ดงั
รายละเอียดตามที่ไดน้ าเสนอ 

วาระที ่4   พิจารณาอนุมตัิงบดุล (งบแสดงฐานะการเงนิ) และบัญชกี าไรขาดทนุประจ าปี 2567 

ประธานที่ประชุมไดแ้ถลงต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แกไ้ขเพิ่มเติม) (“พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535”) มาตรา 112 ซึ่งก าหนดใหบ้ริษัทตอ้งจดัท างบดุลและบญัชี
ก าไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุของรอบบญัชีที่ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ เสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญั
ประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมตัิ ทัง้นี ้งบการเงินประจ าปีของบรษิัทสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ไดผ่้านการตรวจสอบและลงนาม
โดยคุณกุลรพี ปิยะวรรณสทุธ์ิ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขที่ 6137 สงักัด บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากัด และผ่านการพิจารณา
สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

คณุไพรชัล ์พรพฒันนางกรู ไดร้ายงานต่อที่ประชมุว่า ขอ้มลูประกอบการพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของปี 2567 โดยเริ่มตน้จาก
ผลประกอบการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ดงันี ้
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- บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีรายไดร้วมในปี 2567 จ านวน 50,793 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 18 จากปี 2566 เป็นผลจาก
ทัง้จ านวนผูโ้ดยสารและค่าโดยสารเฉล่ียที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 โดยค่าโดยสารเฉล่ียต่อผูโ้ดยสารเพิ่มขึน้เป็น 1,967 บาท  ขณะที่
รายไดจ้ากบริการเสริมต่อผูโ้ดยสารเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 มาอยู่ที่ 409 บาท นอกจากนี ้บริษัทมีก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนจ านวน 
589 ลา้นบาท จากค่าเงินบาทท่ีแข็งค่าขึน้ 

- ในส่วนของค่าใชจ้า่ยรวมอยูท่ี่ 44,092 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10 จากปีก่อน หลกัๆ จากค่าใชจ้า่ยดา้นการซอ่ม
บ ารุง ค่าพนกังาน และค่าน า้มนัที่เพิ่มขึน้ตามปริมาณที่นั่งที่ใหบ้รกิาร โดยค่าน า้มนัเชือ้เพลิงมีสดัส่วนสงูที่สดุ คิดเป็นรอ้ยละ 40 
ของตน้ทนุการขายและการบรกิาร ส่วนค่าซ่อมบ ารุงอากาศยานและค่าใชจ้่ายพนกังานคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 20 และรอ้ยละ 13 
ของต้นทุนการขายและการบริการ ตามล าดับ ส่วนที่เหลือเป็นค่าใช้จ่ายเก่ียวกับสนามบิน ค่าเส่ือมราคาของเครื่องบิน 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร และตน้ทนุอื่นๆ  

- โดยสรุป บจ. ไทยแอรเ์อเชีย รายงานก าไรสทุธิที่ 3,482 ลา้นบาท เติบโตขึน้รอ้ยละ 652 เมื่อเทียบกบัปีก่อน และ
คิดเป็นก าไรต่อหุน้เท่ากบั 35.97 บาท/หุน้ 

- ในดา้นของงบแสดงฐานะการเงิน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีสินทรัพยร์วมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 16 จากปีก่อน มาอยู่ที่  
54,636 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากลูกหนีก้ิจการที่เก่ียวขอ้งกันที่เพิ่มขึน้ตามยอดขายตั๋วโดยสารที่เพิ่มขึน้  และสินทรพัยสิ์ทธิ
การใชท้ี่เพิ่มขึน้ตามฝงูบินที่ใหญ่ขึน้ 

- บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีหนีสิ้นเพิ่มขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 8 จากค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย หุน้กู ้และหนีสิ้นตามสญัญาเช่าที่
เพิ่มขึน้ โดยบรษิัทมีหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่ายอยู่ที่ 9,940 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 8,660 ลา้นบาทในปีก่อน 

- บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีส่วนของผูถื้อหุน้ขาดทนุหรือติดลบจ านวน 9,457 ลา้นบาท ปรบัตวัดีขึน้จากขาดทนุจ านวน 
12,428 ลา้นบาท ในปีก่อน จากที่บรษิัทมีก าไรสทุธิในปีที่ผ่านมา 

ขอ้มลูประกอบการพิจารณา/ บมจ. เอเชยี เอวเิอชั่น/ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

- ในส่วนของงบก าไรขาดทนุ เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ไดม้ีการด าเนินธุรกิจอะไรนอกจากถือหุน้ใน บจ. 
ไทยแอรเ์อเชีย งบก าไรขาดทนุจึงไม่ไดม้ีการเคล่ือนไหวมากนกั 

- ส าหรบั งบแสดงฐานะการเงนิ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีสินทรพัยร์วมคงที่อยู่ที่ 17,012 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
เงินลงทนุใน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

- หนีสิ้นรวมอยู่ที่ 1 ลา้นบาท จากค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย (การท ารายงานประจ าปี และค่าตรวจสอบบญัชี) 

- ในขณะท่ีส่วนของผูถื้อหุน้คงที่อยู่ที่ 17,011 ลา้นบาท 

ขอ้มลูประกอบการพิจารณา/ บมจ. เอเชยี เอวเิอชั่น/ งบการเงินรวม 

- บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุน้ในไทยแอรเ์อเชีย เพราะฉะนัน้ผลประกอบการกจะสะทอ้นการท างานของไทยแอร์
เอเชียขึน้มาทัง้หมด ในงบการเงินรวมมีรายไดร้วมทัง้สิน้ 50,794 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 18  

- บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รายงานก าไรสทุธิส าหรบัปี 2567 เท่ากบั 3,478 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 466 ลา้นบาท ในปี
ก่อนหนา้ หรือคิดเป็นการเติบโตที่รอ้ยละ 647 โดยคิดเป็นก าไรต่อหุน้ท่ี 0.2707 บาท/หุน้ 
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- ส าหรบังบแสดงฐานะทางการเงินในส่วนของงบรวม บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีสินทรพัยร์วมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 11 
เกือบทัง้หมดมาจากสินทรพัยห์มนุเวียนที่เพิ่มขึน้ ตามกิจการท่ีมีการเติบโตขึน้ ตามธุรกิจที่มีผลการด าเนินงานดีขึน้ ส่วนใหญ่
มาจากการเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัภายใน AirAsia Group และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่เพิ่มขึน้เป็น 
2,105 ลา้นบาท ทั้งนี ้สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยรอ้ยละ 4 จากสิน้ปีก่อน จากสินทรพัยสิ์ทธิการใชท้ี่เพิ่มขึน้ตาม
ฝงูบินที่ใหญ่ขึน้ 

- บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีหนีสิ้นเพิ่มขึน้จากปีก่อนที่รอ้ยละ 8 โดยหลักมาจากค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายเก่ียวกับการ
ด าเนินธุรกิจ หุน้กู ้และหนีสิ้นตามสญัญาเช่าที่เพิ่มขึน้ 

- ส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 11,379 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 35 จากสิน้ปีก่อน จากผลก าไรระหว่างงวด 

มีผูถื้อหุน้และผูม้อบฉนัทะสอบถามดงัต่อไปนี ้

- คณุพนัส วังน้อย (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 
การใชส้องสนามบิน DMK/BKK มีผลต่อตน้ทนุอย่างไร บรษิัทมีวิธีการบรหิารอย่างไร 

- คุณสันติสุข คล่องใช้ยา (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
การใช้สองสนามบิน  ไม่ไดท้  าให้ตน้ทุนเพิ่มขึน้ ทั้งตน้ทุนที่สนามบินดอนเมืองและตน้ทุนที่สนามบินสุวรรณภูมิ  
สามารถจดัการบรหิารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพไม่ไดท้ าใหต้น้ทนุเพิ่มขึน้แต่อย่างไรครบั 

ต่อจากนัน้ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนีอ้ีก ประธานท่ีประชมุขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิงบดลุ (งบแสดง
ฐานะการเงิน) และบญัชีก าไรขาดทุนประจ าปี 2567 ดงัรายละเอียดตามที่ไดน้ าเสนอ ซึ่งวาระนีต้อ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนน
เสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ซึ่งผูเ้ขา้ร่วมประชุมที่ประสงคจ์ะออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย  
ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง สามารถกดปุ่ มออกเสียงลงคะแนนไดใ้นระบบอิเล็กทรอนิกส ์

มติทีป่ระชุม  

ที่ประชุมมีมติอนุมตัิงบดุล (งบแสดงฐานะการเงิน) และบญัชีก าไรขาดทุนประจ าปี 2567 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงัต่อไปนี ้

เห็นดว้ย  9,085,792,440 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 12,300 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (532 ราย) 9,085,804,740 เสียง   

วาระที ่5     พิจารณาอนุมตัิการงดจดัสรรก าไรและงดจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2567 

ประธานในที่ประชุมไดแ้ถลงต่อที่ประชุมว่า ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ก าหนดใหบ้ริษัทตอ้งจดัสรร
ก าไรสทุธิประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกว่าทุนส ารองจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน รวมทัง้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบรษิัทตอ้งไดร้บั
การอนุมตัิจากผูถื้อหุน้ในที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ขอเชิญคุณไพรชัล ์พรพฒันนางกรู ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงิน เป็นผูใ้ห้
ขอ้มลูแก่ที่ประชมุ 
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คณุไพรชัล ์พรพฒันนางกรู ไดร้ายงานต่อที่ประชมุว่า 

1) คณะกรรมการบรษิัทเห็นควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิงดจดัสรรก าไรจากผลประกอบการปี  2567 เป็นทนุ
ส ารองตามกฎหมายเนื่องจากบรษิัทยงัมีผลขาดทนุสะสม 

2) การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
หลักจะค านึงถึงผลการด าเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะการเงิน รวมทั้งเงื่อนไขและขอ้จ ากัดในการ
จ่ายเงินปันผลตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญาเงินกู ้หุน้กู ้หรือสญัญาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง ที่ก าหนดใหต้อ้งปฏิบตัิตามแผนธุรกิจใน
อนาคต และความจ าเป็นในการใชเ้งินลงทนุ รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร 

โดยคณะกรรมการบรษิัทเห็นควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิงดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2567 เนื่องจากบรษิทั
มีรายไดห้ลกัจากเงินปันผลจากบริษัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ากัด โดยคณะกรรมการของบริษัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ากัด มีมติงด
จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2567 เป็นผลมาจากบรษิัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ากดั ยงัมีผลขาดทนุสะสม 

ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนี ้ประธานท่ีประชุมขอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมตัิการงดจดัสรรก าไรและงดจ่าย  
เงินปันผลประจ าปี 2567 ดงัรายละเอียดตามที่ไดน้ าเสนอ ซึ่งวาระนีต้อ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ซึ่งผูเ้ขา้ร่วมประชุมที่ประสงคจ์ะออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง 
สามารถกดปุ่ มออกเสียงลงคะแนนไดใ้นระบบอิเล็กทรอนิกส ์

มติทีป่ระชุม  

ที่ประชมุมีมติอนมุตัิการงดจดัสรรก าไรและงดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2567 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มา
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงัต่อไปนี ้

เห็นดว้ย  9,085,786,226 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9998 
ไม่เห็นดว้ย 12,300 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0001 
งดออกเสียง 8,214 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (533 ราย) 9,085,806,740 เสียง   

วาระที ่6  พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชปีระจ าปี 2568 

ประธานในท่ีประชุมไดแ้ถลงต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 120 ซึ่ง
ก าหนดใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจ าปีแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี  และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัททุกปี ในการ
แต่งตัง้ผูส้อบบัญชีจะแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีคนเดิมอีกก็ได้ ทั้งนี ้ขอเชิญคุณไพรชัล ์พรพัฒนนางกูร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร
การเงิน เป็นผูใ้หข้อ้มลูต่อที่ประชมุ 

คุณไพรชัล ์พรพฒันนางกูร ไดร้ายงานต่อที่ประชุมว่าคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกผู้สอบ
บญัชีจากบริษัท บีดีโอ ออดิท จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2568 เนื่องจากเป็นบริษัทชัน้น าที่ใหบ้ริการการสอบ
บัญชีในระดับสากล และมีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี รวมทั้งเพื่อใหก้ารสอบบัญชีภายในกลุ่มแอรเ์อเชียมีมาตรฐาน
เดียวกันซึ่งจะเพิ่มประสิทธิภาพในการประสานงาน ทัง้นี ้บริษัทสอบบญัชีและผูส้อบบญัชีตามที่เสนอไม่มีความสมัพนัธ์ หรือ
ส่วนไดเ้สียใดๆ กบับรษิัท ผูบ้รหิาร หรือผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งของบคุคลดงักล่าว 
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จึงเห็นควรใหเ้สนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท บีดีโอ ออดิท จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท
ประจ าปี 2568 จ านวน 3 ท่าน มีรายชื่อดงัต่อไปนี ้

      1)    นายธีรศกัดิ์ ฉั่วศรีสกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6624 
      2)    นายไกรแสง ธีรนลุกัษณ ์       ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5428 
      3)    นายนรนิทร ์จรูะมงคล  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 8593 

โดยก าหนดใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงขา้งตน้เป็นผูท้  าการตรวจสอบและแสดงความเห็นตอ่งบการเงนิของบรษิทั ทัง้นี ้ในกรณี
ที่ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิงานไดใ้ห้ บริษัท บีดีโอ ออดิท จ ากัด จดัหาผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต
รายอื่นของ บริษัท บีดีโอ ออดิท จ ากัด ท าหนา้ที่แทน รวมทัง้เห็นควรใหก้ าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2568 และค่าสอบทาน
รายไตรมาสของบรษิัทเป็นจ านวนเงนิ 0.90 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 เป็นจ านวนเงิน 150,000 บาท นอกจากนี ้บรษิัท บีดีโอ 
ออดิท จ ากัด ไดร้บัการคัดเลือกใหเ้ป็นส านักงานสอบบัญชีของบริษัทย่อยส าหรบัปี  2568 ดว้ย ทั้งนี ้ค่าสอบบัญชีประจ าปี 
2568 และค่าสอบทานรายไตรมาสของบริษัทย่อยเป็นจ านวนเงิน 3.75 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 เป็นจ านวนเงิน 700,000 
บาท และไม่มีค่าบริการอื่นที่ไม่ใช่งานสอบบญัชี ซึ่งการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีไดผ่้านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนี ้ประธานท่ีประชมุขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนด 
ค่าสอบบญัชีประจ าปี 2568 ดงัรายละเอียดตามที่ไดน้ าเสนอ ซึ่งวาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้
ที่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ซึ่งผูเ้ขา้รว่มประชมุที่ประสงคจ์ะออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง 
สามารถกดปุ่ มออกเสียงลงคะแนนไดใ้นระบบอิเล็กทรอนิกส ์

มติทีป่ระชุม  

ที่ประชมุมีมติอนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้
ที่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงัต่อไปนี ้

เห็นดว้ย  9,085,693,367 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 113,373 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (533 ราย) 9,085,806,740 เสียง   

วาระที ่7     พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีพ่้นจากต าแหน่งตามวาระประจ าปี 2568 

ประธานในที่ประชุมได้แถลงต่อที่ประชุมว่า เนื่องจากคุณวีรยุทธ โพธารามิก ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นกรรมการท่ีครบก าหนดตามวาระในปีนี ้ประธานจึงขอท าหนา้ที่เป็นผูใ้หข้อ้มลูกบัผูถื้อหุน้ในวาระนี ้

คณุวิเชฐ ตนัติวานิช ประธานในท่ีรปะชมุและคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดร้ายงานต่อที่ประชมุว่า 
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ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 71 และขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ 17 ก าหนดใหก้รรมการออกจาก
ต าแหน่งตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี อตัราหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการซึ่งพน้จาก
ต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้ส าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุน้ในการเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เป็นการล่วงหนา้ตัง้แตว่นัท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 จนถึงวนัท่ี 31 มกราคม 2568 ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอรายชื่อกรรมการเพื่อ
รบัการคดัเลือกแต่อย่างใด 

 โดยการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ครัง้นี ้มีกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระดงันี ้

วาระ รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 

7.1 นายสนัติสขุ คล่องใชย้า  กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

7.2 นายดเินช นมับิอาร ์ กรรมการอิสระ 

7.3 นายศิโรตม ์เสตะพนัธ ุ กรรมการอิสระ 

7.4 นายวีรยทุธ โพธารามกิ  กรรมการอิสระ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาและมีมติเห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นควร
เสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามก าหนดวาระประจ าปี 2568 ทัง้ 4 ท่านกลบัเขา้
มาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

โดยกรรมการทัง้ 4 ท่าน มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณใ์นดา้นต่างๆ อนัจะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัท และ
มีคุณสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ประวตัิของกรรมการโดยสรุปแต่ละท่านปรากฏตามเอกสาร
ประกอบหนงัสือเชิญประชมุ เอกสารแนบ 3 แลว้  

ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนี ้ประธานที่ประชมุขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้กรรมการที่พน้จากต าแหน่ง
ตามก าหนดวาระประจ าปี 2568 ตามที่เสนอ ซึ่งวาระนีต้อ้งผ่านการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน ทั้งนี ้การลงคะแนนในวาระนีข้อใหล้งคะแนนส าหรบักรรมการเป็นรายบุคคล ซึ่งผูเ้ขา้ร่วมประชุมที่
ประสงค์จะออกเสียงลงคะแนน  เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง สามารถกดปุ่ มออกเสียงลงคะแนนได้ในระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

มติทีป่ระชุม  

ที่ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตัง้กรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามก าหนดวาระประจ าปี 2568 กลับเขา้มาด ารงต าแหน่ง
กรรมการอีกวาระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงัต่อไปนี  ้

วาระท่ี 7.1 นายสนัติสขุ คล่องใชย้า กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

เห็นดว้ย  9,085,029,072 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9915 
ไม่เห็นดว้ย 764,190 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0084 
งดออกเสียง 13,478 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (533 ราย) 9,085,806,740 เสียง   
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วาระท่ี 7.2  นายดิเนช นมับิอาร ์กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

เห็นดว้ย  9,085,733,262 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 73,478 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (533 ราย) 9,085,806,740 เสียง   

วาระท่ี 7.3  นายศิโรตม ์เสตะพนัธุ กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

เห็นดว้ย   9,085,733,262 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย  0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง  73,478 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
บตัรเสีย  0  เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (533 ราย)  9,085,806,740 เสียง   

วาระท่ี 7.4  นายวีรยทุธ โพธารามิก กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ  

เห็นดว้ย  8,961,486,767 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 98.6318 
ไม่เห็นดว้ย 124,306,495 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 1.3681 
งดออกเสียง 13,478 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
บตัรเสีย 0  เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (533 ราย) 9,085,806,740 เสียง   

วาระที ่8     พิจารณาอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 

ประธานในที่ประชมุไดข้อเชิญคุณวีรยทุธ โพธารามิก ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูใ้หข้อ้มลูกบั  
ผูถื้อหุน้ในวาระนี ้ 

คณุวีรยทุธ โพธารามิก ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดร้ายงานต่อที่ประชมุว่า  

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและมีมติเห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เห็นควร
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนที่สอดคลอ้งกบัผลประกอบการ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละท่าน ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับที่เหมาะสม
เทียบเคียงไดก้บัตลาดและบรษิัทจดทะเบียนท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกัน รวมทัง้เพียงพอท่ีจะจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้
กบับรษิัท โดยค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 ยงัคงเป็นอตัราเดียวกบัปี 2567 ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

1) ใหก้รรมการบริษัทไดร้บัค่าตอบแทนท่านละ 80,000 บาทต่อเดือน เป็นประจ าทกุเดือน และไดร้บัเบีย้ประชมุคน
ละ 80,000 บาทต่อครัง้ หากในเดือนใดมีการประชมุมากกว่า 1 ครัง้ คงใหก้รรมการบรษิัทไดร้บัเบีย้ประชมุคนละ 80,000 บาท
เท่านัน้ โดยใหป้ระธานกรรมการไดร้บัค่าตอบแทนรายเดือน 100,000 บาท และเบีย้ประชมุครัง้ละ 100,000 บาท หากในเดือน
ใดมีการประชมุมากกว่า  1 ครัง้ คงใหไ้ดร้บัเบีย้ประชมุ 100,000 บาทเท่านัน้ 
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2) ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการ) คณะกรรมการตรวจสอบให้ได้รับ
ค่าตอบแทนท่านละ 80,000 บาทต่อเดือน เป็นประจ าทุกเดือน โดยใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนรายเดือน 
100,000 บาท 

3) ในกรณีกรรมการบริษัทไดร้ับแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริษัทใหเ้ป็นกรรมการ 
อนุกรรมการ หรือคณะท างานชุดต่างๆ ของบริษัท ใหก้รรมการบรษิัทที่ไดร้บัการแต่งตัง้ดงักล่าวไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มเป็นเบีย้
ประชุมคนละ 40,000 บาท ต่อครัง้  หากในเดือนใด กรรมการ อนุกรรมการ และคณะท างานชดุใดมีการประชมุเกินกว่า 1 ครัง้ 
คงใหไ้ดร้บัเบีย้ประชมุคนละ 40,000 บาทเท่านัน้ 

4) ใหค้ณะกรรมการบริษัทไดร้บัเงินรางวลัประจ าปี (Bonus) โดยค านวนจากอตัรารอ้ยละ 0.5 ของเงินปันผลจ่าย
และหลกัเกณฑก์ารจดัสรรเป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

ค่าตอบแทนอื่นๆ 

สิทธิประโยชนด์า้นบตัรโดยสาร 

กรรมการบริษัท (รวมทัง้บุคคลในครอบครวั หมายถึง สามี ภริยา และบุตรที่ชอบดว้ยกฎหมาย) ไดร้บัสิทธิประโยชน์
ดา้นบตัรโดยสารใหเ้ปล่าเพื่อการเดินทางไป-กลบั ในทกุเสน้ทางบินจ านวน 1 ครัง้ต่อเดือน จ านวนรวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ต่อปี โดย
เป็นไปตามนโยบายที่บรษิัทก าหนด สิทธินีใ้หข้ณะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทเท่านัน้ 

ทัง้นี ้กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารไม่มีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชดุย่อย 

ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนี ้ประธานที่ประชมุขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ าปี 2568 ตามที่เสนอ ซึ่งวาระนีต้อ้งผ่านการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของ    
ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ ซึ่งผูเ้ขา้รว่มประชมุที่ประสงคจ์ะออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง สามารถกดปุ่ ม
ออกเสียงลงคะแนนไดใ้นระบบอิเล็กทรอนิกส ์

มติทีป่ระชุม 

ที่ประชมุมีมติอนมุตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ ดงัต่อไปนี ้ 

เห็นดว้ย  9,085,786,226 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9997 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง   20,514 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0002 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (533 ราย) 9,085,806,740 เสียง   

วาระที ่9    พิจารณาเร่ืองอืน่ๆ (ถ้ามี)  

ประธานที่ประชุมแถลงต่อที่ประชุมว่า วาระนีก้  าหนดขึน้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และ/หรือใหค้วามเห็นต่างๆ ต่อคณะกรรมการ 
(ถา้มี) และ/หรือใหค้ณะกรรมการชีแ้จง ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้โดยจะไม่มีการน าเสนอเรื่องอื่นใดใหท้ี่ประชมุอนมุตัิ และจะ
ไม่มีการลงมติใดๆ ในวาระนี ้
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มีผูถื้อหุน้และผูม้อบฉนัทะสอบถามดงัต่อไปนี ้ 

- คุณสถิตย ์ธรรมสวยดี (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 

ขอความรูถ้ึงสาเหตสุ่วนใหญ่ที่ท  าใหเ้ครื่องล่าชา้ (delay) และถา้เกิดขึน้บรษิัทตอ้งมีค่าใชจ้่ายเพิ่มขึน้หรือไม่ 

- คุณสันติสุข คล่องใช้ยา (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 

สาเหตุที่ท  าให้เครื่องล่าช้ามีหลายสาเหตุ โดยสาเหตุหลักๆ ที่ควบคุมไม่ไดค้ือสภาพภูมิอากาศ บางครั้งสภาพ
ภูมิอากาศ เช่น ฝนตกหรือมีพายหุนกัก็มีผลต่อการใหบ้ริการ มีผลต่อการบินขึน้ลง และเรื่องของการจราจรซึ่งในบาง
ช่วงเวลา การจราจรในบางพืน้ท่ี โดยเฉพาะสนามบินหลกั เช่น กรุงเทพ หรือในเสน้ทางที่ตอ้งเดินทางผ่านในบางพืน้ที่
อาจมีการจราจรทางอากาศค่อนขา้งคบัคั่ง จึงมีการจดัสรรเวลาเพื่อให้เครื่องบินไปในเวลาที่สามารถผ่านไปได ้เช่น 
จีน ญ่ีปุ่ น ฮ่องกง จะเป็นบริเวณที่มีการจราจรค่อนขา้งคบัคั่ง จึงมีการจดัสรรเพื่อใหอ้อกช่วงจงัหวะเวลาที่การจราจร
เบาบางลง เพื่อหลีกเล่ียงการจราจรที่คบัคั่ง นั่นคือปัจจยัที่ควบคมุยาก อีกอย่างคือเรื่องของขอ้ผิดพลาดทางเทคนิค 

(Technical Error) เก่ียวกับเครื่องบิน ซึ่งเครื่องบินบางครัง้มีสถานการณห์รือปัญหาที่ไม่สามารถที่จะท าใหก้ารบินมี
ความปลอดภยัสงูสดุได ้บางครัง้จึงมีการตดัสินใจที่ตอ้งซอ่มบ ารุงก่อน เนื่องจากหลายสาเหต ุแน่นอนว่าปัจจยัเหล่านี ้
เราพยายามแกไ้ขซึ่งถา้ไม่มีปัจจยัเหล่านี ้เราก็จะสามารถออกเครื่องไดต้ามเวลา การจดัสรรการด าเนินการของทุก
ฝ่ายต้องสอดประสานกันเพื่อให้เครื่องบินออกตามเวลา  แต่ถ้ามีปัจจัยเหล่านี ้เกิดขึน้  คงต้องพยายามแก้ไข
สถานการณแ์ละดแูลผูโ้ดยสารอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ  

ส าหรบัค่าใชจ้่ายนัน้ มีกฎระเบียบของส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) ก าหนดไวใ้นกรณีที่เครื่อง
ล่าชา้ว่าจ านวนเท่าไหร่ ก่ีชั่วโมง จะมีการจ่ายค่าชดเชยใหก้บัผูโ้ดยสาร การจดัหาเครื่องดื่ม อาหาร และที่พกัต่างๆ ก็มี
กฎระเบียบท่ีชดัเจนของ กพท. ก าหนดไวอ้ยู่ ซึ่งสายการบินตอ้งปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั ในส่วนนีอ้าจจะมีค่าใชจ้า่ย
เกิดขึน้บา้ง ค่าใชจ้่ายอื่นๆ อาจเป็นเรื่องของตน้ทนุที่มองไม่เห็น เช่น พนกังาน ซึ่งถา้เครื่องล่าชา้ พนกังานอาจจะตอ้ง
ท างานเกินเวลา อาจจะมีความเหนื่อยลา้บา้ง รวมทั้งความเชื่อมั่นของผูโ้ดยสารต่อสายการบิน ซึ่งหากเกิดความ
ล่าชา้บ่อยๆ ก็อาจจะมีตน้ทนุที่เรามองไม่เห็น แต่ถึงอย่างนัน้  สายการบินไทยแอรเ์อเชียมีประสิทธิภาพในการจดัการ
เรื่องการตรงต่อเวลา จากที่เราไดร้บัการจดัอนัดบัใหเ้ป็นสายการบินที่ตรงต่อเวลาที่สดุในประเทศและติดอนัดบัหนึ่ง
ในหา้ในเอเชียเมื่อปีที่แลว้ จากการจดัอนัดบัของสถาบนั Cirium และเรายงัเดินหนา้ที่จะควบคมุดแูลในเรื่องของการ
ตรงต่อเวลาใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุครบั 

- คณุสถิตย ์ธรรมสวยดี (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 

ไดข้่าวว่าสายการบินจีน มีการใชเ้ครื่องบินที่จีนผลิตขึน้เอง มีช่องว่างส าหรบัยืดขามากขึน้ แต่คณุภาพดา้นอื่นๆ ไม่แน่ใจ 
ทางผูบ้ริหารมีการศึกษาขอ้มลูเครื่องของทางจีนบา้งหรือไม่ เพื่อการสั่งซือ้ในอนาคต หรือจะไดท้ราบจุดอ่อนจุดแข็ง
ของคู่แข่งที่ใชเ้ครื่องบินของจีนครบั 

- คุณธรรศพลฐ ์แบเลเว็ลด ์(ประธานกรรมการบรหิาร) 

ส าหรบัเครื่องบิน Comac เป็นเครื่องบินที่หลายบริษัทผูผ้ลิตเครื่องบินชัน้น าในโลกไดช้่วยกนัผลิตอยู่แลว้ และเครื่อง
รุ่นที่ออกมาเป็นขนาดเล็ก และเล็กกว่าเครื่องที่ไทยแอรเ์อเชียใชอ้ยู่ประมาณครึ่งหนึ่ง แต่ก็มีเครื่องที่ขนาดใกลก้ัน ก็
เป็นอีก Option หน่ึงที่ทาง AirAsia Group มีการศกึษาอยู่เหมือนกนั แต่ขอ้มลูที่บรษิัทมียงัไม่เพียงพอ ซึ่งเรว็ๆ นีจ้ะมี
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การไปเยี่ยมชมโรงงาน บริษัทไดร้บัเชิญจากทางโรงงานที่จีน ซึ่งคิดว่าขอ้มลู ณ ตอนนีค้งตอบอะไรไม่ไดม้าก จนกว่า
จะไดไ้ปที่โรงงาน เยี่ยมชมและฟังขอ้มลูทางดา้นเทคนิคกับทาง Comac ดงันัน้การประชุมคราวหนา้อาจจะมีขอ้มลู
มาเพิ่มและจะไดต้อบค าถามในอนาคตต่อไปครบั 

- คุณปิยะพงษ ์ปราสาททอง (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 

ขอสอบถามเก่ียวกับเหตุการณแ์ผ่นดินไหวที่ประเทศเมียนมาร์ เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2568 ที่ผ่านมา และนโยบาย
การคา้ระหว่างประเทศของประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป์ ของสหรัฐอเมริกา ถามว่า สายการบินแอรเ์อเชียไดร้บั
ผลกระทบอย่างไร 

- คุณสันติสุข คล่องใช้ยา (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 

ส าหรบัเรื่องแผ่นดินไหว ในช่วงที่เกิดขึน้อาจมีข่าวสารที่ออกไป ในเรื่องของผลกระทบที่ประเทศไทยไดร้บัซึ่งมีผลทาง
จิตวิทยากับนักท่องเที่ยวบา้ง ในช่วงสัปดาหท์ี่เกิดเหตุการณ์จะเห็นว่า Load Factor หรือยอดการจองจะลดลงไป
ประมาณรอ้ยละ 20 - 30 อตัราการ No Show หรือการท่ีผูโ้ดยสารทิง้บตัรโดยสารมีประมาณ รอ้ยละ10 - 20 หลงัจาก
ที่มีความชดัเจนมากขึน้ในเรื่องของผลกระทบ โดยเฉพาะผลกระทบต่อประเทศไทยนัน้นอ้ยมากสถานการณ์ก็ดีขึน้
ตามล าดบั ตอนนีค้ิดว่าปัจจยัของความกงัวลในเรื่องของแผ่นดินไหวแทบจะไม่มีผลต่อนกัท่องเที่ยวแลว้ ส่วนเรื่องของ
มาตรการดา้นภาษีของสหรฐัอเมริกา อย่างที่ท่านประธานไดเ้รียนไปว่าบริษัทก าลังศึกษาดูเรื่องของผลกระทบอยู่ 
ทัง้นีส่ิ้งที่ควบคมุได ้คือ เรื่องการจดัการภายในของเรา และเรื่องของการท าตวัให ้ยืดหยุ่น การท าตน้ทนุใหต้  ่าที่สดุ ท า
ตวัให ้Lean ที่สดุ เพื่อเตรียมพรอ้มที่จะรบัสถานการณไ์ม่ว่าจะเกิดอะไรขึน้ ขอบคณุครบั 

- คุณปิยะพงษ ์ประสาททอง (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 

สายการบินแอรเ์อเชีย มีแผนท่ีจะเขา้รว่มพนัธมิตรสายการบิน ไดแ้ก่ Star Alliance หรือ Sky Team หรือ One World 
หรือไม่ 

- คุณธรรศพลฐ ์แบเลเว็ลด ์(ประธานกรรมการบรหิาร) 

บริษัทยังไม่ไดค้ิดที่จะเขา้ร่วม One World หรือ Star Alliance เนื่องจากจริงๆ แลว้ ผลิตภัณฑห์รือการใหบ้ริการไม่
เหมือนกัน แต่มีการมองในเรื่องของการท า Code Share หรือ Interline กบัในบางจุดหมายปลายทาง (Destination) 
ยกตวัอย่างเชน่ สายการบินจากตะวนัออกกลางที่มาและลงที่สนามบินสวุรรณภมูิ แต่อาจจะอยากต่อเครื่องไปที่ภเูกต็
หรือกระบี่ ซึ่งเป็นจุดหมายปลายทางที่ไดร้บัความนิยมก็อาจจะมีการท า Interline หรือ Code Share กับเรา โดยเรา
จะเลือกเฉพาะเจาะจงกับเสน้ทางที่มีความตอ้งการสงูๆ  หรืออาจจะบินไปทางประเทศจีนและอาจจะ Code Share 
เขา้ไปในเมืองเล็กๆ ในตวัประเทศจีน ซึ่งเราบินไม่ได ้ก็จะมีการดแูละคิดว่าจะเห็นภาพในเรว็ๆ นี ้แต่จะเป็นแค่เจาะจง
เฉพาะบางจดุหมายปลายทาง จะไม่ใช่การเขา้กลุ่ม Alliance อย่างที่มีอยู่ในปัจจบุนั 

ต่อจากนัน้ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนีอ้ีก ประธานท่ีประชมุแถลงเพิ่มเติมต่อที่ประชมุว่า 

ขอบคุณเป็นอย่างยิ่งส าหรบัค าถามที่เรียนถามเขา้มาซึ่งเป็นประโยชนม์ากๆ ครบั ตอ้งเรียนท่านผูถื้อหุน้ว่า สายการบินของเรา
เป็นสายการบินที่มีความพรอ้มสงูและมีศกัยภาพที่สงูมากๆ ในการที่จะเขา้ไปในตลาดใหม่ๆ ดงันัน้ ไม่ว่าจะมีพนัธมิตรใดก็ตามที่
ตอ้งการจะเขา้มาท าธุรกิจอยู่ในประเทศไทย จะไม่พลาดที่จะติดต่อสายการบินแอรเ์อเชีย และที่ผ่านมาเป็นเรื่องราวที่เราได้   
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