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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2569 

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากัด (มหาชน) 

ประชุมเม่ือวันที ่21 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. 

ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) 

โดยถ่ายทอดสด ณ หอ้งประชมุส านกังานใหญ่ บรษิัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ากดั เลขที่ 222 ทา่อากาศยานดอนเมือง  

อาคารส่วนกลางชัน้ 3 ถนนวิภาวดีรงัสิต แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

การชีแ้จงผู้ถือหุน้โดยเจ้าหน้าทีก่อ่นการเร่ิมประชุม 

การประชุมวันนีเ้ป็นการประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสซ์ึ่งเป็นไปตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่องมาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภยั
ของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 โดยบริษัทจัดให้มีผู้ให้บริการจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสท์ี่มีความ
เชี่ยวชาญและไดร้บัการรบัรองจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ระบบควบคุมการประชุม (Zoom Meeting) ที่ผ่านการรบัรอง 
และระบบการลงคะแนน Inventech Connect ที่ผ่านการประเมินความสอดคลอ้งดว้ยตนเองจากส านักงานพฒันาธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกสแ์ลว้ และขอเรียนใหทุ้กท่านทราบว่า การประชุมในครัง้นี ้บริษัทจะมีการด าเนินการ เก็บ ใช ้และเปิดเผยขอ้มลู
ส่วนบุคคล รวมไปถึงภาพนิ่ง เสียงและภาพเคล่ือนไหวของผูเ้ขา้ร่วมประชมุทุกท่าน เพื่อการบนัทึกและการจดัท ารายงานการ
ประชุม การบริหารจดัการการประชุม เป็นตน้ โดยวิธีปฏิบตัิในการประชุมจะเป็นไปตามเอกสารที่ไดน้ าส่งใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่าน
ล่วงหนา้แลว้ ซึ่งมีวิธีปฏิบตัิ ดงันี ้

1) ส าหรบัผูเ้ขา้ร่วมประชุมในครัง้นี ้ บริษัทขอสงวนสิทธ์ิใหแ้ก่ท่านผูถื้อหุน้ของบริษัทและผูร้บัมอบฉันทะท่ีไดร้ับ 
username และ password จากการยืนยันตัวตนผ่านการส่งแบบค ารอ้งขอเพื่อเข้าร่วมการประชุมแบบอิเล็กทรอนิกสต์าม
วิธีการท่ีบรษิัทก าหนดซึ่งไดแ้จง้รายละเอียดไปพรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ โดยผูเ้ขา้รว่มประชมุยินยอมปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดการ
เขา้ร่วมประชุม ดว้ยรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์และท าการลงทะเบียน โดยกดปุ่ ม "ลงทะเบียนเขา้ร่วมประชมุ” 
ซึ่งในขัน้ตอนนีจ้ะถือว่าผูถื้อหุน้ท าการลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุมเรียบรอ้ยแลว้ และจ านวนหุน้ของผูถื้อหุน้จะถูกนับเป็ นองค์
ประชมุ 

2) ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุผูถื้อหุน้ ใหหุ้น้หนึ่งหุน้ มีเสียงหน่ึงเสียง 
3) ประธานที่ประชมุจะเป็นผูเ้สนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยการลงคะแนนเสียงในแต่ละ

วาระ ผูถื้อหุน้ 1 ท่าน มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย, ไม่เห็นดว้ย, หรืองดออกเสียง เพียงทางใดทางหนึ่งเท่านัน้ เวน้แต่      
ผูถื้อหุน้ท่ีเป็น Custodian ที่สามารถแบ่งแยกการออกเสียงลงคะแนนได ้

4) ส าหรบัวาระที่ 7 เก่ียวกับการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ จะใชว้ิธีการเลือกตัง้เป็นรายบคุคล 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

5) ในการนบัคะแนนเสียง บริษัทจะน าคะแนนเสียงที่ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง และบตัรเสีย มาหกัออกจากจ านวน
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่ลงคะแนนเห็น
ดว้ยในวาระนัน้ 
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วิธีการลงคะแนนเสียงผ่านระบบการประชมุแบบอิเล็กทรอนิกส ์(E-Voting) 

1) ใหผู้ถื้อหุน้เลือกวาระที่ตอ้งการออกเสียงลงคะแนนจากนั้นกดปุ่ ม  “ลงคะแนน” ระบบจะแสดงช่องส าหรบัการ
ออกเสียงลงคะแนน ทัง้หมด 3 ช่อง คือ “เห็นดว้ย” “ไม่เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” ส าหรบัผูถื้อหุน้หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบฉันทะ
หลายราย ระบบจะแสดงรายชื่อทัง้หมดที่ไดร้บัมอบฉนัทะ โดยการออกเสียงลงคะแนนจะแยกเป็นรายบคุคล 

หากตอ้งการยกเลิกการลงคะแนน ใหก้ดปุ่ ม "ยกเลิกการลงคะแนน" 

ส าหรบัผูถื้อหุน้ท่านใดไม่ไดอ้อกเสียงลงคะแนนภายในเวลาที่ก าหนด บริษัทจะถือว่าท่านผูถื้อหุน้เห็นดว้ยกับ
วาระนัน้ๆ และการออกเสียงลงคะแนนสามารถท าการแกไ้ขไดจ้นกว่าจะมีการแจง้ปิดการลงคะแนนในวาระนัน้ๆ 

2) กรณีรบัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้หลายราย โดยใชอ้ีเมลและเบอรโ์ทรศพัทเ์ดียวกันในการยืนยนัตวัตนในการรบั
มอบฉันทะ ระบบจะรวมรายชื่อผูม้อบฉันทะใหใ้นบญัชีผูใ้ชง้านเดียวกัน เวน้แต่ใชอ้ีเมลและเบอรโ์ทรศพัทใ์นการยืนยนัตวัตน
ต่างกัน ระบบจะไม่รวมรายชื่อผูม้อบฉันทะ แต่จะเป็นการใชง้านแยกบญัชีผูใ้ช ้หากตอ้งการเขา้ใชง้านบญัชีอื่นๆ ใหก้ดเลือกที่
เมนู “บญัชีผูใ้ช”้ และกดที่ปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพื่อเขา้ใชง้านในบญัชีของมอบฉันทะรายอื่นๆ โดยการเปล่ียนบญัชี ระบบจะไม่
น าคะแนนเสียงออกจากฐานการประชมุ   

3) ผูถื้อหุน้มีเวลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที หลงัจากที่มีการแจง้เปิดการลงคะแนนเสียงของแตล่ะวาระ 
และเมื่อมีการปิดการส่งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้ จะประกาศผลของวาระนัน้ใหท้ี่ประชมุทราบต่อไป 

4)  ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ท าการลงทะเบียนออกจากองคป์ระชุม ก่อนที่จะปิดการลงมติในวาระใดๆ คะแนนเสียงของ      
ผูถื้อหุน้จะไม่ถกูนบัเป็นองคป์ระชมุในวาระดงักล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถกูน ามานบัคะแนนในวาระที่เหลือทนัที อย่างไรก็ตาม 
การออกจากองคป์ระชุมในวาระใดวาระหนึ่งจะไม่เป็นการตดัสิทธิของผูถื้อหุน้ หรือผูร้บัมอบฉันทะในการกลบัเขา้ร่วมประชมุ 
และลงคะแนนเสียงในวาระท่ียงัไม่ไดด้  าเนินการในระบบ 

5) ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ๆ ตามความเหมาะสม โดยเลือกวาระท่ีตอ้งการสอบถามหรือแสดงความเห็น จากนัน้กดปุ่ ม “ค าถาม” โดย
สามารถสอบถามได ้2 ช่องทาง คือ 

- สอบถามผ่านขอ้ความ สามารถพิมพข์อ้ซกัถามที่ตอ้งการ จากนัน้กดปุ่ ม “ส่งค าถาม” โดยบริษัทจะอ่านและ
ตอบค าถามในหอ้งประชมุในวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัค าถามนัน้ๆ หรือ 

- สอบถามผ่านภาพและเสียง (vdo conference) โดยใหก้ดปุ่ ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” จากนัน้กด “ตกลง” 
เพื่อยืนยนัการจองคิว โดยผูด้  าเนินการประชมุจะแจง้ชื่อ-นามสกุลของผูเ้ขา้ร่วมประชมุท่ีไดร้บัสิทธ์ิในการถามค าถาม จากนัน้
ใหท้่านท าการเปิดกลอ้งและไมโครโฟนของท่าน โดยผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะตอ้งแจง้ชื่อ -นามสกุล และสถานะเป็นผูถื้อหุน้หรือ       
ผูม้อบฉนัทะจากผูถื้อหุน้รายใดก่อนถามค าถามทกุครัง้ เพื่อบรษิัทสามารถน ามาบนัทึกลงในรายงานการประชมุไดอ้ยา่งถกูตอ้ง
ครบถว้น 

ทั้งนี ้บริษัทขอสงวนสิทธ์ิในการตดัภาพและเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็นไม่สภุาพ 
หรือหมิ่นประมาทผูอ้ื่น หรือละเมิดกฎหมายใดๆ รวมถึงการละเมิดสิทธิของบุคคลอื่น หรือเป็นการรบกวนการประชุม หรือ
ก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้นต่อผูเ้ขา้รว่มประชมุรายอื่น 
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อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการรกัษาเวลาในการประชมุ ในแต่ละวาระบรษิัทขออนญุาตเปิดโอกาสในการสอบถาม
ผ่านช่องทางภาพและเสียง ส าหรบั 2 ท่านแรกที่กดจองคิว และขอใหท้่านที่สอบถามผ่านช่องทางภาพและเสียง สอบถามเพียง
รอบเดียวเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะท่านอื่นไดส้อบถามในวาระต่อๆ ไป ส าหรบัผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะที่
ไม่ใช่ 2 ท่านแรก ขอให้ท่านพิมพข์้อซักถามผ่านข้อความ แลว้กดส่งค าถามเข้ามาในระบบแทน และในกรณีที่มีค  าถามที่
เก่ียวขอ้งในวาระนัน้ๆ ถูกส่งเขา้มาเป็นจ านวนมาก บริษัทจะพิจารณาคดัเลือกค าถามตามความเหมาะสม หรือน าค าถามของ
ท่านไปตอบตอนทา้ยประชมุ หรือบริษัทจะขอจดัท าเป็นสรุปค าถามพรอ้มค าตอบไวบ้น website ของบริษัทแทน รวมทัง้จดัท า
ไวเ้ป็นแนบทา้ยของรายงานการประชมุ 

6) กรณีผู้ถือหุ้นประสบปัญหาการใช้งานระบบประชุมหรือระบบการลงคะแนน กรุณาศึกษาและปฏิบัติตาม
ค าแนะน าที่ไดแ้จง้ไปพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุ หรือเลือกเมน ู“ช่วยเหลือ” ในระบบ โดยสามารถติดต่อเจา้หนา้ที่  Inventech 
Call Center ไดจ้ากหมายเลขโทรศพัทแ์ละ Line Official ตามที่ปรากฏบนหนา้จอ 

7) หากเกิดกรณีระบบขดัขอ้งระหว่างการประชมุผูถื้อหุน้จะไดร้บัอีเมลเ์พื่อกลบัเขา้สู่การประชมุผ่านระบบส ารองต่อไป 
8) ส าหรบัผูถื้อหุน้ต่างชาติ กรุณาสแกน QR Code ที่ปรากฏบนหนา้จอเพื่อฟังค าแปลภาษาองักฤษ อย่างไรก็ตาม 

ผูถื้อหุน้จะตอ้งโหวตและถามค าถามผ่านระบบ Inventech 

แนวทางปฏิบตัิในการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ 

- ในวาระการประชมุที่ 2, 4, 5, 6, 7.1, 7.2, 7.3, 7.4 ซึ่งถือเป็นวาระปกติ ตามพระราชบญัญัติ บรษิัท มหาชน จ ากดั 
พ.ศ. 2535 มาตรา 107 (1) ก าหนดใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ในกรณีนีเ้มื่อมี
ผูถื้อหุน้งดออกเสียงจะไม่นบัรวมคะแนนเสียงของผูท้ี่งดออกเสียงเป็นฐานคะแนนเสียง 

- ในวาระการประชมุที่ 8 เรื่องการพิจารณาอนมุตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ตามพระราชบญัญัติ
บริษัท มหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 90 วรรค 2 ก าหนดใหม้ติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า  
2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ โดยมิไดก้ าหนดว่าผูถื้อหุน้นัน้ไดอ้อกเสียงลงคะแนนหรือมีสิทธิออก
เสียงดว้ยหรือไม่ ดงันัน้กรณีนีก้ารนบัฐานคะแนนเสียงจึงตอ้งนบัตามจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 

เจา้หนา้ที่บรษิัทแนะน ากรรมการบรษิัท ผูส้อบบญัชี และที่ปรกึษากฎหมายดงัต่อไปนี ้

คณะกรรมการบรษิัท 

1)   คณุวเิชฐ ตนัติวานิช ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ

   กรรมการอิสระ และประธานในท่ีประชมุ 

2)   คณุวีรยทุธ โพธารามกิ    ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3)   คณุธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์   ด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร 

4)   คณุไพรชัล ์พรพฒันนางกรู   ด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

5)   คณุธนิต ธนธรรมานนท ์    ด ารงต าแหน่งกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงิน 

6)   คณุศิโรตม ์เสตะพนัธุ     ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 

7)   คณุกลุวฒัน ์เจนวฒันวิทย ์   ด ารงต าแหน่งกรรมการ  
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8)   คณุสวุภา เจรญิยิง่    ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

9)   คณุโมฮาหมดั คาดาร ์บิน เมรกินั   ด ารงต าแหน่งกรรมการ (เขา้รว่มประชมุผ่าน Video Conference) 

10) คณุดิเนช นมับิอาร ์    ด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

(เขา้รว่มประชมุผ่าน Video Conference) 

11) คณุอาหมดั อาว ฟารูค บิน อาหมดั คามอล  ด ารงต าแหน่งกรรมการ (เขา้รว่มประชมุผ่าน Video Conference) 

12) คณุโลว ์คาร ์ชวน ด ารงต าแหน่งกรรมการ (เขา้รว่มประชมุผ่าน Video Conference) 

สรุปจ านวนกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุในครัง้นีจ้  านวน 12 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้สิน้ 12 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100 

เลขานกุารบรษิัท 

คณุนิศเรศ ดษิเทศ 

ผูส้อบบญัชี 

คณุธีรศกัดิ ์ฉั่วศรีสกลุ ผูส้อบบญัชีจาก บรษิัท บีดีโอ ออดิท จ ากดั 

ที่ปรกึษากฎหมายตอบขอ้ซกัถามจากผูถื้อหุน้และเป็นผูต้รวจสอบและสกัขีพยานในการลงคะแนนเสียง 

คณุธนพรรณ ปัจฉิมสวสัดิ์ จากบรษิัท วีระวงค,์ชินวฒัน ์และพารท์เนอรส์ จ ากดั 

บริษัทได้ก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ในวันที่ 11 มีนาคม 2569 
(Record Date) 

ทัง้นี ้บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหก้ับผูถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุเป็นวาระในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ครัง้นี ้รวมทัง้เสนอชื่อบุคคลเพื่อรบัการพิจารณาคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบรอบออกตาม
วาระ  ตั้งแต่วันที่ 3 พฤศจิกายน 2568 จนถึงวันที่ 30 มกราคม 2569 โดยบริษัทไดแ้จ้งการเชิญชวนดังกล่าวผ่านช่องทาง
อิเล็กทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยดว้ย อย่างไรก็ตามบรษิัทขอเรียนว่าไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมหรือ
เสนอชื่อบคุคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการตามระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิัท 

ในการประชุมครัง้นีม้ีผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง 13 ราย จ านวนหุน้ 2,280,948,371 หุน้ และผูถื้อหุน้ท่ีมอบ
ฉันทะ 522 ราย จ านวนหุ้น 5,553,216,559 หุ้น รวมเป็นจ านวนผู้เข้าร่วมประชุม 535 ราย รวมเป็นจ านวนหุ้นได้ทั้งสิน้ 
7,834,164,930 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 60.9662 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัท เป็นอนัครบองคป์ระชุม โดย
ตามมาตรา 103 ของพระราชบญัญัติมหาชนจ ากดัและขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ที่ 33 ซึ่งมีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัองคป์ระชมุวา่ตอ้งมี
ผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะมาประชุมไม่นอ้ยกว่า 25 คน หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมด และตอ้งมีหุน้นบั
รวมกันไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายได้แลว้ทั้งหมด จึงครบเป็นองคป์ระชุมและบริษัทยังมีการรับ
ลงทะเบียนอยู่ส  าหรบัผูท้ี่ทยอยมาประชมุดว้ย 

เมื่อครบองคป์ระชมุแลว้ ประธานที่ประชมุจึงขอเปิดการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ของ บรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น
จ ากัด (มหาชน) ตามล าดบัวาระการประชมุดงัที่ไดแ้จง้ใหท้ราบในหนงัสือเชิญประชมุที่ไดเ้ผยแพร่ในเว็บไซต ์และไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้แลว้ 
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เร่ิมการประชุม 

ประธานที่ประชุมไดแ้ถลงต่อที่ประชุมถึงเหตุผลที่การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในปีนีย้งัคงจดัขึน้ในรูปแบบผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
(Online Meeting) แทนการประชุมแบบพบหนา้กัน (Physical Meeting) ซึ่งบริษัทเห็นว่าการจดัประชุมในรูปแบบออนไลนจ์ะ
ช่วยอ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ในการเขา้ร่วมประชุมไดม้ากยิ่งขึน้ โดยเฉพาะในกรณีที่ผูถื้อหุน้ตอ้งเขา้ร่วมประชุมหลาย
บรษิัทในช่วงเวลาใกลเ้คียงกนั อีกทัง้ยงัเป็นการส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยีในการบรหิารจดัการและลดภาระดา้นการเดินทาง  

อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัคงยึดถือหลกัการเปิดเผยขอ้มลูและการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้อย่างเต็มที่ ไม่ว่ารูปแบบการประชมุจะ
เป็นลกัษณะใดก็ตาม  

วาระที ่1  เร่ืองทีป่ระธานแจ้งใหท้ีป่ระชุมทราบ  

ประธานที่ประชุมไดแ้ถลงต่อที่ประชุมว่า วาระนีก้  าหนดขึน้เพื่อใหค้ณะกรรมการรายงานเหตุการณ ์หรือความคืบหนา้ต่างๆ 
(ถา้มี) ของบริษัทต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยจะไม่มีการน าเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาอนุมัติและจะไม่มีการลงมติใดๆ ในวาระนี้
ประธานท่ีประชมุไดม้อบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารแจง้เรื่องเพื่อทราบต่อที่ประชมุ 

คณุไพรชัล ์พรพฒันนางกรู ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่ที่ประชมุดงันี ้

ภาพรวมของภาคการท่องเที่ยวในประเทศไทย และภาพรวมของผลประกอบการของบริษัทในปีที่ผ่านมา ซึ่งในปี 2568 
ภาพรวมอตุสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศไทยตอ้งเผชิญกับความทา้ทายหลายประการ และมีการเติบโตที่แตกต่างกนัไป
ในแต่ละตลาด ประเด็นหลักอยู่ที่กลุ่มนักท่องเที่ยวจีนที่ลดลงกว่ารอ้ยละ 30 สาเหตุหลกัมาจากความกังวลดา้นภาพลกัษณ์
และความปลอดภยัของประเทศ ทัง้จากกระแสข่าวเรื่องการลกัพาตวัดาราชาวจีนในช่วงตน้ปี เหตกุารณแ์ผ่นดินไหวที่มีภาพตกึ
ถล่มออกไป ตลอดจนสถานการณ์ความตึงเครียดบริเวณแนวชายแดน เพื่อให้เห็นภาพที่ชัดเจนยิ่งขึน้ ล าดับถัดไป ผมขอ
อนุญาตใหข้อ้มลูและตวัเลขเก่ียวกับสถานการณอ์ุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของประเทศทัง้ของปี  2568 และของไตรมาส 1 ปี 
2569 เพื่อใหเ้ห็นแนวโนม้ล่าสดุ รวมถึงภาพรวมของบรษิัท ดงันี ้

ส่วนแรก ภาพรวมจ านวนนกัท่องเที่ยวที่เดินทางเขา้ไทย  

- ในปี 2568 ประเทศไทยตอ้นรบันกัท่องเที่ยวจ านวน 33 ลา้นคน ลดลงรอ้ยละ 7 จากปีก่อน หลักๆ มาจากการ
ลดลงของกลุ่มนักท่องเที่ยวที่ใชภ้าษาจีนเป็นหลักอย่าง จีน ฮ่องกง มาเก๊า และไตห้วัน ซึ่งลดลงกว่ารอ้ยละ 30 ในขณะที่
นกัท่องเที่ยวจากอินเดียเติบโตขึน้กว่ารอ้ยละ 16 และนกัท่องเที่ยวกลุ่มระยะไกลที่ยงัเติบโตไดด้ี อย่างยโุรปและอเมรกิาที่เติบโต
รอ้ยละ 11 ซึ่งสอดคลอ้งกบักลยทุธข์องไทยแอรเ์อเชียในการเปิดด าเนินการ ณ สนามบินสวุรรณภมูิ  

- ส าหรบัไตรมาส 1 ปีนี ้มีนกัท่องเที่ยวเดินทางเขา้ประเทศเราทัง้สิน้ 9.3 ลา้นคน ลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 2 โดยเป็น
ผลมาจากนกัท่องเที่ยวชาวมาเลเซียที่หดตวัลงรอ้ยละ 17 คาดว่ามาจากผลกระทบต่อเนื่องของเหตกุารณน์ า้ท่วมที่หาดใหญ่ 
จังหวัดสงขลา คิดเป็นกว่ารอ้ยละ 30 ของจุดหมายการเดินทางของนักท่องเที่ยวจากมาเลเซีย ขณะที่นักท่องเที่ยวชาวจีน
ขยายตวักว่ารอ้ยละ 12 ซึ่งเป็นโมเมนตมัที่ดีต่อเนื่องมาจากไตรมาส 4 ในปีที่ผ่านมา และนกัท่องเที่ยวจากยุโรปและอเมริกา
ขยายตวัที่รอ้ยละ 3 
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- ทั้งนี ้ปัจจุบันทางการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) คาดว่าปีนีจ้ะมีจ านวนทกัท่องเที่ยวเดินทางเขา้มาใน
ประเทศไทยประมาณ 30-34 ลา้นคน ในปี 2569 โดยเป็นการปรบัลดลงจาก 36.7 ลา้นคนก่อนเกิดวิกฤตในตะวนัออกกลาง 

ส่วนท่ีสอง ภาพรวมจ านวนนกัท่องเที่ยวชาวไทยที่ท่องเที่ยวในประเทศ 

- ดา้นนักท่องเที่ยวไทยในปี 2568 จ านวนนักท่องเที่ยวไทยที่เที่ยวภายในประเทศเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 จากปี 2567 
เป็น 202 ลา้นคน-ครัง้ 

- ล่าสดุตวัเลขสะสมในไตรมาส 1 ปี 2569 ยงัเพิ่มขึน้ท่ีรอ้ยละ 2 เป็น 51 ลา้นคน-ครัง้ สอดคลอ้งกบัขอ้มลูปรมิาณ
การเดินทางทางอากาศในไตรมาสที่ 1 ของการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (ทอท.) ที่ขยายตวัไดร้อ้ยละ 6 ซึ่งสะทอ้นถึง
ความตอ้งการเดินทางภายในประเทศที่ยงัคงเติบโตขึน้ 

- ทัง้นี ้ทางการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) คาดว่าจ านวนนกัท่องเที่ยวไทยที่เที่ยวไทยในปี 2569 จะอยู่ที่
ราว 206 ลา้นคน-ครัง้ เพิ่มขึน้จากปี 2568 ที่รอ้ยละ 2 

โดยสรุปแลว้ แมภ้าพรวมการท่องเที่ยวไทยในปี 2568 จะชะลอตวัลงจากความกงัวลดา้นภาพลกัษณแ์ละส่งผลกระทบต่อเนื่อง
มาถึงไตรมาสที่ 1 ของปี 2569 แต่เราเริ่มเห็นสญัญาณบวกที่ชดัเจนขึน้จากการฟ้ืนตวัของนกัท่องเท่ียวชาวจีน และการขยายตวั
อย่างต่อเนื่องของตลาดอินเดียและกลุ่มนกัท่องเที่ยวระยะไกล ซึ่งปัจจยัเหล่านีส่้วนหนึ่งเป็นแรงหนุนท่ีช่วยรกัษาโมเมนตมัการ
เติบโตของตลาดการเดินทางภายในประเทศดว้ย 

การสรุปภาพรวมผลการด าเนินงานของบรษิัทในปีที่แลว้ 

ภาพรวมในปีที่ผ่านมา ไทยแอรเ์อเชียยงัคงความสามารถในการขยายฝงูบิน โดยมีเครื่องบินรวม 62 ล า เพิ่มขึน้ 2 ล าจากปีกอ่น 
แมผ้ลการด าเนินงานของบรษิัทจะไดร้บัผลกระทบจากตลาดระหว่างประเทศที่ชะลอตวัลง แต่จดุแข็งส าคญัที่ช่วยท าใหจ้ านวน
ผูโ้ดยสารยงัสามารถเติบโตไดค้ือ ตลาดภายในประเทศ ที่เราสามารถท าสถิติครองส่วนแบ่งตลาดไดส้งูสดุเป็นประวตัิการณถ์ึง
รอ้ยละ 41 ซึ่งเป็นผลจากความส าเร็จของกลยุทธ์ Dual-airport ทัง้ที่ดอนเมืองและสวุรรณภูมิ รวมไปถึงการท าราคาไดด้ีกว่า
คู่แข่ง และการควบคุมตน้ทุนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ท าใหบ้ริษัทยงัคงรกัษาขีดความสามารถในการแข่งขนัและรายงานผล
ก าไรเอาไวไ้ด ้

ทัง้นี ้ส าหรบัรายละเอียดของตวัเลขสถิติและขอ้มลูทางการเงินเชิงลึกตามที่ปรากฏบนสไลดน์ี ้ทางเราไดเ้ตรียมวีดีทศันส์รุปผล
ประกอบการแบบครบถว้นไวใ้หท้กุท่านไดร้บัชมกนัในวาระท่ี 3 ครบั 

ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนี ้ประธานที่ประชุมแจง้ว่าเนื่องจากเป็นวาระเพื่อทราบจึงไม่มีการลงมติ  จึงขอ
เสนอใหพ้ิจารณาในวาระถดัไป 

วาระท่ี 2      พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ซ่ึงประชุมเม่ือวันที ่30 เมษายน 2568 

ประธานที่ประชุมไดแ้ถลงต่อที่ประชมุว่า การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2568 ไดม้ี
การจดัท ารายงานการประชมุซึง่คณะกรรมการบรษิัทเห็นวา่ไดม้ีการบนัทึกรายงานไวอ้ย่างถกูตอ้งและครบถว้น รวมทัง้ไดจ้ดัส่ง
ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุ พรอ้มทัง้เผยแพรท่างเว็บไซตข์องบรษิัท (www.aavplc.com) 
แลว้ รายละเอียดไดน้ าส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ ตามเอกสารแนบ 1  

http://www.aavplc.com/
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ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนี ้ประธานในที่ประชมุขอใหท้ี่ประชมุพิจารณารบัรองรายงานการประชมุสามญั  
ผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2568 ดังรายละเอียดตามที่ไดน้ าเสนอ ซึ่งวาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมตัิ 
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ซึ่งผูเ้ขา้รว่มประชมุที่ประสงคจ์ะออกเสียงลงคะแนน 
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง สามารถกดปุ่ มออกเสียงลงคะแนนไดใ้นระบบอิเล็กทรอนิกส ์

มติทีป่ระชุม 

ที่ประชุมมีมติรบัรองรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 2568 ดว้ยคะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

เห็นดว้ย  7,834,332,931 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (542 ราย) 7,834,332,931 เสียง   

วาระที ่3  พิจารณารับทราบรายงานของคณะกรรมการบริษัทส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 

ประธานท่ีประชมุไดแ้ถลงต่อที่ประชมุว่า บรษิัทไดส้รุปผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาและการเปล่ียนแปลงที่ส  าคญัที่เกิดขึน้ในรอบ
ปี 2568 รายละเอียดปรากฏตามรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ซึ่งในปีนีส้ามารถดูไดจ้ากการ scan QR Code ที่ปรากฏ
อยู่บนใบลงทะเบียนซึ่งไดจ้ดัส่งใหก้ับผูถื้อหุน้พรอ้มกับหนงัสือเชิญประชมุแลว้ โดยขอใหคุ้ณไพรชัล ์พรพฒันนางกูร ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูใ้หข้อ้มลูแก่ที่ประชมุ  

บรษิัทน าเสนอวิดีโอสรุปผลการด าเนินงานของปี 2568 ดงันี ้

ผลการด าเนินงานของปี 2568 

- ปี 2568 นับเป็นอีกหนึ่งปีที่อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวทั่วโลกและประเทศไทย ตอ้งเผชิญกับความทา้ทายจาก
ปัจจยัภายนอกรอบดา้น ทัง้ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก และการเปล่ียนแปลงของโครงสรา้งนกัท่องเที่ยว โดยเฉพาะการ
ชะลอตวัของตลาดจีน แต่ท่ามกลางความทา้ทายเหล่านัน้ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากัด (มหาชน) หรือ AAV ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้
ทัง้หมดของสายการบินไทยแอรเ์อเชีย ไดพ้ิสจูนใ์หเ้ห็นถึงความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรบัตวั ดว้ยการบรหิารจดัการ
เที่ยวบินและตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ ท าใหบ้รษิัทสามารถกา้วขา้มอปุสรรค และยงัคงรกัษาความสามารถในการท าก าไรไว้
ไดอ้ย่างต่อเนื่อง ขอพาทกุท่านยอ้นรอยดผูลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา และกา้วต่อไปของบรษิัท 

- ในปีที่ผ่านมา ไทยแอรเ์อเชียได้ให้บริการผู้โดยสารรวมทั้งสิน้  21 ล้านคน เติบโตขึน้รอ้ยละ 1 จากปีก่อน  
โดยมีอตัราการขนส่งผูโ้ดยสารเฉล่ียอยู่ที่รอ้ยละ 83 กลยทุธส์ าคญัในการขบัเคล่ือนบรษิัท คือการมุ่งเนน้ความเป็นผูน้  าในตลาด
ภายในประเทศ บริษัทไดข้ยายเครือข่ายเสน้ทางบินอย่างต่อเนื่อง ผ่านกลยุทธ์การใหบ้ริการ 2 สนามบิน ทั้งดอนเมืองและ
สวุรรณภูมิ โดยมีปริมาณที่นั่งที่ใหบ้ริการในประเทศเพิ่มขึน้ถึงรอ้ยละ 19 ซึ่งส่งผลใหส้ดัส่วนปริมาณที่นั่งที่ใหบ้ริการระหว่าง
เสน้ทางบินภายในประเทศและระหว่างประเทศเปล่ียนเป็นรอ้ยละ 66 ต่อรอ้ยละ 34 โดยบริษัทสามารถท าสถิติครองส่วนแบ่ง
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การตลาดในประเทศสงูสดุเป็นประวตัิการณท์ี่รอ้ยละ 41 ตอกย า้การเป็นสายการบินอนัดบั 1 ในประเทศ และเพื่อสนบัสนนุการ
เติบโต ณ สิน้ปี 2568 บริษัทมีฝูงบินรวมเพิ่มขึน้จาก 60 ล า เป็น 62 ล า โดยเป็นเครื่องบิน Airbus A320 จ านวน 55 ล า  
และ Airbus A321 Neo จ านวน 7 ล า ท าใหส้ายการบินไทยแอรเ์อเชียเป็นสายการบินราคาประหยดัที่มีฝูงบินล าตวัแคบใหญ่
ที่สดุในประเทศ 

- ส าหรบัตลาดระหว่างประเทศ แมว้่าภาพรวมนกัท่องเที่ยวจีนจะชะลอตวัลง แต่บริษัทไดป้รบัแผนการบินอย่าง
รวดเรว็ โดยโยกปรมิาณที่นั่งไปยงัตลาดที่มีศกัยภาพการเติบโตสงู ส่งผลใหก้ลุ่มประเทศอาเซียนมีสดัส่วนที่นั่งรอ้ยละ 17 ของที่
นั่ งทั้งหมดที่ ให้บริการ โดยมีเส้นทางที่ยังคงแข็งแกร่งอย่างเวียดนามและกัมพูชา  ขณะที่ภูมิภาคเอเชียตะวันออก 
และ เอเชียใต ้มีสดัส่วนที่นั่งเท่ากันอยู่ที่รอ้ยละ 6 โดยเฉพาะตลาดเอเชียใตท้ี่เติบโตอย่างโดดเด่น น าโดยประเทศอินเดียที่มี
จ านวนผูโ้ดยสารเพิ่มขึน้ถึงรอ้ยละ 17 ส่วนตลาดจีนมีสดัส่วนที่นั่งลดลงเหลือรอ้ยละ 5 นอกจากนี ้บรษิัทยงัประสบความส าเรจ็
จากการขยายเสน้ทางบินสิทธิเสรีภาพท่ี 5 หรือ Fifth Freedom เพื่อเชื่อมต่อผูโ้ดยสารในภมูิภาค เช่น เสน้ทางจากเชียงใหม่ไป
ไทเป และไปต่อที่ซปัโปโร และ ดอนเมือง ฮ่องกง โอกินาวา รวมไปถึงเสน้ทาง ดอนเมือง หลวงพระบาง ฮานอย ซึ่งไดร้บัการ
ตอบรบัเป็นอย่างดี รวมไปถึงการผลกัดนับริการต่อเครื่อง หรือ Fly-Thru ที่เชื่อมต่อนกัท่องเที่ยวจากทั่วโลกเขา้สู่เครือข่ายของ
ไทยแอรเ์อเชีย 

- ด้านผลประกอบการทางการเงิน ในปี 2568 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายและบริการรวม 45,691 ล้านบาท 
ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 8 จากปีก่อนหนา้ โดยมีสาเหตหุลกัมาจากราคาคา่โดยสารเฉล่ียที่ปรบัลดลงรอ้ยละ 9 มาอยู่ที่ 1,798 บาท 
ส่วนรายไดบ้ริการเสริมต่อผูโ้ดยสารอยู่ที่  376 บาท ลดลงรอ้ยละ 8 จากสดัส่วนผูโ้ดยสารต่างชาติที่ลดลง ในดา้นการบริหาร
จัดการตน้ทุน บริษัทมีค่าใชจ้่ายรวมอยู่ที่  43,724 ลา้นบาท ลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 1 จากปีที่แลว้ ส่งผลใหต้น้ทุนต่อปริมาณ 
การผลิตดา้นผู้โดยสาร หรือ CASK อยู่ที่ 1.76 บาท ลดลงรอ้ยละ 5 ซึ่งไดร้ับปัจจัยบวกหลักจากค่าน า้มันเชือ้เพลิงที่ลดลง 
รอ้ยละ 10 ตามทิศทางราคาน า้มนัและค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึน้ นอกจากนี ้บริษัทยงัคงมุ่งเนน้การบริหารจดัการตน้ทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ท าให้ตน้ทุนต่อหน่วยที่ไม่รวมน า้มัน ทรงตัวอยู่ในระดับ 1.19 บาท แม้จะมีการให้บริการที่นั่งเพิ่มขึน้ ส่วน
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึน้รอ้ยละ 14 จากค่าธรรมเนียมที่จ่ายใหแ้ก่ OTAs และกิจกรรมส่งเสริมการขาย จากผล
การด าเนินงานดังกล่าว ส่งผลใหบ้ริษัทรายงานก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย หรือ EBITDA ที่ 
7,835 ลา้นบาท หรือคิดเป็น EBITDA margin ที่รอ้ยละ 17 ลดลงจากรอ้ยละ 23 ในปีก่อน ทัง้นี ้บรษิัทยงัคงรกัษาความสามารถ
ในการท าก าไรไวไ้ด ้โดยรายงานก าไรสทุธิรวมที่ 2,336 ลา้นบาท ซึ่งไดร้บัปัจจยับวกจากการแข็งค่าของเงินบาท และมีก าไร
จากการด าเนินงานหลกั หรือ Core Profit อยู่ที่ 303 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 90 ซึ่งสะทอ้นความทา้ทายต่างๆ ในปีที่ผ่านมา 

- การเติบโตของบริษัทด าเนินไปควบคู่กบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและธรรมาภิบาล หรือ ESG ในปี 
2568 AAV เป็นสายการบินเดียวในประเทศไทยที่ไดร้บัการประเมินหุน้ยั่งยืน SET ESG Ratings ในระดบั AAA ซึ่งเป็นระดับ
สงูสดุจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และไดค้ะแนน FTSE Russell ดา้น ESG เพิ่มขึน้เป็น 3.9 คะแนน บรษิัทเดินหนา้สู่
เป้าหมาย Net Zero ในปี 2590 โดยร่วมลงนามบันทึกความร่วมมือส่งเสริมการใชเ้ชือ้เพลิงอากาศยานยั่งยืน  หรือ SAF กับ
ส านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย นอกจากนี ้ บริษัทยังได้ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนผ่านโครงการ  Journey D  
ในจงัหวดัล าปาง โดยร่วมมือกบักระทรวงวฒันธรรมภายใตโ้ครงการ “Village to the World” และน าผลผลิตจากเกษตรกรไทย
มาใหบ้รกิารบนเที่ยวบิน เพื่อกระจายรายไดสู้่สงัคม 
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- เพื่อตอกย า้ความเป็นผูน้  าในอุตสาหกรรมการบิน แอรเ์อเชียไดร้บัรางวลัแห่งความภาคภูมิใจระดับโลกหลาย
รางวลั ไดแ้ก่ การควา้รางวลั 'สายการบินราคาประหยดัที่ดีที่สดุในโลก' จาก Skytrax ต่อเนื่องเป็นปีที่ 16 แอรเ์อเชียไดร้บัการ
จัดอันดับใหเ้ป็น 6 อันดับแรก สายการบินราคาประหยดัที่ดีที่สุดและปลอดภัยที่สุดในโลกจาก AirlineRatings.com และยงั
ควา้รางวัล Sustainability Awards 2025 ในประเภทสายการบินราคาประหยดัอีกดว้ย นอกจากนี ้แอรเ์อเชียยังไดร้บัรางวลั 
สายการบินราคาประหยดัชัน้น าของโลก ต่อเนื่องเป็นปีที่ 13 และรางวลัพนกังานตอ้นรบับนเครื่องบินสายการบินราคาประหยดั
ชัน้น าของโลก ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 จากเวที World Travel Awards 2025 

- ส าหรบักา้วต่อไปในปี 2569 บริษัทอยู่ในช่วงติดตามและประเมินสถานการณค์วามขดัแยง้ในตะวนัออกกลาง
อย่างใกลช้ิดและจะเผยแพร่คาดการณใ์หน้กัลงทุนทราบผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์  ต่อไป อย่างไรก็ดี บริษัทจะยงัคง
มุ่นมั่นรกัษามาตรฐานความตรงต่อเวลา และเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพการท างานเพื่อบรหิารตน้ทนุอย่างรดักมุ 

- ในนามของคณะกรรมการ คณะผูบ้รหิาร และพนกังานสายการบินไทยแอรเ์อเชียทุกคน ขอขอบพระคณุท่านผูถื้อหุน้ 
ผูโ้ดยสาร และพนัธมิตรทุกท่าน ที่ใหค้วามไวว้างใจและสนบัสนุนบริษัทดว้ยดีเสมอมา บริษัทจะยงัคงมุ่งมั่นด าเนินงานอย่าง
เต็มก าลงัความสามารถ พรอ้มปรบัตวัรบัทกุสถานการณ ์เพื่อรกัษาผลประโยชนส์งูสดุของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายต่อไป 

คณุไพรชัล ์พรพฒันนางกรู ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไดร้ายงานต่อที่ประชมุดงันี ้

ทางบรษิัท ผูบ้รหิาร และคณะกรรมการทกุท่าน มีความตัง้ใจท างานใหปี้ 2569 เป็นปีที่มีผลการด าเนินงานท่ีดี อย่างไรก็ตามใน
เรื่องความไม่แน่นอนของวิกฤตสงคราม ซึ่งเกิดขึน้มาในช่วงปลายไตรมาสที่ 1 ท าใหบ้รษิัทตอ้งมีการทบทวนวิธีการท างานและ
มีมาตรการใหม่ๆ ออกมาเพื่อส่ือสารกบัท่านผูถื้อหุน้ เมื่อเราเห็น scenario ที่มีความชดัเจนมากขึน้กว่านี ้ 

ปัจจยัทา้ทายจากสถานการณต์ะวนัออกกลาง 

ปัจจุบนัอุตสาหกรรมการบินก าลงัเผชิญกบับททดสอบครัง้ส าคญัเมื่อความขดัแยง้ทางภูมิรฐัศาสตรใ์นตะวนัออกกลางมีความ
ไม่แน่นอนสงู จนส่งผลกระทบเป็นวงกวา้งต่อเศรษฐกิจโลกอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้

เหตุการณน์ีไ้ม่เพียงแต่ฉุดรัง้ความเชื่อมั่นในการเดินทางระหว่างประเทศใหช้ะลอตวัลงเท่านัน้  แต่ยงัตอ้งรบัมือกบัวิกฤตราคา
น า้มนัเชือ้เพลิงอากาศยานท่ีพุ่งสงูขึน้อย่างรวดเรว็ จากระดบั 80 เหรียญสหรฐัฯต่อบารเ์รล พุ่งขึน้ไปถึง 200 เหรียญสหรฐัฯ ต่อ
บารเ์รล และบางวนัสงูถึง 240 เหรียญสหรฐัฯ ต่อบารเ์รล ซึ่งถือเป็นความทา้ทายดา้นตน้ทนุครัง้ใหญ่ที่ตอ้งบรหิารจดัการอย่าง
รดักุม เนื่องจากตน้ทุนน า้มนัคิดเป็นสดัส่วนสงูถึงรอ้ยละ 37 ของตน้ทุนขายและบริการ และคิดเป็นรอ้ยละ 32 ของรายไดจ้าก
การขายและบรกิารของบรษิัทในปี 2568 

สถิติการด าเนินงานตัง้แต่ตน้ปี 2569 

- ทัง้นี ้เนื่องจากตน้ทนุน า้มนัท่ีสงูขึน้จะเริ่มสะทอ้นในเดือนเมษายน และดว้ยธรรมชาตินกัท่องเที่ยวที่จะมีการจอง
ตั๋วโดยสารล่วงหนา้ ท าใหเ้ราจะยังไม่เห็นผลกระทบของความขัดแยง้ในตัวเลขของไตรมาส 1 ปี 2569 นี ้ซึ่งสอดคลอ้งกับ
ภาพรวมของนกัท่องเที่ยวที่น าเสนอไปในวาระแรก โดยในไตรมาส 1 นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ยงัคงขนผูโ้ดยสารทัง้สิน้ 6.2 ลา้นคน 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 11 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยเป็นผูโ้ดยสารภายในประเทศที่ 4.3 ลา้นคน และระหว่างประเทศที่ 1.9 ลา้นคน 
จะเห็นว่าการเติบโตโดยหลกัจะมาจากผูโ้ดยสารภายในประเทศ ที่เรามีการเพิ่มปรมิาณที่นั่งใหบ้รกิารรอ้ยละ 18 เมื่อเทียบกบัปี
ก่อน ตามนโยบายการขยายเสน้ทางบินภายในประเทศของบรษิัทท่ีด าเนินต่อเนื่องมาตัง้แต่ปีที่แลว้ 
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- ผู้โดยสารระหว่างประเทศขยายตัวเล็กน้อยที่ร ้อยละ  1 โดยมีโมเมนตัมที่ดีต่อเนื่องมาจากไตรมาส 4  
ในปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะในเสน้ทางเวียดนาม จีน เสน้ทางสิทธิเสรีภาพท่ี 5 และกมัพชูา 

- โดยในช่วง 15 วนัแรกของเดือนเมษายน ไทยแอรเ์อเชียยงัคงเพิ่มปริมาณที่นั่งโดยรวมประมาณรอ้ยละ 9 จาก
ช่วงเดียวกันของปีก่อน เพื่อรองรับความต้องการเดินทางช่วงสงกรานต์ โดยเรายังเห็นจ านวนผู้โดยสารเติบโตขึน้อยู่ 
รอ้ยละ 10 แมจ้ะมีการปรบัราคาค่าโดยสารเฉล่ียที่ขายในช่วงครึง่แรกของเดือนเมษายนสงูขึน้ประมาณรอ้ยละ 30 เมื่อเทียบกบั
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน ตามตน้ทนุน า้มนัท่ีปรบัตวัสงูขึน้ สะทอ้นความตอ้งการเดินทางที่ยงัคงแข็งแกรง่อยู่ และสอดคลอ้งกับที่
เราไดเ้ห็นภาพความคกึคกัช่วงสงกรานตจ์ากหนา้ข่าว 

- บรษิัทคาดว่าความตอ้งการเดินทางทางอากาศอาจมีแนวโนม้ลดลงหลงัช่วงสงกรานต์ จากราคาน า้มนัเชือ้เพลิง
ที่ยงัคงอยู่ในระดบัสงู และค่าโดยสารท่ีอาจจ าเป็นตอ้งปรบัเพิ่มขึน้เพื่อชดเชยกบัตน้ทนุการด าเนินงานท่ีสงูขึน้ 

มาตรการการรบัมือและลดผลกระทบ 
นอกจากการขึน้ราคาค่าโดยสาร บรษิัทมีแผนการรบัมือและลดผลกระทบแบ่งออกเป็น 3 แนวทางหลกั ซึ่งขอ้ส าคญัคือการเนน้
ใหบ้รษิัทมีสภาพคล่องเพียงพอในช่วงนี ้ดงันี ้
1. การบรหิารจดัการฝงูบินและรายได ้

- บริษัทไดป้รบัลดเสน้ทางบินในไตรมาส 2 ปี 2569 ลงรอ้ยละ 10 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยจะ
พิจารณาปรบัลดเที่ยวบินที่คาดว่าจะมีระดบัการขาดทนุสงูก่อน ซึ่งโดยสดัส่วนจะเป็นเสน้ทางระหว่างประเทศมากกว่าเสน้ทาง
ในประเทศ ส าหรบัในส่วนของไตรมาส 3 และ 4 ขณะนีย้งัอยู่ในระหว่างการประเมินสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด โดยหากอปุสงค์
ชะลอตวัลงหรือราคาน า้มนัปรบัตวัสงูขึน้อีก บรษิัทอาจพิจารณาปรบัลดเที่ยวบินเพิ่มเติม และปรบัค่าโดยสารใหเ้หมาะสม 

2. การบรหิารตน้ทนุและค่าใชจ้่าย 
- ในส่วนของการบริหารตน้ทุน บริษัทได้ด าเนินการท าสัญญาป้องกันความเส่ียงหรือ  Hedging ราคาน า้มัน

ล่วงหนา้ไวแ้ลว้ ณ ปัจจบุนัอยู่ในสดัส่วนรอ้ยละ 10 ของปรมิาณการใชง้านในไตรมาส 2 ปี 2569 ในส่วนของการสนบัสนุนจาก
ภาครฐัและพันธมิตร บริษัทและสมาคมสายการบินไดเ้ขา้เจรจากับทางภาครฐัเพื่อขอลดภาษีสรรพสามิตน า้มนัอากาศยาน 
นอกจากนี ้เรายงัไดข้อความรว่มมือไปยงัคู่คา้น า้มนัและท่าอากาศยานตา่งๆ เพื่อใหพ้ิจารณาช่วยเหลือในการปรบัลดค่าใชจ้า่ย
และค่าธรรมเนียมต่างๆ ที่เก่ียวข้องในช่วงนี ้ หรือขยายระยะเวลาช าระเงิน เพื่อช่วยบรรเทาผลกระทบและให้สายการบิน
สามารถกา้วผ่านวิกฤตครัง้นีไ้ปได ้

3. การเสรมิสภาพคล่องทางการเงิน 
- ในดา้นการบริหารจดัการเพื่อเสริมสภาพคล่องทางการเงิน บริษัทอยู่ระหว่างการหารือกับสถาบนัการเงินต่างๆ 

เพื่อจัดเตรียมวงเงินสินเชื่อส ารองใหม้ีความเพียงพอและพรอ้มเรียกใชไ้ดท้ันท่วงทีตามความจ าเป็น  นอกจากนี ้บริษัทยงัได้
เตรียมพรอ้มส าหรบัการท า Sale and Leaseback อากาศยานหากมีความจ าเป็น รวมทัง้มาตรการอื่นๆ ตามความเหมาะสม 

บริษัทอยู่ในช่วงติดตามและประเมินสถานการณ์ความขัดแยง้ในตะวันออกกลางอย่างใกลช้ิด  มีการประชุมพูดคุยในกลุ่ม
ผูบ้ริหารทุกวนัในช่วงเดือนท่ีผ่านมา และยงัคงมุ่งมั่นด าเนินงานอย่างเต็มก าลงัความสามารถ พรอ้มปรบัตวัรบัทุกสถานการณ ์
เพื่อรกัษาผลประโยชนส์งูสดุของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายต่อไป 
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มีผูถื้อหุน้และผูม้อบฉนัทะสอบถามดงัต่อไปนี ้

- ค าถามล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้น 
ในสภาวะวิกฤติพลังงานที่มีความผันผวนสูง บริษัทมีนโยบายการประกันราคาน า้มัน หรือ Hedging Policy อยู่ที่
สดัส่วนก่ีเปอรเ์ซ็นต ์และมีกลยทุธก์ารบรหิารจดัการตน้ทนุน า้มนัอย่างไร รวมถึงมีการปรบัโครงสรา้งราคาค่าโดยสาร
เพื่อรองรบัผลกระทบดงักล่าวหรือไม่ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทจะยงัคงรกัษาขีดความสามารถในการท าก าไรไวไ้ด ้

- คุณไพรัชล ์พรพัฒนนางกูร (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
การบริหารตน้ทุนค่าใช้จ่าย บริษัทมีการท าสัญญาป้องกันความเส่ียงหรือ Hedging ค่าน า้มัน ในปัจจุบันอยู่ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 10 ของปริมาณการใชง้านในไตรมาสที่ 2 ในส่วนของค่าใชจ้่ายต่างๆ บริษัทและสมาคมสายการบิน
แห่งประเทศไทย ไดเ้ขา้พูดคุยกับทางภาครฐัเพื่อขอความชัดเจนในเรื่องของมาตรการที่จะช่วยเหลือ  บรรเทา หรือ
สนบัสนุนเก่ียวกับเรื่องค่าใชจ้่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องของภาษีสรรพสามิตน า้มนัอากาศยาน รวมถึงเรื่องของการ
พูดคุยกับคู่คา้ต่างๆ ในการขอความช่วยเหลือลดค่าใชจ้่ายต่างๆ ที่จ  าเป็น ในส่วนของเรื่องราคาที่ปรบัขึน้ ซึ่งไดเ้รียน
แจง้ว่ามีการปรบัราคาขึน้มารอ้ยละ 30 ในเดือนเมษายนที่ผ่านมา 

- คุณนรเศรษฐ ์จันทสูตร (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 
Revenue from sales and services ปี 2026 คาดการณว์่าจะเพิ่มขึน้จาก ปี 2025 จ านวน 45,691 ลา้นบาท หรือ ปี 
2024 จ านวน 49,436 ลา้นบาท หรือไม่ 

- คุณไพรัชล ์พรพัฒนนางกูร (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
บริษัทไดม้ีการพูดคุยกับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกคน รวมถึงทางนกัวิเคราะห ์และทางผูถื้อหุน้บางส่วน ในการใหข้อ้มลูของ
การคาดการณใ์นปี 2569 แต่เป็นตวัเลขที่เกิดขึน้ก่อนสงครามตะวนัออกกลาง เพราะฉะนัน้ตวัเลขที่เคยใหไ้ปอาจจะ
ตอ้งพิจารณากนัอีกครัง้  ซึ่งบริษัทก าลงัด าเนินการอยู่ เมื่อมีโอกาสที่จะไดต้วัเลขชดัเจนกว่านีจ้ะแจง้ใหท้กุท่านทราบอีก
ครัง้ 

- คุณนรเศรษฐ ์จันทสูตร (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 
Cost of sales and services ปี 2026 คาดการณ์ว่าจะลดลงจาก ปี 2025 จ านวน 39,974 ลา้นบาท หรือปี 2024 
จ านวน 40,879 ลา้นบาท หรือไม่ 

- คุณไพรัชล ์พรพัฒนนางกูร (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
ในส่วนของตน้ทนุขายและบรกิาร เป็นสดัส่วนซึ่งจะสอดคลอ้งไปกบัรายไดท้ี่เติบโตขึน้เพราะว่าเป็นค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้
จากการท าการบิน เพราะฉะนัน้อนันีย้งัเป็นจดุที่บรษิัทยงัพิจารณาอยู่ จะสงัเกตใหเ้ห็นว่าบรษิัทเริ่มปรบั Capacity ใน
การบินไตรมาสที่ 2 ลงมา ส่งผลกบัค่าใชจ้่ายที่เป็นลกัษณะของจ านวนเงินอยู่แลว้ ขออนญุาตรอดตูวัเลขอีกครัง้ว่าจะ
เป็นอย่างไร 

- คุณปิยะพงษ ์ประสาททอง (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 
ราคาน า้มนัเครื่องบินมีการปรบัราคาพุ่งสงูขึน้ตามราคาน า้มนัตลาดโลก ท าใหม้ีการปรบัค่าโดยสารที่สะทอ้นความ
เป็นจรงิหรือไม่ 
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- คุณไพรัชล ์พรพัฒนนางกูร (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
เดือนเมษายน บริษัทเริ่มปรับราคาตั๋วโดยสารสะท้อนถึงตน้ทุนค่าน า้มันที่สูงขึน้  ซึ่งน า้มันเครื่องบินขึน้จากราคา
ประมาณ 80 เหรียญสหรฐัฯต่อบารเ์รล ขึน้มาที่ประมาณ 200 เหรียญสหรฐัฯต่อบารเ์รล ในปัจจบุนั ประมาณเกือบ 3 
เท่าในเดือนเมษายน การปรบัราคาขึน้มาในเดือนเมษายนเป็นการสะทอ้นผลของตน้ทนุที่สงูขึน้  ซึ่งคงตอ้งดตู่อไปว่า
ตวัเลขของราคาน า้มนัในเดือนพฤษภาคมและมิถนุายน จะเป็นอย่างไร ซึ่งราคาตั๋วโดยสารคงสะทอ้นตวัของตน้ทนุให้
เห็นชดัเจนขึน้ครบั 

- คุณปิยะพงษ ์ประสาททอง (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 
จากเหตกุารณส์ถานการณค์วามขดัแยง้ทางภูมิรฐัศาสตรใ์นพืน้ที่ตะวนัออกกลาง โดยเฉพาะประเทศอิหร่าน ที่ก าลงั
ท าสงครามกบัประเทศสหรฐัอเมรกิาและอิสราเอล จนท าใหป้ระเทศอิหรา่นปิดช่องแคบฮอรม์ซุ ท าใหม้กีารปิดน่านฟา้
ของประเทศอิหร่าน ประเทศอิรกั กระทบต่อระบบการเดินอากาศทั่วโลกอย่างกวา้งขวาง กระทบต่อการท่องเที่ยวใน
ประเทศ สายการบินไทยแอรเ์อเชียไดร้บัผลอย่างไร โดยเฉพาะผูโ้ดยสารที่มาจากพืน้ท่ีตะวนัออกกลาง 

- คุณไพรัชล ์พรพัฒนนางกูร (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
ผู้โดยสารที่มาจากตะวันออกกลางในปัจจุบันเริ่มมีการปรับตัว  อาจจะมีบางสายการบินซึ่งอาจจะไม่สามารถ
ใหบ้ริการในเสน้ทางเดิม แต่ว่าเริ่มมีการปรบัเปล่ียนวิธีการเดินทางของผูโ้ดยสารในกลุ่มนั้นแลว้ จะมีผลแน่นอนถา้
หากว่าผู้โดยสารกลุ่มนีเ้ข้ามาในประเทศไทยน้อยลงก็อาจจะมีผลเก่ียวกับจ านวนผู้โดยสารของเราในประเทศ
เช่นเดียวกนั แต่เขา้ใจว่ามีการปรบัตวัในระยะเวลาที่ผ่านมาแลว้ครบั 

- คุณสถาพร โคธีรานุรักษ ์(ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 
ราคาน า้มนัท่ีผนัผวนจากสงคราม บรษิัทมีนโยบายท าประกนัความเส่ียงอย่างไร และในสดัส่วนเท่าใดจะมีผลกระทบ
ต่อบรษิัทอย่างไร 

- คุณไพรัชล ์พรพัฒนนางกูร (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
บริษัทมีการท า Hedging ไวล่้วงหนา้ประมาณรอ้ยละ 10 ของไตรมาสที่ 2 ในจ านวนปริมาณน า้มนัที่ตอ้งใช ้ซึ่งเป็น
ส่วนหนึง่ของการบริหารการจดัการค่าใชจ้่ายของบรษิัท หากราคาน า้มนัอยู่ในระดบันี ้ย่อมมีผลกระทบกับผลประกอบการ
ของบรษิัทแน่นอน แต่ว่าก็มีการปรบัราคาตั๋วเครื่องบินใหเ้พิ่มขึน้เพื่อรองรบัค่าใชจ้่ายตรงส่วนนีท้ี่เพิ่มขึน้ดว้ยครบั 

- คุณธ ารง อนันตท์วีผล (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 
หลังจากให้ข้อมูลช่วงปลายเดือนกุมภาพันธ์จนถึงตอนนี ้สถานการณ์เป็นอย่างไรและแนวโน้มกลางปีนี ้  รวมถึง
ปลายปีนีเ้ป็นอย่างไร สมมติเรื่องอิหรา่นจบภายในกลางเดือนพฤษภาคม 

- คุณไพรัชล ์พรพัฒนนางกูร (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
ทัง้หมดเป็นเรื่องที่ทุกฝ่ายอยากใหม้ีการพฒันาในเชิงที่ดีขึน้ ราคาน า้มนัถา้หากว่าสงครามจบลงอาจมีแนวโนม้ที่จะ
ปรบัลดลงไดใ้นระยะกลางถึงระยะยาว แต่โดยธรรมชาติแลว้ราคาน า้มนัไม่สามารถจะปรบัลงไดอ้ย่างทนัที ก็คงมีผล
ในการวางแผนกลยทุธข์องบรษิัทในปีนีด้ว้ยในเรื่องของราคาน า้มนั 
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- คุณธ ารง อนันตท์วีผล (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 
น า้มันส่งผลกระทบอย่างไรกับเราในตอนนีบ้า้ง เรามี Hedging ก่อนหนา้นีก่ี้เปอรเ์ซ็นต ์และตอนนีก่ี้เปอรเ์ซ็นต ์ถา้
ตวัเลขเปล่ียนแปลงไปเป็นเพราะอะไร 

- คุณไพรัชล ์พรพัฒนนางกูร (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
บริษัทมี Hedging ของน า้มนัอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 10 ของไตรมาสที่ 2 ซึ่งเป็นนโยบายการท า Hedging ที่บริษัทท า
อยู่แลว้เป็นเรื่องปกติที่ผ่านมา ยังไม่มีความเปล่ียนแปลงในเรื่องของ Hedging ในจ านวนที่เพิ่มขึน้หรือลดลงใน 
ไตรมาสที่ 3 และ 4 ครบั 

- คุณธ ารง อนันตท์วีผล (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 
ในเดือนเมษายน ยอดของนกัท่องเที่ยวจีนเมื่อเทียบกบัปี 2568 เป็นอย่างไร แนวโนม้หลงัสงกรานตถ์ึงสิน้ปีน่าจะเป็น
อย่างไร และเพราะอะไร 

- คุณไพรัชล ์พรพัฒนนางกูร (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
ในช่วง 3 เดือนแรกของปีบริษัทไดต้ัวเลขแลว้ และมีการเติบโตขึน้ประมาณรอ้ยละ 10 เมื่อเทียบกับปีที่แลว้ แต่
สงกรานตต์วัเลขยงัไม่ออก เท่าที่เห็นตามหนา้ข่าวก็จะมีคนจีนเขา้มาค่อนขา้งเยอะครบั 

- คุณประวิทย ์แซ่เจีย (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 
เราท า Hedging รอ้ยละ 10 น้อยไปหรือไม่ เพราะบริษัทน่าจะมียอดขายตั๋วล่วงหน้ามากกว่ารอ้ยละ 10 ซึ่งดูไม่
สอดคลอ้งกนั 

- คุณไพรัชล ์พรพัฒนนางกูร (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
การท า Hedging ประกอบดว้ยหลายปัจจยั เรื่องของเวลา ราคา และปรมิาณที่ตอ้งใช ้ซึ่งบรษิัทมีการมอนิเตอรเ์รื่องนี ้
อยู่เป็นระยะ ราคาน า้มนัที่เคยใหข้อ้มลูกับทางผูถื้อหุน้ และทางนกัวิเคราะหไ์ปอยู่ที่ประมาณ 80 เหรียญสหรฐัฯต่อ
บารเ์รล เป็นตวัเลขที่ยงับรหิารจดัการได ้เพราะฉะนัน้การท า Hedging ในราคาที่สงูกว่านัน้เป็นตวัเลขที่บรษิัทอาจจะ
ยงัไม่เขา้ไปท า อย่างไรก็ตามในช่วงที่ผ่านมาอาจจะมีจงัหวะที่ราคาน า้มันต ่ากว่า  80 เหรียญสหรฐัฯต่อบารเ์รล ใน
บางช่วง และเป็นจ านวนที่บรษิัทสามารถจะเขา้ไปท าไดก้็จะทยอยเขา้ไปท า เราอาจจะไม่สามารถเขา้ไปท าไดท้ัง้หมด 
ซึ่งเป็นเรื่องของการบรหิารจดัการเรื่องเวลา ความสอดคลอ้งกนั ในเรื่องของราคาและปรมิาณน า้มนัท่ีตอ้งใช้ 

ต่อจากนัน้ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนีอ้ีก ประธานที่ประชมุแจง้ว่าเนื่องจากเป็นวาระเพื่อทราบจึงไม่มีการ
ลงมติ ประธานขอใหถื้อว่าที่ประชุมไดร้บัทราบรายงานของคณะกรรมการบริษัทส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี  2568 ดงั
รายละเอียดตามที่ไดน้ าเสนอ 

วาระที ่4   พิจารณาอนุมตัิงบดุล (งบฐานะการเงนิ) และบัญชกี าไรขาดทุนประจ าปี 2568 

ประธานที่ประชุมไดแ้ถลงต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แกไ้ขเพิ่มเติม) (“พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535”) มาตรา 112 ซึ่งก าหนดใหบ้ริษัทตอ้งจดัท างบดุลและบญัชี
ก าไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุของรอบบญัชีที่ผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ เสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ในการประชมุสามญั
ประจ าปีเพื่อพิจารณาอนุมตัิ ทัง้นี ้งบการเงินประจ าปีของบรษิัทสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ไดผ่้านการตรวจสอบและลงนาม
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โดยคณุธีรศกัด ์ฉั่วศรีสกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6624 สงักดั บรษิัท บีดีโอ ออดิท จ ากดั และผ่านการพิจารณาสอบทาน
จากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

คณุธนิต ธนธรรมานนท ์ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการเงิน ไดร้ายงานขอ้มลูประกอบการพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของปี 2568 
ต่อที่ประชมุ โดยเริ่มตน้จากผลประกอบการของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ดงันี ้

- บจ.ไทยแอรเ์อเชีย มีรายไดร้วมในปี 2568 อยู่ที่ 49,092 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 3 จากปี 2567 โดยสาเหตุหลกั
มาจากค่าโดยสารเฉล่ียที่ลดลงรอ้ยละ 9 มาอยู่ที่ 1,798 บาท และรายไดจ้ากบริการเสริมต่อผูโ้ดยสารลดลงรอ้ยละ 8 มาอยู่ที่ 
376 บาท ขณะที่จ านวนผูโ้ดยสารเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยรอ้ยละ 1 นอกจากนี ้ในปี 2568 บริษัทมีก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนจ านวน 
2,542 ลา้นบาท จากการแข็งค่าขึน้ของค่าเงิน 

- ในส่วนของค่าใชจ้่าย บริษัทมีค่าใชจ้่ายรวมอยู่ที่ 43,724 ลา้นบาท ลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 1 จากปี 2567 หนุน
จากการลดลงของตน้ทุนค่าน า้มนัเชือ้เพลิงและค่าเงินบาทที่แข็งค่าขึน้ และการลดลงของค่าซ่อมบ ารุงอากาศยานจากการ
ตรวจเช็กและซ่อมบ ารุงเครื่องบินท่ีนอ้ยลง และชั่วโมงปฏิบตัิการบินของเครื่องบินท่ีลดลงตามเที่ยวบินระหว่างประเทศ ขณะที่
ค่าใชจ้่ายพนกังาน ตน้ทุนค่าเส่ือมราคา และค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร เพิ่มสงูขึน้ในปีนี ้โดยสรุป ในปี 2568 บจ. ไทย
แอรเ์อเชีย มีก าไรสทุธิ 2,336 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 33 เมื่อเทียบกบัปีก่อน และคิดเป็นก าไรต่อหุน้เท่ากบั 23.58 บาทต่อหุน้ 

- ในดา้นของงบแสดงฐานะการเงนิ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีสินทรพัยร์วมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 จากปีก่อน มาอยู่ที่ 55,604 
ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึน้ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจากการรบัช าระคืนเงินคา้งรบัจากกิจการที่
เก่ียวขอ้งกนัและการออกหุน้กูร้ะหว่างปี 

- บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีหนีสิ้นลดลงจากปีก่อนเล็กนอ้ยรอ้ยละ 1 จากการลดลงของหนีสิ้นตามสัญญาเช่า โดย
บรษิัทมีหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่ายอยู่ที่ 12,095 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จาก 9,938 ลา้นบาทในปีก่อน 

- บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีส่วนของผูถื้อหุน้ขาดทนุหรือติดลบจ านวน 7,244 ลา้นบาท ปรบัตวัดีขึน้จากขาดทนุจ านวน 
9,457 ลา้นบาท ในปีก่อน จากที่บรษิัทมีก าไรสทุธิในปีที่ผ่านมา 

ขอ้มลูประกอบการพิจารณา/ บมจ. เอเชยี เอวเิอชั่น/ งบการเงินเฉพาะกิจการ 

- ในส่วนของงบก าไรขาดทนุ เนื่องจาก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่ไดม้ีการด าเนินธุรกิจอะไรนอกจากถือหุน้ใน บจ. 
ไทยแอรเ์อเชีย งบก าไรขาดทนุจึงไม่ไดม้ีการเคล่ือนไหวมากนกั 

- ส าหรบั งบแสดงฐานะการเงนิ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีสินทรพัยร์วมคงที่อยู่ที่ 17,012 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
เงินลงทนุใน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

- หนีสิ้นรวมอยู่ที่ 1 ลา้นบาท จากค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย (การท ารายงานประจ าปี และค่าตรวจสอบบญัชี) 

- ในขณะท่ีส่วนของผูถื้อหุน้คงที่อยู่ที่ 17,010 ลา้นบาท 

ขอ้มลูประกอบการพิจารณา/ บมจ. เอเชยี เอวเิอชั่น/ งบการเงินรวม 

- บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ในงบการเงินรวมมีรายไดร้วมทัง้สิน้ 49,092 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 3 จากปี 2567 โดยมี
เหตผุลเช่นเดียวกบัท่ีอธิบายไปในงบก าไรขาดทนุของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

- บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น รายงานก าไรสทุธิส าหรบัปี 2568 เท่ากับ 2,336 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 33 จากปี 2567 
โดยคิดเป็นก าไรต่อหุน้ท่ี 0.1818 บาท/หุน้ 
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- ส าหรบังบแสดงฐานะทางการเงินในส่วนของงบรวม บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีสินทรพัยร์วมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2 จาก
การเพิ่มขึน้ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและการรบัช าระคืนลกูหนีก้ิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั สอดคลอ้งกบังบการเงินของ 
บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ทัง้นี ้สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนลดลงเล็กนอ้ยจากการลดลงของเงินส ารองบ ารุงรกัษาเครื่องบินและสินทรพัย์
สิทธิการใช ้ชดเชยดว้ยการเพิ่มขึน้ของที่ดิน อาคาร และอปุกรณจ์ากการซือ้เครื่องบินท่ีเคยไดเ้ช่าไปก่อนหนา้นี ้ 

- บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีหนีสิ้นลดลงจากปีก่อนที่รอ้ยละ 1 โดยหลกัมาจากการลดลงของหนีสิ้นตามสญัญาเช่า 

- ส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่ 13,556 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 19 จากสิน้ปีก่อน จากผลก าไรระหว่างงวด 

มีผูถื้อหุน้และผูม้อบฉนัทะสอบถามดงัต่อไปนี ้

- คุณนรเศรษฐ ์จันทสูตร (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 
D/E Ratio ปี 2026 น่าจะเป็นเท่าไร 

- คุณธนิต ธนธรรมานนท ์(ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารการเงิน) 
ปี 2025 D/E Ratio อยู่ที่ 0.9 ในส่วนของปี 2026 บริษัทยังคงดูสถานการณ์อยู่ว่ามีความต้องการเงินสดหรือว่า
ตอ้งการเงินกูต้่างๆ เพิ่มขึน้มากนอ้ยแค่ไหน 

ต่อจากนัน้ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนีอ้ีก ประธานท่ีประชมุขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิงบดุล (งบฐานะ
การเงิน) และบญัชีก าไรขาดทุนประจ าปี 2568 ดงัรายละเอียดตามที่ไดน้ าเสนอ ซึ่งวาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ซึ่งผูเ้ขา้รว่มประชมุที่ประสงคจ์ะออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
หรือ งดออกเสียง สามารถกดปุ่ มออกเสียงลงคะแนนไดใ้นระบบอิเล็กทรอนิกส ์

มติทีป่ระชุม  

ที่ประชุมมีมติอนุมตัิงบดุล (งบฐานะการเงิน) และบญัชีก าไรขาดทุนประจ าปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผู้
ถือหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงัต่อไปนี ้

เห็นดว้ย  7,834,333,049 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 4 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (543 ราย) 7,834,333,053 เสียง   

วาระที ่5     พิจารณาอนุมตัิการงดจดัสรรก าไรและงดจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2568  

ประธานในที่ประชุมไดแ้ถลงต่อที่ประชุมว่า ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 ก าหนดใหบ้ริษัทตอ้งจดัสรร
ก าไรสทุธิประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกว่าทุนส ารองจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน รวมทัง้การจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบรษิัทตอ้งไดร้บั
การอนุมัติจากผูถื้อหุน้ในที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้  ขอเชิญคุณธนิต ธนธรรมานนท์ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการเงิน เป็นผูใ้ห้
ขอ้มลูแก่ที่ประชมุ 
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คณุธนิต ธนธรรมานนท ์ไดร้ายงานต่อที่ประชมุว่า 

1) คณะกรรมการบรษิัทเห็นควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมตัิงดจดัสรรก าไรจากผลประกอบการปี  2568 เป็นทนุ
ส ารองตามกฎหมายเนื่องจากบรษิัทยงัมีผลขาดทนุสะสม 

2) การพิจารณาจ่ายเงินปันผลของบริษัทและบริษัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
หลักจะค านึงถึงผลการด าเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และสถานะการเงิน รวมทั้งเงื่อนไขและขอ้จ ากัดในการ
จ่ายเงินปันผลตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญาเงินกู ้หุน้กู ้หรือสญัญาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง ที่ก าหนดใหต้อ้งปฏิบตัิตามแผนธุรกิจใน
อนาคต และความจ าเป็นในการใชเ้งินลงทนุ รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร 

โดยคณะกรรมการบรษิัทเห็นควรเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิงดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 เนื่องจากบรษิทั
มีรายไดห้ลกัจากเงินปันผลจากบริษัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ากัด โดยคณะกรรมการของบริษัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ากัด มีมติงด
จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 เป็นผลมาจากบรษิัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ากดั ยงัมีผลขาดทนุสะสม 

มีผูถื้อหุน้และผูม้อบฉนัทะสอบถามดงัต่อไปนี ้

- ค าถามล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้น 
จากผลประกอบการในปัจจบุนัท่ีเริ่มมีทิศทางดขีึน้ บรษิัทมีการคาดการณเ์ป้าหมายในการกลบัมาจา่ยเงนิปันผลใหแ้ก่
ผูถื้อหุน้ภายในปีไหน รวมถึงมีกลยุทธเ์ชิงรุกอย่างไรในการรกัษาการเติบโตของธุรกิจใหย้ั่งยืนท่ามกลางความเส่ียง
จากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัอย่างไร 

- คุณวิเชฐ ตันติวานิช (ประธานกรรมการและประธานในที่ประชมุ) 
ส าหรบัเงินปันผล ทางบรษิัทยงัคงตอ้งรกัษาก าไรส ารองไวก้่อน เนื่องจากบรษิัทยงัมีผลขาดทุนสะสม เพราะฉะนัน้ใน
เรื่องแนวโนม้ปี 2569 ทางคณุไพรชัลไ์ดเ้รียนแจง้ว่าสถานการณน์ัน้มีสงคราม การพฒันาในเรื่องของก าไรคงตอ้งเรียน
ท่านผูถื้อหุน้ว่า บริษัทตอ้งเตรียมตัวรบัสถานการณใ์หเ้ต็มที่  ซึ่งเรามีความพรอ้ม ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนใน
อนาคต ในสิน้ปี 2569 ขอใหเ้ป็นส่ิงที่ทางทีมงานของบริษัทจะเต็มที่ หวังว่าบริษัทจะไม่มีผลกระทบในลักษณะที่
รุนแรงจนเกินไป ทัง้นีข้ึน้อยู่กับปัจจยัที่เราไม่สามารถควบคมุไดค้ือสงคราม ซึ่งมีผลกระทบไปทัง้หมด ตอ้งเรียนตอบ
ในลกัษณะนีไ้วก้่อนครบั 

- คุณปิยะพงษ ์ประสาททอง (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 
ค่าโดยสารที่พุ่งสงูขึน้ อนัเนื่องมาจากราคาน า้มนัที่พุ่งสงู จากเหตกุารณใ์นพืน้ที่ตะวนัออกกลาง บริษัทจะสรา้งก าไร
กลบัมาเป็นปกติหรือไม่ และเป็นไปไดห้รือไม่ว่าจะจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ตามนโยบายจ่ายเงินปันผลของบรษิัท 

- คุณไพรัชล ์พรพัฒนนางกูร (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
ในเรื่องราคาค่าโดยสารที่ปรบัตัวขึน้นั้น ขึน้อยู่กับหลายปัจจัยว่าบริษัทสามารถท าก าไรจากการขายตั๋วในเสน้ทาง
ต่างๆ เพราะราคาน า้มนัในแต่ละที่ก็มีความแตกต่างกัน รวมถึงค่าใชจ้่ายต่างๆ ดว้ย ในส่วนของรายได ้ทางบริษัท
พยายามจะปรบัรายไดเ้รื่องของค่าโดยสารใหเ้หมาะสมกบัตน้ทนุที่เกิดขึน้ในแต่ละที่ ซึ่งถา้เราสามารถท าไดต้ามแผน 
ก็น่าจะมีโอกาสที่จะสามารถท าก าไรได ้อย่างไรก็ตามขึน้อยู่กับตวัเลขของตน้ทุนว่าราคาน า้มนันั้นขึน้ไปถึงเท่าไหร่ 
และค่าโดยสารสามารถจะขึน้ตามไปเพื่อรองรบัตน้ทุนที่เพิ่มขึน้ไดห้รือไม่ ส่วนเรื่องเงินปันผลก็อย่างที่ท่านประธานได้
เรียนไป เป็นเรื่องของผลประกอบการในแต่ละปี และตอ้งมาดูว่าบริษัทจะสามารถจ่ายเงินปันผลไดต้ามกฎหมาย
หรือไม่ ถา้หากยงัมีขาดทนุสะสมคา้งอยู่ครบั 
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ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนีอ้ีก ประธานที่ประชมุขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนุมตัิการงดจดัสรรก าไรและงดจ่าย  
เงินปันผลประจ าปี 2568 ดงัรายละเอียดตามที่ไดน้ าเสนอ ซึ่งวาระนีต้อ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมา
ประชุมและออกเสียงลงคะแนน ซึ่งผูเ้ขา้ร่วมประชุมที่ประสงคจ์ะออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง 
สามารถกดปุ่ มออกเสียงลงคะแนนไดใ้นระบบอิเล็กทรอนิกส ์

มติทีป่ระชุม  

ที่ประชมุมีมติอนมุตัิการงดจดัสรรก าไรและงดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มา
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงัต่อไปนี ้

เห็นดว้ย  7,834,333,049 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 4 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (543 ราย) 7,834,333,053 เสียง   

วาระที ่6  พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชปีระจ าปี 2569 

ประธานในท่ีประชุมไดแ้ถลงต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 120 ซึ่ง
ก าหนดใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุ้นสามัญประจ าปีแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี  และก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชีของบริษัททุกปี ในการ
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีคนเดิมอีกก็ได้ ทัง้นี ้ขอเชิญคุณธนิต ธนธรรมานนท ์ประธานเจา้หนา้ที่บริหารการเงิน 
เป็นผูใ้หข้อ้มลูต่อที่ประชมุ 

คณุธนิต ธนธรรมานนท ์ไดร้ายงานต่อที่ประชมุว่าคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี
จากบรษิัท บีดีโอ ออดิท จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทประจ าปี 2569 เนื่องจากเป็นบรษิัทชัน้น าที่ใหบ้รกิารการสอบบญัชีใน
ระดบัสากล และมีความเชี่ยวชาญในการสอบบญัชี รวมทัง้เพื่อใหก้ารสอบบญัชีภายในกลุ่มแอรเ์อเชียมีมาตรฐานเดียวกนัซึ่ง
จะเพิ่มประสิทธิภาพการสอบบัญชี การประสานงาน และส่งผลให้กระบวนการสอบบัญชีมีความสอดคลอ้งและต่อเนื่อง  
นอกจากนี ้ค่าบริการอยู่ในระดบัที่เหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทสอบบญัชีและผูส้อบบญัชีตามที่เสนอไม่มีความสมัพนัธ ์หรือส่วนได้
เสียใดๆ กบับรษิัท ผูบ้รหิาร หรือผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งของบคุคลดงักล่าว 

จึงเห็นควรใหเ้สนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบริษัท บีดีโอ ออดิท จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท
ประจ าปี 2569 จ านวน 5 ท่าน มีรายชื่อดงัต่อไปนี ้

      1)    นายธีรศกัดิ์ ฉั่วศรีสกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6624 
      2)    นายไกรแสง ธีรนลุกัษณ ์       ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 5428 
      3)    นายนรนิทร ์จรูะมงคล  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 8593 
      4)    นางสาวสภุชญัญา ทองปาน ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10505 
      5)    นางสาวอมรจิต เบา้หล่อเพชร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10853 
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โดยก าหนดใหผู้ส้อบบญัชีคนใดคนหน่ึงขา้งตน้เป็นผูท้  าการตรวจสอบและแสดงความเห็นตอ่งบการเงนิของบรษิัท ทัง้นี ้ในกรณี
ที่ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิงานไดใ้ห ้บริษัท บีดีโอ ออดิท จ ากัด จดัหาผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต
รายอื่นของ บริษัท บีดีโอ ออดิท จ ากัด ท าหนา้ที่แทน รวมทัง้เห็นควรใหก้ าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 และค่าสอบทาน
รายไตรมาสของบรษิัทเป็นจ านวนเงนิ 0.95 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2568 เป็นจ านวนเงิน 50,000 บาท นอกจากนี ้บรษิัท บีดีโอ 
ออดิท จ ากัด ไดร้บัการคัดเลือกใหเ้ป็นส านักงานสอบบัญชีของบริษัทย่อยส าหรบัปี 2569 ดว้ย ทั้งนี ้ค่าสอบบัญชีประจ าปี 
2569 และค่าสอบทานรายไตรมาสของบรษิัทย่อยเป็นจ านวนเงิน 3.85 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2568 เป็นจ านวนเงิน 100,000 
บาท เนื่องจากจ านวนรายการและงานตรวจสอบที่เพิ่มขึน้ตามการเติบโตของธุรกิจ และไม่มีค่าบริการอื่นที่ไม่ใช่งานสอบบญัชี 
ซึ่งการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีไดผ่้านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนี ้ประธานท่ีประชมุขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนด 
ค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 ดงัรายละเอียดตามที่ไดน้ าเสนอ ซึ่งวาระนีต้อ้งผ่านมติอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้
ที่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ซึ่งผูเ้ขา้รว่มประชมุที่ประสงคจ์ะออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง 
สามารถกดปุ่ มออกเสียงลงคะแนนไดใ้นระบบอิเล็กทรอนิกส ์

มติทีป่ระชุม  

ที่ประชมุมีมติอนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้
ที่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงัต่อไปนี ้

เห็นดว้ย  7,834,333,049 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 4 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (543 ราย) 7,834,333,053 เสียง   

วาระที ่7     พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีพ่้นจากต าแหน่งตามวาระประจ าปี 2569 

ประธานในที่ประชมุไดข้อเชิญคณุวีรยทุธ โพธารามิก ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูใ้หข้อ้มลูกับ
ผูถื้อหุน้ในวาระนี ้

คณุวีรยทุธ โพธารามิก ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดร้ายงานต่อที่ประชมุว่า  

ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 71 และขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ 17 ก าหนดใหก้รรมการออกจาก
ต าแหน่งตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี อตัราหน่ึงในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด โดยกรรมการซึ่งพน้จาก
ต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้ส าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุน้ในการเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการบริษัท เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เป็นการล่วงหนา้ตัง้แตว่นัท่ี 3 พฤศจิกายน 2568 จนถึงวนัท่ี 30 มกราคม 2569 ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอรายชื่อกรรมการเพื่อ
รบัการคดัเลือกแต่อย่างใด 
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โดยการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ครัง้นี ้มกีรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระดงันี ้

วาระ รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง 

7.1 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์  กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

7.2 นายกลุวฒัน ์เจนวฒันวิทย ์ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

7.3 นายโมฮาหมดั คาดาร ์บิน เมรกินั กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

7.4 นายโลว ์คาร ์ชวน กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาและมีมติเห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเห็นควร
เสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งตามก าหนดวาระประจ าปี 2569 ทัง้ 4 ท่านกลบัเขา้
มาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

โดยกรรมการทัง้ 4 ท่าน มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณใ์นดา้นต่างๆ อนัจะเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัท และ
มีคุณสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้ประวตัิของกรรมการโดยสรุปแต่ละท่านปรากฏตามเอกสาร
ประกอบหนงัสือเชิญประชมุ เอกสารแนบ 3 แลว้  

ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนี ้ประธานที่ประชมุขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้กรรมการที่พน้จากต าแหน่ง
ตามก าหนดวาระประจ าปี 2569 ตามที่เสนอ ซึ่งวาระนีต้อ้งผ่านการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน ทั้งนี ้การลงคะแนนในวาระนีข้อใหล้งคะแนนส าหรบักรรมการเป็นรายบุคคล ซึ่งผูเ้ขา้ร่วมประชุมที่
ประสงค์จะออกเสียงลงคะแนน  เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง สามารถกดปุ่ มออกเสียงลงคะแนนได้ในระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

มติทีป่ระชุม  

ที่ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตัง้กรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามก าหนดวาระประจ าปี 2569 กลับเขา้มาด ารงต าแหน่ง
กรรมการอีกวาระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงัต่อไปนี  ้

วาระท่ี 7.1 นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 
เห็นดว้ย  7,834,333,049 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 4 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (543 ราย) 7,834,333,053 เสียง   

วาระท่ี 7.2  นายกลุวฒัน ์เจนวฒันวิทย ์กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 
เห็นดว้ย  7,834,333,049 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 4 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (543 ราย) 7,834,333,053 เสียง   



20 

วาระท่ี 7.3  นายโมฮาหมดั คาดาร ์บิน เมรกินั กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 
เห็นดว้ย  7,834,333,049 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 4 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (543 ราย) 7,834,333,053 เสียง   

วาระท่ี 7.4  นายโลว ์คาร ์ชวน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 

เห็นดว้ย  7,834,333,049 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง 4 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (543 ราย) 7,834,333,053 เสียง   

วาระที ่8     พิจารณาอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 

ประธานในที่ประชมุไดข้อเชิญคุณวีรยทุธ โพธารามิก ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นผูใ้หข้อ้มลูกบั  
ผูถื้อหุน้ในวาระนี ้ 

คณุวีรยทุธ โพธารามิก ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดร้ายงานต่อที่ประชมุว่า  

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและมีมติเห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เห็นควร
ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของค่าตอบแทนที่สอดคลอ้งกบัผลประกอบการ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละท่าน ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับที่เหมาะสม
เทียบเคียงไดก้บัตลาดและบรษิัทจดทะเบียนท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกัน รวมทัง้เพียงพอท่ีจะจงูใจและรกัษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้
กบับรษิัท โดยค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ยงัคงเป็นอตัราเดียวกบัปี 2568 ซึ่งมีรายละเอียดดงันี ้

ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 

1) ใหก้รรมการบริษัทไดร้บัค่าตอบแทนท่านละ 80,000 บาทต่อเดือน เป็นประจ าทุกเดือน และไดร้บัเบีย้ประชุม   
ท่านละ 80,000 บาทต่อครัง้ หากในเดือนใดมีการประชุมมากกว่า 1 ครัง้ คงใหก้รรมการบรษิัทไดร้บัเบีย้ประชมุคนละ 80,000 
บาทเท่านัน้ โดยใหป้ระธานกรรมการไดร้บัค่าตอบแทนรายเดือน 100,000 บาท และเบีย้ประชมุครัง้ละ 100,000 บาท หากใน
เดือนใดมีการประชมุมากกว่า 1 ครัง้ คงใหไ้ดร้บัเบีย้ประชมุ 100,000 บาทเท่านัน้ 

2) ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการ) คณะกรรมการตรวจสอบให้ได้รับ
ค่าตอบแทนท่านละ 80,000 บาทต่อเดือน เป็นประจ าทุกเดือน โดยใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบไดร้บัค่าตอบแทนรายเดือน 
100,000 บาท 

3) ในกรณีกรรมการบริษัทไดร้ับแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริษัทใหเ้ป็นกรรมการ 
อนุกรรมการ หรือคณะท างานชุดต่างๆ ของบริษัท ใหก้รรมการบรษิัทที่ไดร้บัการแต่งตัง้ดงักล่าวไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มเป็นเบีย้
ประชมุท่านละ 40,000 บาท ต่อครัง้  หากในเดือนใด กรรมการ อนกุรรมการ และคณะท างานชดุใดมีการประชมุเกินกวา่ 1 ครัง้ 
คงใหไ้ดร้บัเบีย้ประชมุท่านละ 40,000 บาทเท่านัน้ 
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4) ใหค้ณะกรรมการบริษัทไดร้บัเงินรางวลัประจ าปี (Bonus) โดยค านวนจากอตัรารอ้ยละ 0.5 ของเงินปันผลจ่าย
และหลกัเกณฑก์ารจดัสรรเป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 

ค่าตอบแทนอื่นๆ 

สิทธิประโยชนด์า้นบตัรโดยสาร 

กรรมการบริษัท (รวมทัง้บุคคลในครอบครวั หมายถึง สามี ภริยา และบุตรที่ชอบดว้ยกฎหมาย) ไดร้บัสิทธิประโยชน์
ดา้นบตัรโดยสารใหเ้ปล่าเพื่อการเดินทางไป-กลบั ในทกุเสน้ทางบินจ านวน 1 ครัง้ต่อเดือน จ านวนรวมทัง้สิน้ 12 ครัง้ต่อปี โดย
เป็นไปตามนโยบายที่บรษิัทก าหนด สิทธินีใ้หข้ณะด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทเท่านัน้ 

ทัง้นี ้กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารไม่มีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการชดุย่อย 

ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามในวาระนี ้ประธานที่ประชมุขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ประจ าปี 2569 ตามที่เสนอ ซึ่งวาระนีต้อ้งผ่านการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของ    
ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ ซึ่งผูเ้ขา้รว่มประชมุที่ประสงคจ์ะออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง สามารถกดปุ่ ม
ออกเสียงลงคะแนนไดใ้นระบบอิเล็กทรอนิกส ์

มติทีป่ระชุม 

ที่ประชมุมีมติอนมุตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ ดงัต่อไปนี ้ 

เห็นดว้ย  7,834,332,949 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9999 
ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
งดออกเสียง  104 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
บตัรเสีย 0 เสียง ไม่นบัเป็นฐานเสียง - 
รวมจ านวนผูอ้อกเสียง (543 ราย) 7,834,333,053 เสียง   

วาระที ่9    พิจารณาเร่ืองอืน่ๆ (ถ้ามี)  

ประธานที่ประชุมแถลงต่อที่ประชุมว่า วาระนีก้  าหนดขึน้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และ/หรือใหค้วามเห็นต่างๆ ต่อคณะกรรมการ
บริษัท (ถา้มี) และ/หรือใหค้ณะกรรมการบรษิัทชีแ้จง ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้โดยจะไม่มีการน าเสนอเรื่องอื่นใดใหท้ี่ประชมุ
อนมุตัิ และจะไม่มีการลงมติใดๆ ในวาระนี ้

มีผูถื้อหุน้และผูม้อบฉนัทะสอบถามดงัต่อไปนี ้ 

- ค าถามล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้น 
รบกวนขอทราบความคืบหนา้ในเรื่องของการท า Tender Offer ว่าเป็นอย่างไรบา้ง 

- คุณไพรัชล ์พรพัฒนนางกูร (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
Tender Offer คือเรื่องของทางบริษัทที่มาเลเซียซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัท เป็นเรื่องที่ทางบริษัทยงัไม่ไดม้ีความ
เก่ียวขอ้ง และยงัไม่ไดร้บัการแจง้อย่างเป็นทางการในเรื่องที่เก่ียวกับการท า Tender Offer อย่างไร เพราะฉะนัน้ทาง
บรษิัทจะยงัไม่สามารถใหข้อ้มลูเพิ่มเติมไดค้รบั 
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- คณุวิมล ปัญญาเดชกุล (ผูร้บัมอบฉนัทะ จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย) 
จากงบการเงิน บรษิัทมีประเด็น Going Concern และสภาพคล่องตงึตวั อยากใหท้่านผูบ้รหิารช่วยอธิบายแผน ที่เป็น
รูปธรรมว่าบรษิัทจะสามารถกลบัมามี Current Ratio มากกว่า 1 ไดเ้มื่อไรและมี Timeline ชดัเจนอย่างไร 

- คุณธนิต ธนธรรมานนท ์(ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารการเงนิ) 
ในปี 2025 Current Ratio อยู่ที่ 0.7 ซึ่งเป็นระดบัเดียวกันหรือสงูกว่าในช่วงก่อนโควิด ในช่วงปี 2018 ถึง 2019 อยู่ที่ 
0.6 ถึง 0.5 แลว้ลดลงไปในช่วงที่เกิดโควิด ลงไปเหลือ 0.2 ถึง 0.4 หลงัจากพน้โควิด Current Ratio ดีขึน้ตามล าดบั
จาก 0.4 ถึง 0.5 และปัจจุบันคือ 0.7 การกลับไประดับที่ 1 ปัจจุบัน Debt to Equity Ratio 0.9 ก็ถือว่าอยู่ในตัวเลข
ระดบัที่ค่อนขา้งดี ในเรื่องของเงินสด บริษัทพยายามจะเก็บเรื่องเงินสดใหไ้ดม้ากที่สุดเพื่อป้องกันเหตุการณต์่างๆ ที่
ไม่แน่นอนในอนาคต เรื่องของการออกหุน้กู ้ในปีนีบ้รษิัทไดอ้อกหุน้กูไ้ปแลว้เมื่อเดือนเมษายน และยงัคงพิจารณาอยู่
ว่าอาจจะมีการออกเพิ่มหากจ าเป็น ดูสถานการณเ์รื่องของราคาน า้มันและเหตุการณท์ี่ไม่สงบทางตะวนัออกกลาง 
และดูว่ามีผลกระทบยังไงกับบริษัท แต่อย่างไรก็ตามเรามองถึงเรื่องเงินสดเป็นเรื่องที่ส  าคญัที่สุดส าหรบับริษัทใน
ปัจจบุนั 

- คุณธ ารง อนันตท์วีผล (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 
มีแนวโนม้ที่รฐับาลจะออก package ส่งเสรมิการท่องเที่ยวอย่างไรบา้ง รวมถึงภาษีน า้มนั 

- คุณวิเชฐ ตันติวานิช (ประธานกรรมการและประธานในที่ประชมุ) 
บริษัทไดม้ีการพูดคุยกับทางรฐับาลอยู่ตลอดเวลา ถือว่าเป็นความร่วมมือ  มีการส่ือสาร มีการตกลง มีการคุยกัน  
แต่มาตรการจะออกมาเป็นอย่างไร ตอ้งใหท้างรฐับาลประกาศออกมา  บริษัทมีความพยายามในการที่จะขอความ
ช่วยเหลือหรือว่าการสนบัสนนุในช่วงระยะเวลานีค้รบั 

- คุณธ ารง อนันตท์วีผล (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 
จากที่ทาง CEO บอกว่าจะขอประเมินสถานการณก์่อน คิดว่าน่าจะ update ไดช้่วงเดือนไหนถึงแนวโนม้ช่วงสิน้ปีนี ้

- คุณไพรัชล ์พรพัฒนนางกูร (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
ตอนนี ้บริษัทพยายามดูในช่วงของไตรมาสที่  2 อย่างไรก็ตามถ้าสถานการณ์สงครามน ้ามันเปล่ียนแปลงไป  
คงจะมีการ update ไดเ้รว็กว่านัน้ครบั 

- คุณธ ารง อนันตท์วีผล (ผูถื้อหุน้มาดว้ยตนเอง) 
ตอนนีม้ีมมุมองถึงสิน้ปีไหม ถา้จบเรื่องอิหรา่นภายในเดือนพฤษภาคม 

- คุณไพรัชล ์พรพัฒนนางกูร (ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร) 
เป็นเรื่องของสมมติฐานว่าจะจบเมื่อไหร่ แต่ว่าเป็นขอ้มลูทั่วไปทาง IATA เคยออกมาพูดว่า ราคาน า้มนัโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งน า้มันอากาศยาน อาจจะไม่สามารถลงไดเ้ร็วเท่ากับราคาน า้มันดิบในกรณีทั่วไป เพราะฉะนั้นการที่จะ
ประเมินสถานการณ ์คงตอ้งดรูะยะเวลาขา้งหนา้ในไตรมาสถดัไปว่าจะเป็นอย่างไร 

 






