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ค าย่อ 
 

ช่ือเต็ม ช่ือย่อ 
บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) : บริษัทฯ หรือ กิจการ หรือ AAV  
บริษัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ากดั (เป็นบริษัทที่ด  าเนินงานสายการบิน) : TAA หรือ ไทยแอรเ์อเชีย 
บริษัท แอร์เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากัด หรือ AirAsia Aviation Ltd. (เดิมชื่อ AirAsia Investment 
Limited (“AAI”)) หรือ ผูข้อผ่อนผันการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ั้งหมด ของ บริษัท เอเชีย เอวิ
เอชั่น จ ากดั (มหาชน) โดยอาศยัมติที่ประชมุผูถ้ือหุน้ของกิจการ (Whitewash) 

: AAA หรือ ผูข้อผ่อนผนั 

บริษัท แอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์าด หรือ AirAsia Group Berhad : AAGB 
AirAsia Berhad : AAB 
นายพิธาน องคโ์ฆษิต : นายพิธาน  
นายปรินทร ์โลจนะโกสินทร ์ : นายปรินทร ์
นายบณัฑิต พิทกัษ์สิทธิ ์ : นายบณัฑิต 
นางปิยะพร วิชิตพนัธุ ์ : นางปิยะพร 
นายสวุพล สวุรุจิพร : นายสวุพล 
นายวรพจน ์อ านวยพล : นายวรพจน ์
นายพิธาน นายปรินทร ์นายบณัฑิต นางปิยะพร นายสวุพล และ นายวรพจน ์ : กลุ่มผูล้งทนุ 
North Haven Thai Private Equity, L.P. : NHTPE 
North Haven Keystone Company Limited เป็นบริษัทลงทุนซึ่งจัดตัง้ขึน้ในประเทศฮ่องกง โดย
มี NHTPE ซึ่งเป็นกองทุนระดับโลกที่บริหารงานโดย Morgan Stanley Private Equity Asia ใน
ฐานะผูจ้ัดการกองทนุ เป็นผูถ้ือหุน้ทางออ้ม โดยถือหุน้ผ่านบริษัทลงทนุอีกหนึ่งบริษัทซึ่ง NHTPE 
ถือหุน้ทัง้สิน้  

: North Haven Keystone Company Limited 

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ : นายธรรศพลฐ ์
บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั : ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ หรือ Discover 
บริษัท สายการบินนกแอร ์จ ากดั (มหาชน) : NOK 
บริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) : THAI 
การจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) : PP 
การเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมตามสดัส่วน : RO 
หุน้กูแ้ปลงสภาพ (Convertible Bond)  : CB 
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย:์ : ส านกังาน ก.ล.ต. 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย : ตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือ SET 
ตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ : mai 
ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ : EGM 
บนัทึกความเขา้ใจ : MOU 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ : BOI 
การเขา้ท ารายการเกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั และผู้
ถือหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ของ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) 

: การเขา้ท ารายการ หรือ ธุรกรรม 

การจัดสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุตามสดัส่วนการถือหุน้เดิมตามสดัส่วน (Right Offering) จ านวน ไม่
เกิน 1,714,285,714 หุน้ (ในสดัส่วน 5.7625 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่) มูลค่าหุน้ที่ตราไว้ 0.10 บาท
ต่อหุ้น ในราคาจองซือ้หุ้นละ 1.75 บาทต่อหุ้น,  การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลใน
วงจ ากัด (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 5,028,571,429 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.10 
บาท โดยก าหนดราคาเสนอขายไวอ้ย่างชดัเจนในราคาหุน้ละ 1.75 บาท ใหแ้ก่ AAA และ กลุ่มนกั

: การเพิ่มทนุ 
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ช่ือเต็ม ช่ือย่อ 
ลงทุน และ การออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจากการใชส้ิทธิแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพซึ่งเสนอ
ขายใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP)  
ประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที่ ทจ.72/2558 เร่ืองการอนญุาตให้
บริษัทจดทะเบียนเสนอขายหุน้ที่ออกใหม่ต่อบคุคลในวงจ ากัด ลงวนัที่ 28 ตุลาคม 2558 (และที่
ไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม) 

: ประกาศ ทจ.72/2558 

การขอผ่อนผันการท าค าเสนอซือ้หลักทรพัยท์ั้งหมดของกิจการ โดยอาศัยมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ 
(Whitewash) ของ AAA 

: การขอผ่อนผนั Whitewash 

แบบหนงัสือขอมติที่ประชมุผูถ้ือหุน้เพ่ืออนุมตัิใหไ้ดม้าซึ่งหลกัทรพัยใ์หม่โดยไม่ตอ้งท าค าเสนอซือ้
หลกัทรพัยท์ัง้หมดของกิจการ (แบบ 247-7)  

: แบบ 247-7 

องคก์ารอนามยัโลก : WHO 
การป้องกนัและสกดักัน้การน าเชือ้เขา้สูพ้ืน้ที่ และมาตรการการยบัยัง้การระบาดภายในพืน้ที่ : Lock Down 
การกกักนัโรค : Quarantine 
อตัรารายไดต้่อผูโ้ดยสารต่อกิโลเมตร (ลา้นที่นั่ง - กม.) : RPK 
ตน้ทนุต่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (บาท) : CASK 
ปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (ลา้นที่นั่ง - กม.) : ASK 
รายไดต้่อปริมาณการผลิตดา้นผูโ้ดยสาร (บาท) : RASK 
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ความเหน็ของทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระเกี่ยวกับรายการขอผ่อนผันการท าค าเสนอซือ้หลกัทรัพยท์ัง้หมด  
ของ บริษทั เอเชีย เอวเิอชั่น จ ากัด (มหาชน) โดยอาศัยมตทิีป่ระชุมผู้ถือหุน้ของกิจการ (Whitewash) 

 
   20 ตลุาคม 2564 

 
ที่ IMAPDM210/2021 
 
เรื่อง: ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเก่ียวกบัรายการขอผ่อนผนัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมด ของ บรษิัท เอเชีย 

เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) โดยอาศยัมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของกิจการ (Whitewash) 
เรียน: คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ และผูถื้อหุน้บรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 
เอกสารแนบ: 1)  สรุปขอ้มลูของ บรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) (“AAV”) และบรษิัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ากดั (“TAA”) 

 2)  สรุปขอ้มลูของ บรษิัท แอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์าด (“AAGB”) และ บรษิัท แอรเ์อเชีย เอวิเอชั่นจ ากดั (“AAA” หรือ “ผู้
ขอผ่อนผนั”) 

อา้งถึง:           
1) มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1/2564 วนัท่ี 23 กมุภาพนัธ ์2564 
2) มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 2/2564 วนัท่ี 26 เมษายน 2564 
3) มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 6/2564 เมื่อวนัท่ี 19 ตลุาคม 2564 
4) สารสนเทศเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั  และผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน

การถือหุน้ของ บรษิัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) 
5) แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) ของบรษิัทฯ สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 
6) รายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-2) ของบรษิัทฯ 
7) งบการเงินที่ตรวจสอบแลว้โดยผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตของบริษัทฯ ส าหรบังวด 12 เดือน สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 

2561 – 2563 รวมถึงงบการเงินสอบทานแลว้โดยผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตของบริษัทฯ ส าหรบังวด 6 เดือน สิน้สดุ
วนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 

8) งบการเงินภายในของบรษิัทฯ และ TAA สิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2564  
9) รา่งสญัญาจองซือ้หุน้เพิ่มทนุของบรษิัทฯ ระหว่าง บรษิัทฯ AAA และ กลุ่มผูล้งทนุ 
10) เอกสารสญัญาอื่นๆ และการสมัภาษณ ์เจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทฯ 
11) ประมาณการทางการเงินส าหรบั TAA 
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ขอบเขตและขอ้จ ากดัความรับผิดชอบ (Disclaimers) 
 

1. ผลการศกึษาของ บรษิัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (“ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ” หรือ “Discover”) ในรายงานฉบบันี ้
อยู่บนพืน้ฐานของขอ้มูลและสมมติฐานที่ไดร้ับจาก AAV และข้อมูลที่บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ หรือเปิดเผยใน
เว็บไซตข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(www.sec.or.th) เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย (www.set.or.th) และขอ้มูลที่ประกาศต่อสาธารณะอื่นๆ ของบริษัทฯ  รวมทั้งขอ้มูลจากการสัมภาษณ์
ผูบ้รหิารของบรษิัทฯ  

2. ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระท าการศกึษาโดยใชค้วามรู ้ความสามารถ และความระมดัระวงั โดยตัง้มั่นอยู่บนพืน้ฐานเยี่ยงผู้
ประกอบวิชาชีพ อย่างไรก็ดี ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไม่สามารถรบัผิดชอบต่อผลก าไรหรือขาดทุน และผลกระทบต่างๆ 
อนัเกิดจากการเขา้ท ารายการในครัง้นี ้

3. ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระไดพ้ิจารณาและใหค้วามเห็นภายใตส้ถานการณแ์ละขอ้มูลที่สามารถรบัรูไ้ดใ้นปัจจุบัน หาก
สถานการณแ์ละขอ้มูลมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ อาจส่งผลกระทบต่อผลการศึกษาของที่ปรึกษาทางการเงิน
อิสระ และ 

4. สืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ  COVID-19 ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งองคก์ารอนามัยโลก (“WHO”) ได้
ประกาศใหก้ารระบาดของ COVID-19 เป็นการระบาดใหญ่และใหทุ้กประเทศเพิ่มมาตรการป้องกันและควบคุมการแพร่
ระบาดของโรคท าใหท้ั่วโลกมีการควบคมุและป้องกนัการแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยใชม้าตรการการป้องกนัและสกดั
กั้นการน าเชื ้อเข้าสู้พื ้นที่  และมาตรการการยับยั้งการระบาดภายในพื ้นที่  (“ Lock Down”) และการกักกันโรค 
(“Quarantine”) สถานการณ์การแพร่ระบาดดังกล่าวส่งผลอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี ้ที่
ปรกึษาทางการเงินอิสระไดต้ัง้สมมติฐานเพิ่มเติมจากการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารของกิจการซึ่ง ณ ปัจจบุนัยงัมีความไม่แน่นอน
และอาจเปล่ียนแปลงได ้ซึ่งการเปล่ียนแปลงของสถานการณ ์COVID-19 อาจส่งผลอย่างมีนยัส าคญัต่อ ความสามารถใน
การหารายได ้ก าไร และงบการเงินของบรษิัทฯ อย่างมีนยัส าคญั 

  

http://www.set.or.th/
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ทีม่าของรายการ (Background of the Transactions) 
จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 ทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งองคก์ารอนามยัโลก (“WHO”) ไดป้ระกาศใหก้าร

ระบาดของ COVID-19 เป็นการระบาดใหญ่และใหท้กุประเทศเพิ่มมาตรการป้องกนัและควบคมุการแพรร่ะบาดของโรคท าใหท้ั่วโลก
มีการควบคมุและป้องกนัการแพรร่ะบาดของ COVID-19 โดยใชม้าตรการการป้องกนัและสกดักัน้การน าเชือ้เขา้สูพ้ืน้ท่ี และมาตรการ
การยบัยัง้การระบาดภายในพืน้ท่ี  (“Lock Down”) และกกักนัโรค (“Quarantine”) สถานการณก์ารแพรร่ะบาดดงักล่าวท าใหบ้ริษัทฯ 
ได้รับผลกระทบจากความเสียหายเป็นอย่างมาก เนื่องจากเหตุการณ์การระบาดของ COVID-19 เป็นเหตุการณ์ที่เหนือความ
คาดหมาย และบริษัทฯ ไม่สามารถป้องกันความเส่ียงดงักล่าวได้ ก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจและผลการด าเนินงานเป็น
อย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากมาตรการจ ากัดการเดินทางที่ออกโดยรฐับาล ท าให้ TAA ไดป้ระกาศหยุดใหบ้ริการในทุกเสน้ทาง
บินภายในประเทศตัง้แต่วนัที่ 12 กรกฎาคม 2564 จนถึงวันที่ 8 สิงหาคม 2564 และไดป้ระกาศขยายระยะเวลาหยุดใหบ้ริการทุก
เสน้ทางการบินภายในประเทศชั่วคราวออกไปถึง 31 สิงหาคม 2564 ที่ผ่านมา โดย TAA ไดเ้ริ่มกลับมาให้บริการบางเส้นทาง
ภายในประเทศในวนัที่ 3 กันยายน 2564 เพื่อรองรบัผูโ้ดยสารที่มีความจ าเป็นในการเดินทาง  โดยใหม้ีผูโ้ดยสารไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 75 
ของขีดความสามารถในการรบัผูโ้ดยสารของเครื่องบินในเที่ยวบิน  ทัง้นี ้สถานการณด์งักล่าวส่งผลกระทบต่อสภาพคล่อง และการ
ช าระหนีสิ้นต่างๆ ของบรษิัทฯ และ TAA เป็นอย่างมาก โดย TAA มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงนิ และมีการออกหุน้กู ้ซึ่งที่ผ่านมา TAA 
ไดม้ีการขอขยายระยะเวลาช าระหนีเ้งินกูย้ืมแลว้ และไดร้บัการผ่อนผนัเงื่อนไขบางประการภายใตส้ญัญาทางการเงินขา้งตน้ (เช่น 
การด ารงอตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผูถื้อหุน้) แลว้ 

ที่ผ่านมานั้น บริษัทฯ และ TAA พยายามด าเนินการทุกวิถีทางเพื่อเพิ่มสภาพคลองใหแ้ก่ TAA ไม่ว่าจะเป็นการหาผูร้่วม
ลงทุนใหม่ เพื่อร่วมใหก้ารสนับสนุนทางการเงินแก่ TAA การแปลงหนีสิ้นของ TAA ในปัจจุบันใหเ้ป็นทุน และการเจรจากับเจา้หนี ้
ต่างๆ เป็นตน้ รวมถึงความพยายามในการด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งกิจการและทนุของบรษิัทฯ และ TAA ซึ่งไดร้บัอนมุตัิ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 ที่ผ่านมา อย่างไรก็ดี แผนการปรบัโครงสรา้งกิจการและทุนของ
บริษัทฯ และ TAA ดงักล่าวมีความซบัซอ้น และใชร้ะยะเวลาในการด าเนินการค่อนขา้งมาก คณะกรรมการบบริษัทฯ จึงเห็นสมควร
ยกเลิกแผนการปรบัโครงสรา้งกิจการและทุนของบริษัทฯ และ TAA ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 26 
เมษายน 2564 และพิจารณาแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA (ต่อไปนีข้อเรียกว่า “แผนการปรบัโครงสรา้งการ
ถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA”) 

วตัถปุระสงคข์องแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA  
แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA มีวตัถุประสงคห์ลกั ๆ คือการระดมทุนเพื่อเพิ่มสภาพคล่องในการ

ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และ TAA และการเพิ่มสดัส่วนการถือหุน้ใน TAA เป็นรอ้ยละ 100 (โดย AAA จะขึน้มาถือหุน้ในบรษิัทฯ แทน
อตัราส่วนไม่เกินรอ้ยละ 45.12) ดงันี ้

1) เพิ่มทุนใน TAA จ านวน 3,900 ลา้นบาท เพื่อเพิ่มสัดส่วนการถือหุน้ใน TAA จากรอ้ยละ 55.0 เป็นรอ้ยละ 69.2 และ

เพื่อให ้TAA น าเงินเพิ่มทนุไปช าระคืนหนีสิ้นคงคา้งของ TAA เป็นจ านวนเงิน 3,900 ลา้นบาท1  
ทัง้นี ้เงินท่ีบรษิัทฯ จะน ามาใชใ้นการเพิ่มทนุใน TAA จะมาจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 

2) ซือ้หุน้ส่วนท่ีเหลือในอีกจ านวนรอ้ยละ 30.8 เพื่อใหบ้รษิัทฯ เป็นเจา้ของหุน้เกือบทัง้สิน้ใน TAA  
ทัง้นี ้เงินที่บริษัทฯ จะน ามาใชใ้นการซือ้หุน้ส่วนที่เหลือใน TAA จะมาจากเงินเพิ่มทนุซึ่งไดร้บัจากผูร้่วมลงทุนรายใหม่ 
(ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) AAA (ซึ่งจะเปล่ียนไปถือหุน้ในบรษิัทฯ แทนการถือหุน้ใน TAA) และผู้
ถือหุน้เดิมของบรษิัทฯ  

 
1  ในปัจจบุนั ไทยแอรเ์อเชีย มีหนีส้ินคงคา้งกบักลุ่มบริษัทของ AirAsia Group Berhad (“AAGB”) ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ AAA จ านวนทัง้สิน้ประมาณ 

4,182 ลา้นบาท (ขอ้มลู ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2564) หนีส้ินส่วนใหญ่เป็นหนีส้ินที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจปกตขิองไทยแอรเ์อเชีย เช่น ค่าเช่าเครื่องบิน
และเครื่องยนตเ์ครื่องบิน ค่าธรรมเนียมการจองบตัรโดยสารเครื่องบิน (Booking fee) ส่วนแบ่งขาดทนุจากสญัญาแลกเปลี่ยนราคาน า้มนั เป็นตน้ 
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 แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA ดงักล่าวท าใหบ้รษิทัฯ สามารถระดมทนุจากผูร้ว่มลงทนุรายใหม่ (ผู้
จองซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) AAA และผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทฯ ได ้ซึ่งเงินส่วนท่ีเหลือจากการช าระคืนหนีเ้งินกูใ้หแ้ก่
สถาบนัการเงิน และซือ้หุน้ส่วนที่เหลือใน TAA แลว้ บริษัทฯ ยงัสามารถส ารองเงินส่วนหน่ึงไวเ้ป็นสภาพคล่องเพื่อน าไปให ้TAA เพิ่ม
ทนุ และ/หรือ กูย้ืมต่อไป  
 แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA ดังกล่าวนั้นได ้ผ่านการเจรจาและเห็นชอบร่วมกันโดยสถาบัน

การเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูร้่วมลงทนุรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) และ AAA และกลุ่มเจา้หนีห้ลกัของ TAA2 
(AAGB) เรียบรอ้ยแลว้ และบุคคลต่าง ๆที่เก่ียวขอ้งต่างไดล้งนามในสรุปสาระส าคัญของบันทึกความเขา้ใจเบือ้งตน้  (Preliminary 
Summary of Terms) กบับรษิัทฯ เรียบรอ้ยแลว้ 
 หากบริษัทฯ ไม่ด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA ขา้งตน้ (เช่น บริษัทฯ ไม่เขา้ซือ้หุน้
ของ TAA เพื่อเป็นผูถื้อหุน้เกือบทัง้สิน้ของ TAA เป็นตน้) สถาบนัการเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูร้ว่มลงทนุรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้อง
ซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) และ AAA ก็ไม่ยินดีที่จะจองซือ้หุน้เพิ่มทนุและหุน้กูแ้ปลงสภาพของบรษิัทฯ และท าใหบ้รษิัทฯอาจไม่ไดร้บัความ
ช่วยเหลือทางการเงินเพื่อแกปั้ญหาการขาดสภาพคล่องของกลุ่มบรษิัทฯ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้เขา้ใจถึงปัญหา ความรุนแรงของปัญหา 
และสถานการณปั์จจบุนัของบรษิัทฯ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดส้รุปเหตกุารณท์ี่ส  าคญัของบรษิัทฯ ไวด้งันี:้ 
 
 ไทมไ์ลน ์ในการเกิด COVID-19 และผลกระทบต่อบรษิัทฯ  

 
 
 จากไทมไ์ลนจ์ะเห็นไดว้่าในระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมาบริษัทฯ และอุตสาหกรรมการบินทั่วโลกไดร้บัผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของ COVID-19 อย่างมาก ส่งผลใหส้ายการบินทั่วโลก รวมทัง้ประเทศไทยขาดสภาพคล่องอย่างรุนแรง โดยในประเทศไทย
สายการบินคู่แข่งของบริษัท 2 รายหลกัไดแ้ก่ NOK และ THAI ขาดสภาพคล่องอย่างรุนแรง และไดท้ าการยื่นค ารอ้งขอฟ้ืนฟูกิจการ
ต่อศาลลม้ละลายกลางไปในเดือน พฤษภาคม และกรกฎาคม ปี 2563 ตามล าดบั บรษิัทฯ เองก็ไดร้บัผลกระทบจากจ านวนไฟลทบ์ิน
และผูโ้ดยสารที่ลดลง ท าใหร้ายไดท้ี่ไดร้ับไม่มากพอที่จะครอบคลุมตน้ทุนและค่าใชจ้่ายที่บริษัทฯ ตอ้งแบกรบั เช่น ค่าตอบแทน

 
2  กลุ่มบริษัทของ AAGB ซึ่งเป็นเจา้หนีก้ารคา้ต่าง ๆ  
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พนักงาน ส่งผลให้กระแสเงินสดจากการด าเนินงานติดลบ จนไม่สามารถจ่ายเงินเดือนพนักงานไดต้ั้งแต่เดือนสิงหาคม 2564 
ประกอบกับ TAA มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและหุน้กู ้ซึ่งพน้ก าหนดช าระแลว้หลายวงเงิน (ส่วนใหญ่อยู่ระหว่างขอพกัช าระการ
จ่ายคืนเงินตน้และดอกเบีย้) และไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขบางประการของสัญญาเงินกูไ้ด ้เช่น การด ารงอัตราส่วนหนีสิ้นที่มี
ภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และเนื่องจากบริษัทฯ ไม่ไดม้ีทรพัยสิ์นและการประกอบธุรกิจอื่นใดที่มีนยัส าคญันอกเหนือไปจาก
การถือหุน้ใน TAA ท าใหก้ารจดัหาเงินผ่านการกูย้ืมท าไดย้าก บรษิัทฯ จึงตกอยู่ในสภาวะขาดสภาพคล่องอย่างรุนแรง  
 ทัง้นี ้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้เขา้ใจถึงปัญหาดา้นการเงินของบรษิัทฯ ในเชิงปรมิาณไดช้ดัเจนขึน้ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดอ้า้งอิง
ตัวเลขจากงบการเงินตรวจสอบและงบการเงินสอบทานโดยผูส้อบบัญชีที่ไดร้บัอนุญาตจาก ส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงงบการเงิน
ภายในของบริษัทฯ โดยจากงบการเงินตรวจสอบรวมของบริษัทฯ ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2563  บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานขาดทุน
สทุธิ 8,666.93 ลา้นบาทซึ่งเป็นการขาดทุนมากที่สดุตัง้แต่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจมา และในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีผล
การด าเนินงานขาดทุนสทุธิเพิ่มเติมอีก 6,468.46 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ขาดสภาพคล่องในการด าเนินงาน จนท าใหไ้ม่สามารถ
จ่ายเงินเดือนพนกังานไดต้ัง้แต่เดือนสิงหาคม 2564  (งบการเงินรวมของบริษัทฯ ไดจ้ดัท าขึน้โดยรวมผลการด าเนินงานของ TAA ซึ่ง
ถือเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และบริษัทฯ ไม่ไดม้ีทรพัยสิ์นและการประกอบธุรกิจอื่นใดที่มีนยัส าคญันอกเหนือไปจากการถือหุน้ใน 
TAA) 
 นอกเหนือไปจากการขาดสภาพคล่องในการด าเนินงาน หากพิจารณาจากตารางดา้นล่าง จะเห็นไดว้่าในช่วงที่บริษัทฯ 
ประสบปัญหาขาดทนุเนื่องจากผลกระทบของ COVID-19 TAA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิทัฯ ที่ด  าเนินธุรกิจการบินหลกัมีปัญหาดา้น
สภาพคล่องทางการเงิน จนมีส่วนของผูถื้อหุน้ติดลบ นั่นคือตกอยู่ในสภาวะหนีสิ้นมากกว่าทรพัยสิ์น จนตอ้งขอพกัช าระการจ่ายคืน
เงินตน้หลายวงเงิน และไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขบางประการของสัญญาเงินกู้ได ้เช่น การด ารงอัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระ
ดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผูถื้อหุน้ รวมทั้งตอ้งท าการเล่ือนการช าระคืนเงินตน้ของหุน้กู ้TAA216A จากวันครบก าหนดช าระหนีท้ี่ 2 
กรกฎาคม 2564 เป็น 26 เมษายน 2565 โดยตอ้งมีภาระเพิ่มเติมจากการเพิ่มอตัราผลตอบแทนที่รอ้ยละ 2.65 เป็น 6.75  โดย ณ 30 
มิถุนายน 2564 มีจ านวนเงินตน้คงเหลือ 1,200 ลา้นบาท ที่อัตราดอกเบีย้รอ้ยละ 6.75 ต่อปี ดังนั้น การจัดหาเงินผ่านการกูย้ืมจึง
เป็นไปไดย้าก ทัง้ส าหรบั TAA ที่มีหนีสิ้นมากกว่าทรพัยสิ์น และบริษัทฯ ที่ไม่ไดม้ีทรพัยสิ์นและการประกอบธุรกิจอื่นใดที่มีนยัส าคญั
นอกเหนือไปจากการถือหุน้ใน TAA  
 ทัง้นี ้ในช่วงเวลาดงักล่าว บริษัทฯ ไดร้บัการช่วยเหลืออย่างมากจากบริษัทที่เก่ียวขอ้ง (บริษัทที่เก่ียวขอ้งกับ AAGB) โดย 
เมื่อพิจารณาจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (ซึ่งเป็นปีที่บริษัทฯ เริ่มไดร้บัผลกระทบจาก COVID-19) 
เจา้หนีก้ิจการที่เก่ียวขอ้งกันของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จาก 373.82 ลา้นบาทเป็น 3,060.17 ลา้นบาท (เพิ่มขึน้ 2,686.35 ลา้นบาทคิดเป็น
รอ้ยละ 718.61) และเมื่อพิจารณาจากงบ 6 เดือนแรกของปี 2564 เจา้หนีก้ิจการที่เก่ียวขอ้งกันเพิ่มขึน้จาก 3,060.17 ลา้นบาท เป็น 
4,549.93 ลา้นบาท (เพิ่มขึน้ 1,489.75 ลา้นบาทคิดเป็นรอ้ยละ 48.68) ซึ่งเมื่อพิจารณางบกระแสเงินสดในปี 2563 และงวด 6 เดือน
แรกของปี 2564 จะพบว่าเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงอย่างมีนยัส าคญั โดยในปี 2563 บรษิัทฯ มีเงินสดลดลง 2,864.94 
และ งวด 6 เดือนแรก ปี 2564 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงอีก 884.03 ลา้นบาท ทัง้นี ้จากการประมาณการ
ของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระตามวิธีมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสด ขอ้ 4.7 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 TAA อาจมีผลการ
ด าเนินงานขาดทุนสทุธิประมาณ 10,354.24 ลา้นบาท ส่งผลให ้TAA อาจมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงอีก 7,573.84 
ลา้นบาท ซึ่งอาจท าให ้TAA และบรษิัทฯ เผชิญสภาวะการขาดสภาพคล่องทางการเงินในอนาคต 
  
 ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบรษิัทฯ 
             (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายละเอียด ณ 31 ธันวาคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 30 มิถุนายน 2564 
รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 7,426.88 2,760.17 1,714.91 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 55,475.68 65,217.51 62,886.42 
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รายละเอียด ณ 31 ธันวาคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 30 มิถุนายน 2564 
รวมสินทรัพย ์ 62,902.56 67,977.67 64,601.33 
รวมหนีส้ินหมนุเวียน 13,959.03 17,823.28 21,680.05 
รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 21,255.06 32,794.08 31,829.52 
รวมหนี้สิน1/ 35,214.09 50,617.36 53,509.57 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น2/ 27,688.47 17,360.32 11,091.76 

รวมรายได้  41,530.91   16,237.34   2,431.43  
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวด  (866.16)  (8,666.93)  (6,468.46) 

 ที่มา:  งบการเงินรวมของบริษัทฯ  
 หมายเหต:ุ 1/ หนีส้ินรวมของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกตามประเภทหนีส้ินดงันี:้  

รายละเอียด ณ 31 ธันวาคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 30 มิถุนายน 2564 
เจา้หนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 373.82 3,060.17 4,549.93 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  1,750.00   1,000.00   1,383.38  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  4,639.48   3,859.79   4,059.02  
หุน้กูร้ะยะยาว   4,096.73   3,098.13   2,798.77  
หนีส้ินตามสญัญาเช่า   -     30,700.58   32,203.97  
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน  11,493.61   -     -    
รายไดร้บัลว่งหนา้  4,648.34   2,372.60   2,431.07  
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  2,704.53   1,718.56   1,946.49  
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี  3,047.15   1,989.25   1,652.14  
หนีส้ินอ่ืน  2,460.42   2,818.27   2,484.82  
รวมหนี้สิน  35,214.09   50,617.36   53,509.57  

 ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ มีเจา้หนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน ซึ่งเกิดจากรายไดร้บัล่วงหนา้ ค่าเช่าเครื่องบินคา้งจ่าย และค่าซ่อมแซม
บ ารุงรกัษาเครื่องบินคา้งจ่าย เป็นตน้ โดยทัง้หมดมาจากบริษัทในเครือของ AAGB  
 
2/ งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ มีส่วนของผูถ้ือหุน้เป็นบวกจากการมีค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน คิดเป็นมูลค่าประมาณ 
23,691.7 ลา้นบาท ซึ่งมาจากค่าความนิยมจากการเขา้ลงทุนใน TAA และสิทธิในการน าเครื่องบินลงจอดเป็นหลกั ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างมีนยัส าคญั หากผลกระทบจาก COVID-19 ส่งผลต่อมลูค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตวัของบริษัทฯ ในทางลบ อย่างไรก็ตาม ผูส้อบบญัชีของ AAV 
ยังไม่สามารถประมาณผลกระทบจาก COVID-19 ไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ทั้งนี ้ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯ มีการติดตามความคืบหนา้ของ
สถานการณผ์ลกระทบจาก COVID-19 และประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรพัย ์ประมาณการหนีส้ินและหนีส้ินที่อาจ
เกิดขึน้อย่างต่อเนื่องและจะพิจารณาบนัทึกผลกระทบดงักล่าวเม่ือสามารถท าได ้ 

 
ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงินของ TAA 
             (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายละเอียด ณ 31 ธันวาคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 30 มิถุนายน 2564 
รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 7,332.25 2,657.28 1,713.34 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 31,734.73 42,472.53 40,526.00 
รวมสินทรัพย ์ 39,066.99 45,129.81 42,239.34 
รวมหนีส้ินหมนุเวียน 13,956.22 17,820.75 21,784.00 
รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 18,272.34 30,804.82 30,177.39 
รวมหนี้สิน 32,228.55 48,625.57 51,961.38 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,838.44 (3,495.76) (9,722.04) 
รวมรายได้  41,529.26   16,236.34   2,430.70  
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รายละเอียด ณ 31 ธันวาคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 30 มิถุนายน 2564 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวด (871.47)  (8,672.97)  (6,426.18)  

 ที่มา:  งบการเงินของ TAA  

 
ตารางสรุปงบกระแสเงินสดรวมของบรษิัทฯ  

           (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายละเอียด 
งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2561 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2562 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2563 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน 2564 

กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,869.29 965.68 (897.90) (440.70) 
กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมการลงทนุ (1,733.32) (1,793.86) 12,064.36 (64.21) 
กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน (2,288.29) 828.76 (14,031.39) (379.12) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (1,152.32) 0.57 (2,864.94) (884.03) 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด 

(63.01)  (140.97)  (6.93)              7.19  

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายงวด/ปี 4,122.62 3,982.23 1,110.37 233.53 
ที่มา: บริษัทฯ  

 
ตารางสรุปงบกระแสเงินสดของ TAA  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

รายละเอียด 
งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2561 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2562 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2563 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน 2564 

กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน  2,925.01   958.79  (903.49)  (440.92)  
กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมการลงทนุ (1,733.51)  (1,793.97)   12,064.32  (64.20)  
กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน (2,302.13)   828.76  (14,031.39)  (281.46)  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (1,110.63)  (6.43)  (2,870.56)  (786.58)  
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด 

(63.01)  (140.97)  (6.93)   7.19  

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายงวด/ปี  4,036.98   3,889.58   1,012.09   232.70  
ที่มา: บริษัทฯ  

  
 ดงันัน้ เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได ้บริษัทฯ มีความจ าเป็นจะตอ้งเพิ่มทุนเพื่อแกปั้ญหาสภาพคล่อง และ
ปรบัโครงสรา้งผูถื้อหุ้น ซึ่งการเขา้ท ารายการในครัง้นี ้มีเป้าหมายหลักเพื่อแกปั้ญหาสภาพคล่อง และปรบัโครงสรา้งบริษัทฯ ให้
เหมาะสมในการเติบโตต่อไปในอนาคต ส าหรบัการเขา้ท ารายการในครัง้นีผู้ถื้อหุน้ตอ้งอนุมตัิรายการทัง้ 8 วาระ (วาระที่ 1 - วาระที่ 
8) เนื่องจากทัง้ 8 วาระดงักล่าวเป็นวาระท่ีเก่ียวเนื่องและเป็นเงื่อนไขซึ่งกนัและกนั โดยหากวาระใดวาระหนึ่งไม่ไดร้บัการอนมุตัิจะถือ
ว่าวาระอื่นที่ไดร้บัอนมุตัิแลว้เป็นอนัยกเลิก และจะไม่มีการพิจารณาวาระอื่น ๆ ต่อไป โดยรายละเอียดการประชมุผูถื้อหุน้มีดงันี:้ 
 
วาระท่ี 1:   พิจารณารบัรองรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 22 เมษายน 2564 
วาระท่ี 2:   พิจารณาอนมุตัิแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA 
วาระท่ี 3:   พิจารณาอนมุตัิการออกและเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั  
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วาระท่ี 4:   พิจารณาอนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิัทฯ และการแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิของ 
   บรษิัทฯ ขอ้ 4 เรื่องทนุจดทะเบียน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเพิ่มทนุของบรษิัทฯ 
วาระท่ี 5:  พิจารณาอนุมตัิการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุน (1) ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) (2) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน

จ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้แต่ละรายถืออยู่ และ (3) เพื่อรองรบัการแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ  
วาระท่ี 6:   พิจารณาอนมุตัิแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  
วาระท่ี 7:   พิจารณาอนมุตัิการผ่อนผนัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของ AirAsia Aviation Limited  
   โดยอาศยัมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (Whitewash)  
วาระท่ี 8:  พิจารณาอนุมตัิการเพิ่มจ านวนกรรมการและแต่งตัง้กรรมการใหม่เพิ่มเติม และการแกไ้ขกรรมการผูม้ีอ  านาจลง

นามของบรษิัทฯ 
วาระท่ี 9:  พิจารณาเรื่องอื่น ๆ (ถา้มี) 
 
 ทัง้นี ้รายการท่ีบรษิัทฯ จ าเป็นตอ้งแต่งตัง้ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเพื่อใหค้วามเห็นต่อผูถื้อหุน้ในการตดัสินใจ มี 1 รายการ 
โดยผูถื้อหุน้จะตอ้งลงคะแนนในวาระที่ 7 
วาระท่ี 7:   พิจารณาอนมุตัิการผ่อนผนัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของ AirAsia Aviation Limited  
   โดยอาศยัมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (Whitewash)  
 
 ในการด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA บริษัทฯ จะมีการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุน
ใหแ้ก่ AAA จ านวนไม่เกิน 4,457,142,857 หุน้ ซึ่งหาก AAA จองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุทัง้หมดที่ไดร้บัการจดัสรร AAA จะมีสดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษัทฯ คิดเป็นไม่เกินรอ้ยละ 45.12 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งขา้มจุดที่ตอ้งท าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมด
ของบรษิัทฯ ที่รอ้ยละ 25 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมดของกิจการ ส่งผลให ้AAA มีหนา้ที่ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบรษิทั
ฯ ตามประกาศที่ ทจ. 12/2554 
 ทัง้นี ้เมื่อรวมกับจ านวนที่ผูข้อผ่อนผนัมีสิทธิจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทุนตามสดัส่วนการถือหุน้  (RO) ซึ่งเท่ากับ 773,473,814 
หุน้ ผูข้อผ่อนผนัจะถือหุน้ในกิจการรวมเท่ากับ 5,230,616,671  หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 45.12 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายได้
แลว้ทัง้หมดของกิจการ (บนสมมติฐานว่าผูถื้อหุน้ของกิจการทกุรายใชสิ้ทธิจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุตามสดัส่วนทกุราย) ทัง้นี ้ในกรณี
ที่นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์AAA และกลุ่มนักลงทุนรายใหญ่บุคคลธรรมดา จ านวน 6 ราย ที่ไดร้บัการจัดสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนที่
เสนอขายแก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จองซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights 
Offering) ตามสิทธิ โดยที่ผูถื้อหุน้รายย่อยอื่น ๆ ไม่ไดจ้องซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุดงักล่าวและไดต้ดัจ านวนหุน้ส่วนท่ีเหลือทิง้ AAA จะมี
สดัส่วนการถือหุน้ในกิจการ เท่ากับรอ้ยละ 47.16 ของหุน้ที่ออกและช าระแลว้ของกิจการ ภายหลงัการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนแก่
บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) และแก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน (Rights Offering) 
 อย่างไรก็ตาม AAA มีความประสงคจ์ะขอผ่อนผนัหนา้ที่ในการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบรษิัทฯ โดยอาศยัมติที่
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (Whitewash) ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามประกาศส านกังานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ที่ สก. 29/2561 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการขอผ่อนผนัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของกิจการ โดยอาศยัมติที่ประชุม
ผูถื้อหุน้ของกิจการ ซึ่งในการขอผ่อนผันจะตอ้งด าเนินการตามประกาศที่เก่ียวขอ้ง และจะตอ้งไดร้บัมติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษิัทฯ อนมุตัิการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่ต่อผูข้อผ่อนผนั และยินยอมใหผู้ข้อผ่อนผนัไม่ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมด
ของบริษัทฯ ภายหลงัการไดม้าซึ่งหลกัทรพัยด์งักล่าวดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยมติดงักล่าวไม่ใหน้บัรวมการออกเสียงของผูข้อผ่อนผนั บุคคลตามมาตรา 258 ของผูข้อ
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ผ่อนผัน บุคคลที่กระท าการร่วมกัน (Concert Party) กับผูข้อผ่อนผัน และบุคคลตามมาตรา 258 ของบุคคลที่กระท าการร่วมกัน 
(Concert Party) กบัผูข้อผ่อนผนั   
 ในการนี ้บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากัด เป็นที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ (“IFA”) เพื่อท าหนา้ที่ให้
ความเห็นแก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เก่ียวกบัการผ่อนผนัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของ AAA โดยอาศยัมติของที่ประชมุผูถื้อ
หุน้ของบรษิัทฯ (Whitewash) เพื่อน าเสนอใหท้ี่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2564 ซึ่งจะประชมุในวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2564 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งปรบัโครงสรา้งผูถื้อหุน้ ซึ่งรวมถึงการเพิ่มทุนใหแ้ก่ AAA เนื่องดว้ยบริษัทฯ และ TAA ไดร้บั
ผลกระทบจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า (COVID-19) อย่างยาวนาน ซึ่งไม่มีความแน่นอนว่าสถานการณจ์ะ
กลับไปสู่ปกติไดเ้มื่อใด ท าให้ธุรกิจของบริษัทฯ และ TAA นั้นมีความไม่แน่นอน ซึ่งการจะหาเจา้หนี ้ และนักลงทุน เพื่อใหค้วาม
ช่วยเหลือทางการเงินและรว่มลงทนุในบรษิัทฯ ในสถานการณท์ี่มีความไม่แน่นอนขณะนี ้จึงเป็นเรื่องที่ไม่ง่ายนกั รวมถึงแผนการปรบั
โครงสรา้งดงักล่าวนัน้ไดผ่้านการเจรจาและเห็นชอบรว่มกนัจากผูร้ว่มลงทุนรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) 
ผูถื้อหุน้เดิมของ TAA และเจา้หนีห้ลักของ TAA เรียบรอ้ยแลว้ หากบริษัทฯ ไม่ด าเนินการตามแผนการปรับโครงสรา้งการถือหุ้น
ดงักล่าว จะส่งผลใหผู้ล้งทุนรายใหม่ไม่ยินดีที่จะจองซือ้หุน้เพิ่มทุนและหุน้กูแ้ปลงสภาพของบริษัทฯ และท าใหบ้ริษัทฯ อาจไม่ไดร้บั
ความช่วยเหลือทางการเงินเพื่อแกปั้ญหาการขาดสภาพคล่องของบริษัทฯ และ TAA โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ มี
หนีสิ้นหมนุเวียน และสินทรพัยห์มนุเวียน เท่ากับ 21,680.05 ลา้นบาท และ 1,714.91 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราส่วนสภาพ
คล่อง เท่ากับ 0.08 เท่า ซึ่งการที่บริษัทฯ มีหนีสิ้นหมนุเวียนสงูกว่าสินทรพัยห์มุนเวียนมาก แสดงถึงการประสบปัญหาสภาพคล่อง 
และอาจเกิดปัญหาการผิดนดัช าระหนีต้่อไปได ้ซึ่งปัญหาดงักล่าวถือเป็นเหตผุลและความจ าเป็นส าคญัในการปรบัโครงสรา้งการถือ
หุน้ของบรษิัทฯ และ TAA ในครัง้นี ้
 
 ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้สามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกับรายละเอียดของการขอผ่อนผนัการท าค าเสนอซือ้หลักทรพัย์
ทัง้หมดของบรษิัทโดยอาศยัมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (Whitewash) ซึ่งรวมถึงความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องการขอผ่อน
ผนัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยข์องบริษัทฯ และร่างแบบหนงัสือขอมติที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่ออนมุตัิใหไ้ดม้าซึ่งหลกัทรพัยใ์หม่โดยไม่
ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของกิจการ (แบบ 247-7) และรายงานท่ีปรกึษาทางการเงินอิสระ 

 
ความเหน็ของทีป่รึกษาทางการเงินอิสระตัง้อยู่บนสมมติฐานว่าข้อมูล และเอกสารทีไ่ด้รับจากบริษัทฯ ตลอดจน

การสัมภาษณ์ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นความจริง โดยได้พิจารณาข้อมูลดังกล่าวด้วยความ
รอบคอบ และสมเหตุสมผลตามมาตรฐานของผู้ประกอบวิชาชีพพึงกระท า โดยสามารถสรุปข้อมูลและผลการศึกษาได้
ดังต่อไปนี ้
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บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary)  
 

ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 6/2564 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 19 ตลุาคม 2564 ไดม้ีมติพิจารณาอนมุตัิรายการขอผ่อน
ผันการท าค าเสนอซือ้หลักทรพัยท์ั้งหมดของกิจการ โดยอาศัยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ (Whitewash) อันเป็นผลมาจากการที่บริษัทฯ 
จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 5,230,616,671 หุน้ (ซึ่งแบ่งเป็น
หุน้สามญัเพิ่มทุนท่ี AAA จะไดร้บัการจดัสรรจากการเป็นบคุคลในวงจ ากดั จ านวน 4,457,142,857 หุน้และการจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ของบรษิัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ จ านวน 773,473,814 หุน้) มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท ในราคาหุน้ละ 1.75 บาท ใหแ้ก่ AAA  

 
 ความเห็นเกี่ยวกับการขอผ่อนผัน Whitewash ในการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ านวนไม่เกิน 
5,230,616,671 หุน้ (ซึ่งแบ่งเป็นหุน้สามญัเพิ่มทนุที่ AAA จะไดร้บัการจดัสรรจากการเป็นบุคคลในวงจ ากดั จ านวน 4,457,142,857 
หุน้และการจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุน้ จ านวน 773,473,814 หุน้) มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท ใน
ราคาหุน้ละ 1.75 บาท ใหแ้ก่ AAA รวมมลูค่า 9,153.58 ลา้นบาท ซึ่งเป็นการเสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (Private 
Placement) และเป็นส่วนหนึ่งของการปรบัโครงสรา้งโดยรวมของบริษัทฯ กับ AAA ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่าการขอ
ผ่อนผัน Whitewash มีความเหมาะสมในส่วนของ เงื่อนไข และความจ าเป็นในการท ารายการ จากสถานการณ ์COVID-19 ส่งผล
กระทบใหจ้ านวนไฟลทบ์ินและผูโ้ดยสารลดลง ท าใหร้ายไดท้ี่ไดร้บัไม่มากพอที่จะครอบคลมุตน้ทุนและค่าใชจ้่ายที่บรษิัทฯ ตอ้งแบก
รบั เช่น ค่าตอบแทนพนกังาน ส่งผลใหก้ระแสเงินสดจากการด าเนินงานติดลบ จนไม่สามารถจ่ายเงินเดือนพนกังานไดต้ัง้แต่เดือน
สิงหาคม 2564 ประกอบกับ TAA มีเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินและหุน้กู ้ซึ่งพน้ก าหนดช าระแลว้หลายวงเงิน (ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง
ขอพักช าระการจ่ายคืนเงินตน้และดอกเบีย้) และไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขบางประการของสัญญาเงินกู้ได ้เช่น การด ารง
อัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และเนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีทรัพยสิ์นและการประกอบธุรกิจอื่นใดที่มี
นยัส าคญันอกเหนือไปจากการถือหุน้ใน TAA ท าใหก้ารจดัหาเงินผ่านการกูย้ืมท าไดย้าก บรษิัทฯ จึงตกอยู่ในสภาวะขาดสภาพคล่อง
อย่างรุนแรง ซึ่งหากบรษิัทฯ ไม่ด  าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA ขา้งตน้ บรษิัทฯ จะไม่สามารถ
ด าเนินการต่อไปได ้ส่งผลใหเ้จา้หนีข้าดความเชื่อมั่นถึงความสามารถในการช าระหนีข้องบริษัทฯ ในอนาคต โดยเหตุการณด์งักล่าว
อาจท าใหบ้ริษัทฯ ตกอยู่ในสภาวะลม้ละลาย ซึ่งจะสรา้งความเสียหายต่อผูถื้อหุน้อย่างมีนยัส าคญั  อย่างไรก็ดี ราคาที่เสนอขายแก่
บคุคลในวงจ ากดัมีราคาต ่ากว่าราคาเหมาะสมที่ประเมินโดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ  

ทัง้นี ้ภายหลงัจากปรบัโครงสรา้งในครัง้นี ้บริษัทฯ จะไดร้บัเงินจากการเสนอขายหุน้เพิ่มทุนและหุน้กูแ้ปลงสภาพทั้งหมด
ประมาณ 14,000 ลา้นบาท ซึ่งจะช่วยแกไ้ขปัญหาการขาดสภาพคล่องของ AAV โดยจากงบการเงินสิน้สุด ณ 30 มิถุนายน 2564 
AAV มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 233.53 ลา้นบาท (ปี 2562 ซึ่งเป็นปีก่อนการแพร่ระบาดของ COVID – 19 AAV 
เคยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 3,982.23 ลา้นบาท) จะเห็นว่าบริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง
อย่างมีนัยส าคัญจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID – 19 ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระคาดว่าภายหลังจากการปรบั
โครงสรา้ง AAV จะมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 10,333.53 ลา้นบาท ซึ่งจะช่วยใหบ้รษิัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจต่อไป
ได ้และไม่ตอ้งเขา้สู่แผนฟ้ืนฟกูิจการ หรือถกูฟ้องรอ้งด าเนินคดีทางกฎหมาย  นอกจากนี ้การปรบัโครงสรา้งในครัง้นีจ้ะช่วยให ้TAA มี
ส่วนของผูถื้อหุน้เป็นบวกอีกครัง้ที่ 378.0 ลา้นบาท (ตามการแสดงผลกระทบดา้นโครงสรา้งทางการเงินโดยอา้งอิงขอ้มูลจากงบ
การเงินส าหรบังวดหกเดือนสิน้สดุ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 ตามขอ้ 5.8.5.) 

ความเหมาะสมดา้นราคาของการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) ในราคา 1.75 บาท 
ซึ่งเป็นราคาที่ต  ่ากว่าราคาประเมินโดยวิธีมลูค่าหุน้ตามราคาตลาดที่ 2.38 – 3.03 บาทต่อหุน้ อนัเป็นวิธีที่ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ
เห็นว่าเหมาะสมที่สุดส าหรบัการท ารายการในครัง้นี ้ อย่างไรก็ดี ราคาที่บริษัทฯ เสนอขายหุน้สามัญเพิ่มทุนแก่บุคคลในวงจ ากัด 
(Private Placement) ใหแ้ก่ AAA เป็นราคาที่ต  ่ากว่าราคายุติธรรม ซึ่งอาจส่งผลกระทบกบัราคาหุน้สามญัของบรษิัทฯ  โดยภายหลงั
จากบริษัทฯ เสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน (Right Offering) และเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บคุคล
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ในวงจ ากัด (Private Placement) ในราคา 1.75 บาทต่อหุน้ จะท าใหร้าคาหุน้ภายหลงัการเพิ่มทุนตามทฤษฎี ลดลงจากราคาตลาด 
0.75 บาทหรือลดลงรอ้ยละ 25.5 (รายละเอียดตามขอ้ 2.3 price dilution) ซึ่งเมื่อค านวณผลกระทบจากราคาตามทฤษฎีดงักล่าวใน
ส่วนของผูถื้อหุน้เดิม จะท าใหผู้ถื้อหุน้เดิมเสียประโยชน์ทั้งสิน้ประมาณ 3,637.50 ลา้นบาท (มูลค่าหุน้ที่ผูถื้อหุน้เดิมถืออยู่ลดลง = 
ราคาหุน้ภายหลงัการเพิ่มทุนที่ลดลงจากราคาตลาดตามทฤษฎี x จ านวนหุน้ก่อนการเพิ่มทุน) นอกจากนี ้ราคาที่บริษัทฯ เสนอขาย
หุน้สามญัเพิ่มทนุแก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) ใหแ้ก่ AAA ยงัเป็นราคาที่ต  ่ากว่ามลูค่าหุน้ตามบญัชขีองบรษิทัฯ อย่างไร
ก็ตาม ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่าวิธีประเมินมลูค่าหุ้นตามบญัชีไม่เหมาะสมส าหรบัการประเมินมูลค่าของบรษิัทฯ ใน
ครัง้นี ้เนื่องจากงบแสดงฐานะการเงินรวมของบรษิัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เป็นบวกจากการมีค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน คิด
เป็นมลูค่าประมาณ 23,691.7 ลา้นบาท ซึ่งมาจากค่าความนิยมจากการเขา้ลงทุนใน TAA และสิทธิในการน าเครื่องบินลงจอดเป็น
หลัก ซึ่งอาจมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคญั หากผลกระทบจาก COVID-19 ส่งผลต่อมูลค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตัวของบริษัทฯ 
ในทางลบ อย่างไรก็ตาม ผูส้อบบญัชีของ AAV ยงัไม่สามารถประมาณผลกระทบจาก COVID-19 ไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ทัง้นี ้ฝ่าย
บริหารของกลุ่มบริษัทฯ มีการติดตามความคืบหนา้ของสถานการณผ์ลกระทบจาก COVID-19 และประเมินผลกระทบทางการเงิน
เก่ียวกบัมลูค่าของสินทรพัย ์ประมาณการหนีสิ้นและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้อย่างต่อเนื่องและจะพิจารณาบนัทึกผลกระทบดงักล่าวเมื่อ
สามารถท าได ้ 

 
ส าหรบัความเหมาะสมดา้นเงื่อนไข และความจ าเป็นของการท ารายการโดยพิจารณาจากขอ้ดี ขอ้ดอ้ย และความเส่ียง มี

รายละเอียดดงันี:้ 
ข้อดีของการเข้าท ารายการ: 
1. ช่วยให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้ (รายละเอียดแสดงตามข้อ 5.8.1) 
เนื่องจากปัจจุบนับริษัทฯ ยงัคงไดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 อย่างต่อเนื่องทัง้ในส่วนของรายได ้และกระแสเงินสดใน

การด าเนินงานที่ไม่เพียงพอ ดงันัน้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถเพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัทฯ อาจไม่สามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้ซึ่งจะ
ส่งผลเสียโดยตรงต่อผูถื้อหุน้ และเจา้หนีท้ัง้หมดของบรษิัทฯ โดยตรง 

2. ช่วยให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้ในอนาคต (รายละเอียดแสดงตามข้อ 5.8.2) 
ในปัจจุบนัแมบ้ริษัทฯ จะยงัไม่สามารถประมาณการอตัราการเติบโตของรายได ้ไดอ้ย่างชดัเจน แต่จากการประมาณการ

ของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ คาดการว่าในปี 2567 บริษัทฯ น่าจะมีรายไดก้ลับมาในระดับเดียวกับรายไดก้่อนเกิด COVID-19 
อย่างไรก็ดี การเติบโตในอนาคตของบรษิัทฯ น่าจะมีความยั่งยืนในส่วนของรายได ้และก าไรมากขึน้ ดงันัน้ ในอนาคตการแข่งขนัดา้น
ราคาน่าจะลดลงอย่างมีนยัส าคญั ส่งผลใหศ้กัยภาพในการท าก าไรของบรษิัทฯ น่าจะดีขึน้อย่างมีนยัส าคญั 

3. ช่วยให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือดขีึน้ (Rating) (รายละเอียดแสดงตามข้อ 5.8.3) 
เนื่องจากปัจจุบัน TAA ไดร้บัการจดัล าดบัความน่าเชื่อถืออยู่ที่ B (TRIS) (ความเส่ียงสูงมากที่จะไม่สามารถช าระหนีไ้ด้) 

ดงันัน้ หากบรษิัทฯ สามารถเพิ่มทนุใหผู้ถื้อหุน้ไดท้ัง้หมด รวมทัง้สามารถปรบัโครงสรา้งผูถื้อหุน้ และโครงสรา้งทางการเงนิได ้จะท าให้
กลุ่มบรษิัทฯ รวมทัง้ TAA มีความน่าเชื่อถือมากขึน้ ซึ่งจะส่งผลต่ออตัราดอกเบีย้ที่ TAA และบรษิัทฯ จะไดร้บัจากการออกหุน้กู ้และ/
หรือ กูเ้งินจากสถาบนัการเงิน มีอตัราลดลงจากปัจจบุนั ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 

4. ช่วยให้บริษทัฯ ไม่ต้องเข้าสู่แผนฟ้ืนฟูกิจการ หรือถูกฟ้องร้องด าเนินคดีทางกฎหมาย (รายละเอียดแสดง
ตามข้อ 5.8.4) 

จากรายละเอียดของงบการเงินของบริษัทฯ จะเห็นไดว้่าหากบริษัทฯ ไม่สามารถเพิ่มทุนตามที่ตัง้ใจไวไ้ด ้บริษัทฯ ไม่น่าจะ
แกปั้ญหาสภาพคล่อง และการผิดสญัญากับธนาคาร ได ้ส่งผลใหบ้ริษัทฯ อาจตอ้งยื่นค ารอ้งต่อศาลเพื่อขอฟ้ืนฟกูิจการ หรือถูกฟ้อง
รองด าเนินคดีทางกฎหมาย ซึ่งหากเกิดเหตุการณด์ังกล่าวขึน้จะส่งผลกระทบต่อผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้กู ้เจา้หนี ้และผูบ้ริโภคอย่างมี
นยัส าคญั 

5. ช่วยให้บริษทัฯ มีส่วนของผู้ถือหุน้เพิ่มขึน้ (รายละเอียดแสดงตามข้อ 5.8.5) 
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ตามงบการเงิน ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 บรษิัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ จ านวน 10,819.60 ลา้นบาท ซึ่งสามารถ
ค านวณเป็นมลูค่าตามบญัชีต่อหุน้เท่ากับ 2.23 บาท ดงันัน้ หากบริษัทฯ เขา้ท ารายการในครัง้นีไ้ดส้  าเร็จ จะส่งผลใหบ้ริษัทฯมีส่วน
ของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้เป็น 25,901.76 ลา้นบาท ดังนั้น การด าเนินการดังกล่าวขา้งตน้เป็นการท าใหส่้วนของผูถื้อหุน้และมลูค่ าตาม
บญัชีของบรษิัทฯ เพิ่มสงูขึน้ 

6. การออกและเสนอขายหุ้นเพิม่ทุนในคร้ังนีน่้าจะพอเพียงส าหรับการแก้ปัญหาส าคัญของบริษัทฯ 
(รายละเอียดแสดงตามข้อ 5.8.6) 

จากแผนงานของบรษิัทฯ ถึงแมว้่าในการเขา้ท ารายการท่ี-1 จะเป็นเพียงจดุเริ่มตน้ของการแกปั้ญหาสภาพคล่อง และหนีสิ้น
โดยรวมของบริษัทฯ แต่จากการสมัภาษณผ์ูบ้ริหารของบริษัทฯ และประมาณการทางการเงินโดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ พบว่า
การออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 8,000,000,000 หุน้ (ไดร้บัเงินเพิ่มทนุทัง้สิน้ประมาณ 14,000 ลา้นบาท) จะท าใหบ้รษิัทฯ มีเงินทนุ
เพียงพอในการบริหารงาน และด าเนินกิจการต่อไปได ้อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อาจตอ้งท าการแกปั้ญหาหนีสิ้นอื่นๆ โดยเฉพาะหนีสิ้นใน
ส่วนของเครื่องบินในอนาคต หนีเ้งินกูจ้ากสถาบนัการเงิน และหุน้กู ้เนื่องจากเงินท่ีไดจ้ากการเพิ่มทนุในครัง้นีจ้ะถกูน าไปช าระหนีค้ืน
แก่กลุ่ม AAGB จ านวน 3,900 ลา้นบาทเท่านัน้   

 
ข้อดีของการเข้าท ารายการกับ AAA: 
1. สามารถรักษาความลับในการเจรจาต่อรองได้ (รายละเอียดแสดงตามข้อ 5.9.1) 
เนื่องจากธุรกิจสายการบินเป็นธุรกิจที่มีผูด้  าเนินธุรกิจนอ้ยรายในประเทศไทย และการเพิ่มทนุในครัง้นีข้องบรษิัทฯ ตอ้งการ

เงินมากถึง 14,000 ลา้นบาท ดงันัน้ การที่บริษัทฯ ท าการเจรจากับสายการบินอื่น หรือนกัลงทุนที่มีความรูใ้นธุรกิจการบินหลายราย
อาจส่งผลกระทบกับการท าธุรกิจของบรษิัทฯ ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต เนื่องจากบรษิัทฯ จะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูรายละเอียดใหก้ับนกั
ลงทนุเหล่านัน้  

2. การเจรจาตกลงสามารถท าไดร้วดเร็ว (รายละเอียดแสดงตามข้อ 5.9.2) 
เนื่องจากปัจจุบนั TAA มีส่วนของผูถื้อหุน้นอ้ยกว่า 0 และขาดสภาพคล่องจนไม่สามารถจ่ายเงินเดือนพนกังานได ้ดงันัน้ 

การท่ีบรษิัทฯ เจรจากบั AAA ซึ่งมีความสมัพนัธอ์นัดีกบับรษิัทฯ มีความเขา้ใจทัง้การด าเนินธุรกิจ และที่ผ่านมาได้ใหค้วามช่วยเหลือ
บรษิัทฯ จากผลกระทบที่เกิดขึน้จาก COVID-19 เป็นอย่างดี น่าจะท าใหบ้รษิัทฯ สามารถบรรลถุึงขอ้ตกลงไดใ้นเวลาที่สัน้ที่สดุ ซึ่งถือ
ว่าเป็นความจ าเป็น และท าใหบ้รษิัทฯ ไดป้ระโยชนส์งูสดุ 

3. AAA เป็นบริษทัในเครือ AAGB ซ่ึงเป็นบริษทัทีม่ีความเข้าใจในธุรกิจ เป็นเจ้าของตราสินค้า และไม่มี
นโยบายในการครอบง ากิจการ (รายละเอียดแสดงตามข้อ 5.9.3) 

การที่ AAGB ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทในเครือ (TAA) ผ่าน AAA มานานกว่า 10 ปี เขา้มาช่วยซือ้หุน้เพิ่มทนุผ่าน AAA 
ในส่วนของการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนในวงจ ากัด (Private Placement) แต่มิได้มีการท าสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ 
Agreement) จากค าบอกกล่าวของบริษัทฯ ซึ่งโดยทั่วไปสญัญาดงักล่าวจะเป็นสญัญาที่ใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่มีอ านาจในการบริหาร
มากขึน้ โดยในกรณีของ AAA มีเพียงรายละเอียดที่ AAA เปิดเผยในแบบ 247-7 ว่าจะขอส่งตัวแทนมาเป็นกรรมการบริษัทฯ 3 
ต าแหน่ง ทัง้นี ้จากรายงานแบบ 247-7 AAA แสดงใหเ้ห็นชดัเจนในเจตนาที่จะถือหุน้ของบรษิัทฯ เพื่อเป็นการลงทนุระยะยาว ซึ่งมิใช่
เรื่องง่ายที่บรษิัทฯ จะหาผูล้งทนุในลกัษณะดงักล่าวในระยะเวลาที่จ  ากดั 

4. บริษัทฯ ได้รับผลประโยชนจ์ากเงนิทนุทีไ่ด้รับเพือ่แก้ปัญหาสภาพคลอ่งทางการเงนิ (รายละเอียดแสดงตาม
ข้อ 5.9.4) 

ในการเจรจาในครัง้นีบ้ริษัทฯ ไดผ้ลประโยชน์โดย  TAA สามารถเปล่ียนหนีเ้ป็นทุนประมาณ 3,900 ลา้นบาท ซึ่งจะถูก
สะทอ้นในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และ AAA ยงัเพิ่มทุนใหก้บับริษัทฯ อีก 3,900 ลา้นบาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 7,800 ลา้นบาท ซึ่ง
เมื่อรวมกบัการเพิ่มทุนทัง้หมดของบริษัทฯ จะท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัเงินประมาณ 14,000 ลา้นบาท ซึ่งเงินจ านวนดงักล่าว น่าจะท าให้
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บริษัทฯ สามารถแกปั้ญหาสภาพคล่องทางการเงิน และสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้ ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าเงินจ านวนดังกล่าวจะ
เพียงพอส าหรบัการด าเนินงานภายในเวลา 18 – 24 เดือนขา้งหนา้ 

ข้อด้อยของการเข้าท ารายการและการเข้าท ารายการกับ AAA: 
1. ผลกระทบตอ่สัดสว่นผู้ถือหุน้ของผู้ถือหุน้เดิม (Control Dilution) ผลกระทบตอ่ราคา (Price Dilution) และ

ผลกระทบตอ่ส่วนแบ่งก าไร (Earning Dilution) (รายละเอียดแสดงตามขอ้ 5.10.1) 
ภายหลงัการเพิ่มทนุ บรษิัทฯ อาจมีหุน้สามญัที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดมากที่สดุเท่ากบั 12,850.00 ลา้นหุน้ (จากเดิม 4,850 

ลา้นหุน้) โดยสดัส่วนของผูถื้อหุน้เดิมรายอื่น (ไม่นบัรวม AAA และผูร้ว่มลงทนุรายใหม่) ภายหลงัการเพิ่มทนุจะลดลงจากรอ้ยละ 100 
เหลือรอ้ยละ 37.74 ทัง้นี ้สดัส่วนการถือครองหุน้ท่ีลดลง หมายถึงสดัส่วนการควบคมุที่ลดลง อย่างไรก็ดี หากพิจารณาถึงประโยชนท์ี่
ผูถื้อหุน้เดิมจะไดร้บัจากการที่บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได ้และมีโอกาสเติบโตไดใ้นอนาคต ที่ ปรกึษาทางการเงินอิสระมี
ความเห็นว่ามีความสมเหตสุมผล 

2. ผู้ถือหุ้นใหม่ (บคุคลในวงจ ากดั) จะมีสทิธิคดัค้านมตทิีป่ระชุมผู้ถือหุ้นของบริษทั ในส่วนทีเ่กี่ยวกับวาระ
พิเศษ และ/หรือวาระส าคัญตา่งๆ ทีต่้องใชค้ะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของผู้ถือหุน้ทีม่าประชุมและมี
สิทธิออกเสียง (รายละเอียดแสดงตามข้อ 5.10.2) 

ภายหลงัจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุใหก้บันกัลงทนุในวงจ ากดัใหแ้ก ่AAA จ านวน 4,457.14 ลา้นหุน้ (และหากรวม
กบัการเพิ่มทนุ RO, AAA จะไดร้บัหุน้ จ านวน 5,230.62 ลา้นหุน้) จะส่งผลให ้AAA ถือหุน้ในบรษิัทเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 40.71 – 45.12 
ของสิทธิออกเสียงทัง้หมด จากที่มีอยู่เดิมรอ้ยละ 0.00 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมด การถือหุน้ดงักล่าวมีสดัส่วนมากกวา่รอ้ยละ 25 หรือ 
1 ใน 4 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ และท าให ้AAA สามารถใชสิ้ทธิคดัคา้นหรือไม่สนบัสนุนในวาระพิเศษ และ/หรือวาระ
ส าคญัต่างๆ ของบริษัทฯ  

3. มีความจ าเป็นทีต่อ้งท ารายการกับ AAA(รายละเอียดแสดงตามข้อ 5.10.3) 
บริษัทฯ จ าเป็นตอ้งท ารายการกับ AAA เนื่องจากแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA ดงักล่าวนัน้ ได้

ผ่านการเจรจาและเห็นชอบร่วมกันโดยสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูร้่วมลงทุนรายใหม่ และ AAA และกลุ่มเจา้หนีห้ลักของ TAA 
(AAGB) เรียบรอ้ยแลว้ และบุคคลต่าง ๆที่เก่ียวขอ้งต่างไดล้งนามในสรุปสาระส าคญัของบนัทึกความเขา้ใจเบือ้งตน้  (Preliminary 
Summary of Terms) กับบริษัทฯ เรียบรอ้ยแลว้ หากบริษัทฯ ไม่ด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ 
TAA ขา้งตน้ (เช่น บริษัทฯ ไม่เขา้ซือ้หุน้ของ TAA เพื่อเป็นผูถื้อหุน้เกือบทัง้สิน้ของ TAA เป็นตน้) สถาบนัการเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูร้่วม
ลงทุนรายใหม่ 8 ราย และ AAA ก็ไม่ยินดีที่จะจองซือ้หุน้เพิ่มทุนและหุน้กูแ้ปลงสภาพของบริษัทฯ และท าใหบ้ริษัทฯ  อาจไม่ไดร้บั
ความช่วยเหลือทางการเงินเพื่อแกปั้ญหาการขาดสภาพคล่องของกลุ่มบรษิัทฯ 

 
ความเสี่ยงของการเข้าท ารายการและการเข้าท ารายการกับ AAA: 
1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตติามพระราชบัญญัติการเดนิอากาศ พ.ศ. 2497 และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวข้อง

(รายละเอียดแสดงตามข้อ 5.11.1) 
เนื่องจากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของ AAV ในครัง้นีจ้ะมีผลโดยตรงต่อการปฏิบตัิตาม พรบ. การเดินอากาศ นอกจากนี ้

พรบ. การเดินอากาศ ไดก้ าหนดขอ้หา้มส าหรบัผูท้ี่ไดร้บัใบอนุญาตการบิน เช่น TAA เก่ียวกับบคุคลที่ไม่มีสญัชาติไทย  ซึ่งในกรณีนี ้
บริษัทฯ ประสงคจ์ะแกข้อ้บังคบัของบริษัทฯ เพื่อขยายสัดส่วนขอ้จ ากัดการถือหุน้ของบุคคลที่มิไดม้ีสัญชาติไทย เพื่อรองรบัการที่
บคุคลที่มิไดม้ีสญัชาติไทยจะไดร้บัจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุ และหุน้สามญัเพิ่มทนุจากการแปลงสภาพ  ของหุน้กูแ้ปลงสภาพตามมติ
ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2564 ซึ่งบรษิัทฯ จะแกไ้ขสดัส่วนการถือหุน้ของบคุคลที่มิไดม้ีสญัชาติไทยในบรษิัทฯ ไม่เกินกว่ารอ้ย
ละ 48.17 และบรษิัทฯ จะถือหุน้เกือบรอ้ยละ 100 ใน TAA ดงันัน้ ความเป็นเจา้ของ และกรรมสิทธ์ิส่วนสาระส าคญั จึงยงัคงเป็นของ
บคุคลที่มีสญัชาติไทย นอกจากนี ้บรษิัทฯ เห็นว่าบรษิัทฯ ไม่ไดม้ีการบรหิารจดัการท่ีมีลกัษณะเป็นการครอบง ากจิการโดยคนต่างดา้ว  
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อย่างไรก็ดี ในปัจจุบนั ยงัไม่มีการตีความ พรบ. การเดินอากาศ หรือแนวค าพิพากษาของศาลฎีกาในเรื่องนี ้ท าใหบ้ริษัทฯ 
และ TAA ยงัคงตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงดงักล่าวในการประกอบกิจการของบรษิัทฯ และ TAA 

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการไม่ได้รับจดทะเบียนเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และการลงทนุในใบแสดงสทิธิใน
ผลประโยชนท์ีเ่กิดจากหลักทรัพยอ์้างอิงไทย (NVDRs) (รายละเอียดแสดงตามขอ้ 5.11.2) 

เนื่องจาก พรบ. การเดินอากาศ ก าหนดให ้TAA จะตอ้งมีบคุคลที่มิไดเ้ป็น Eligible Persons และบคุคลที่มิไดม้ีสญัชาติไทย
ถือหุน้โดยตรงและโดยออ้มใน TAA ไม่เกินรอ้ยละ 49 ของหุน้ทัง้หมดของ TAA ท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งระบุในขอ้บงัคบัของบริษัทฯ สงวน
สิทธิที่จะปฏิเสธการรบัจดทะเบียนการโอนหุน้ใด ๆ หรือการรบัจดทะเบียนบุคคลใดเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ หากการรบัจดทะเบี ยน
ดงักล่าวจะท าใหบ้ริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัทฯ เสียสิทธิตาม พรบ. การเดินอากาศ เนื่องดว้ยความเส่ียงดงักล่าว บริษัทฯ จะแนะน าใหผู้้
ลงทุนในหุน้ของบริษัทฯ ลงทุนในใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท์ี่เกิดจากหลักทรพัยอ์า้งอิงไทย ซึ่งออกโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์
จ ากัด (Thai NVDR Company Limited) โดยผูถื้อ NVDR จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในท่ีประชุมของบริษัทฯ (Non-Voting Rights) 
แต่จะไดร้บัสิทธิประโยชนท์างการเงิน เช่น เงินปันผล และสิทธิในการซือ้หุน้เพิ่มทนุ เช่นเดียวกบัการลงทนุในหุน้ของบรษิัทฯ 

3. ความเสี่ยงกรณี พรบ. การเดนิอากาศ และข้อบังคบัของบริษัทฯ มีข้อจ ากดัการถือหุ้นของคนต่างดา้ว และ
บุคคลทีมิ่ได้มีคุณสมบตัิตาม พรบ. การเดินอากาศ ซ่ึงอาจมีผลต่อสภาพคล่องและราคาตลาดของหุน้ของ
บริษัทฯ (รายละเอียดแสดงตามข้อ 5.11.3.) 

บรษิัทฯ ประสงคจ์ะแกข้อ้บงัคบัของบรษิัทฯ เพื่อขยายสดัส่วนขอ้จ ากดัการถือหุน้ของบคุคลที่มิไดม้ีสญัชาติไทย เพื่อรองรบั
การที่บุคคลที่มิไดม้ีสัญชาติไทยจะไดร้บัจัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุน และหุน้สามัญเพิ่มทุนจากการแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
ตามมติที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2564 โดยเมื่อรวมกบัสดัส่วนการถือหุน้ของบคุคลที่มิไดม้ีสญัชาติไทยเดิมแลว้จะตอ้งไม่เกิน
กว่ารอ้ยละ 48.17 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ นอกจากนี ้การเขา้ถือหุน้ของบคุคลที่ไม่ไดม้ีสญัชาติไทยและ
บุคคลที่มิไดม้ีคณุสมบตัิตาม พรบ. การเดินอากาศ ยงัถูกจ ากดัไวโ้ดย พรบ. การเดินอากาศ และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ดงันัน้ สภาพ
คล่องและราคาตลาดของหุน้สามญัของบรษิัทฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากขอ้จ ากดัดงักล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อการถือหุน้ของของ
บคุคลที่ไม่ไดม้ีสญัชาติไทย และบคุคลที่มิไดม้ีคณุสมบตัิตาม พรบ. การเดินอากาศ เพิ่มขึน้ถึงเพดานท่ีก าหนดไว ้  

4. ความเสี่ยงด้านบริหารจัดการของผู้ถือหุน้รายใหญ่ (รายละเอียดแสดงตามขอ้ 5.11.4) 
ภายหลงัจากแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA ส าเร็จ บริษัทฯ จะมีผูถื้อหุน้รายใหญ่คือ AAA ซึ่งจะ

ถือหุน้รอ้ยละ 45.12 ในบริษัทฯ ท าให ้AAA มีอ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงอาจควบคุมเสียงของที่
ประชมุผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นส่วนใหญ่ ดงันัน้ ผูถื้อหุน้รายย่อยอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเรื่องที่กลุ่มผูถื้อ
หุน้ใหญ่เสนอได ้อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไดม้ีการจัดโครงสรา้งการบริหารจดัการโดยบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถ และไดม้ีการ
ก าหนดขอบเขตในการด าเนินงาน หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ การมอบอ านาจใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารอย่างชดัเจนและโปรง่ใส 
และมีการก าหนดมาตรการท ารายการที่เก่ียวโยงกันกับกรรมการ และผูถื้อหุน้รายใหญ่ รวมถึงบุคคลที่มีความขัดแยง้ โดยบุคคล
ดงักล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนมุตัิรายการนัน้ ๆ เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ เป็นไปอย่างโปรง่ใส  

5. การยกเลกิสัญญาระหว่างผู้ถือหุน้ของ TAA และความขัดแย้งทางผลประโยชน ์(รายละเอยีดแสดงตามข้อ 
5.11.5) 

การที่ AAA ขายหุน้ทัง้หมดใน TAA และไม่ไดม้ีสถานะเป็นผูถื้อหุน้ของ TAA แลว้ จะส่งผลใหส้ญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ 
TAA ถูกยกเลิกไปตามขอ้ก าหนดของสญัญา ซึ่งการจดัการของ TAA จะด าเนินการโดยคณะกรรมการของ TAA ภายใตก้ารควบคมุ
ของผูถื้อหุน้ซึ่งก็คือบรษิัทฯ  

อย่างไรก็ดี สญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA ไดม้ีขอ้ก าหนดการไม่แข่งขนั ซึ่งเมื่อสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA ไดย้กเลิก
ไปแลว้ AAA AAGB บริษัทฯ และ TAA จะเข้าท าสัญญากระท าการ (Undertaking Agreement) โดยมีเนือ้หาข้อก าหนดการไม่
แข่งขนัท่ีเหมือนกนักบัขอ้ความดงักล่าวในสญัญาระหวา่งผูถื้อหุน้ของ TAA จึงไม่มีประเด็นการประกอบธุรกิจแขง่ขนักนัระหวา่ง AAA 
และ/หรือ AAGB กบั TAA ในประเทศไทยแต่อย่างใด 
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ส าหรบัเรื่องความขดัแยง้ทางผลโยชนก์ับกลุ่ม AirAsia X Berhad (“AAX”) ซึ่งมีผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนักับ AAGB และ AAX 
เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 49 ในบรษิัท ไทยแอรเ์อเชีย เอ็กซ ์จ ากดั ("TAAX”) โดยการด าเนินธุรกิจของ TAAX ไม่ถือเป็นการแข่งขนัทางธุรกจิ
กบั TAA เนื่องจากมีความแตกตา่งกนัของเสน้ทางการบิน ซึ่งท าใหล้กูคา้ของ TAA และ TAAX แยกจากกนัตามเป้าหมายการเดินทาง 

6. ความเสี่ยงจาก AAA แต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ มากกว่าทีไ่ดต้กลงกนัไว้ (รายละเอียดแสดงตามขอ้ 5.11.6) 
จากการขอ้มลูของบริษัทฯ และ AAA บริษัทฯ มิไดม้ีการท าสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) และไม่มี

การระบจุ านวนกรรมการที่ AAA จะสามารถแต่งตัง้ใน AAV ได ้ทัง้นี ้ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระพบเพียงรายละเอียดที่ AAA เปิดเผย
ในแบบ 247-7 ว่าจะขอส่งตวัแทนมาเป็นกรรมการบริษัทฯ 3 ต าแหน่ง อย่างไรก็ดี การที่ AAA จะมีสัดส่วนการถือหุน้ในบริษัทฯ ที่
อตัราสงูสดุรอ้ยละ 45.12 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ ภายหลงัจากการเพิ่มทุนโดยการออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุ
ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด และการเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ ซึ่งดว้ยสดัส่วนการถือหุน้ของ AAA เมื่อ
เปรียบเทียบกบัผูถื้อหุน้อื่นใน AAV จะส่งผลให ้AAA อาจสามารถแต่งตัง้คณะกรรมการของตนเองไดม้ากกว่า 3 ต าแหน่ง อย่างไรก็ดี 
หากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นตัวแทนจาก AAA มากกว่าที่ AAA เปิดเผยไว้ตามแบบ 247-7 จะท าให้ AAV ท าผิด พรบ. การ
เดินอากาศ ซึ่งก าหนดใหก้ิจการตอ้งมีกรรมการเป็นคนไทยอย่างนอ้ย 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดของกิจการซึ่งอาจท าให ้AAV เสีย
สิทธิตามพรบ. การเดินอากาศและอาจส่งผลกระทบอย่างรา้ยแรงต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงส่งผลใหผู้ถื้อหุน้ทัง้หมด
เสียผลประโยชน ์(รวมทัง้ผูข้อผ่อนผนัดว้ย) 

7. บริษัทฯ อาจไม่ได้รับเงนิเพิ่มทุนตามตอ้งการไดท้ันเวลา (รายละเอียดแสดงตามขอ้ 5.11.7) 
เนื่องจากในการเพิ่มทนุในครัง้นี ้ยงัมีขัน้ตอนในการขออนมุตัิอีกหลายขัน้ตอนก่อนที่บรษิัทฯ จะสามารถเสนอขายหุน้สามญั

เพิ่มทุน ดงันัน้ จึงมีโอกาสเป็นไปไดท้ี่บริษัทฯ จะไดร้บัเงินเพิ่มทุนในส่วนของการขายหุน้สามญัเพิ่มทุนล่าชา้ กว่าไตรมาสแรกของปี 
2565 ซึ่งอาจส่งผลใหเ้งินเพิ่มทนุบางส่วน หรือทัง้หมดที่บริษัทฯ คาดว่าจะน ามาใชเ้พื่อเพิ่มสภาพคล่อง และเป็นเงินทุนหมนุเวียนใน
การด าเนินธุรกิจก่อนอาจมาไม่ทนัเวลา ส่งผลใหบ้รษิัทฯ อาจตอ้งพึ่งพาบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งในการขอวงเงินกูเ้พื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวยีน
จนกว่าบรษิัทฯ จะไดร้บัเงินจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุในครัง้นี ้ 

 
8. โครงสร้างการเพิ่มทุนในคร้ังนีม้ีความสลับซบัซ้อน (รายละเอียดแสดงตามขอ้ 5.11.8) 
เนื่องจากการเพิ่มทุนและปรบัโครงสรา้งของบริษัทฯ ในครัง้นี ้มีนักลงทุนอีกหลายราย รวมถึงสถาบันการเงินที่ตอ้งมีการ

ปล่อยเงินกู ้และลงทนุใน CB เพื่อช่วยในการปรบัโครงสรา้ง ส่งผลใหส้ญัญาที่เก่ียวขอ้งกบัการท ารายการทัง้หมดมีความสลบัซบัซอ้น  
ดังนั้น จากโครงสรา้งการเพิ่มทุนที่สลับซบัซอ้นนีอ้าจก่อใหเ้กิดปัญหาในทางปฏิบัติ เช่น 1) สถาบันการเงินไม่ใหสิ้นเชื่อแก่บริษัทฯ 
จ านวน 3,900 ลา้นบาทในการซือ้หุน้ TAA 2) สถาบันการเงินและ/หรือ NHTPE ไม่จองซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ หรือ 3) แผนการปรบั
โครงสรา้งในครัง้นีไ้ม่ไดร้บัการอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ของบรษิัทในวาระใดวาระหนึ่ง จะส่งผลใหก้ารเพิ่มทนุและปรบัโครงสรา้งในครัง้นีไ้ม่
ประสบความส าเรจ็ 

9. ความเสี่ยงจาก COVID-19 ทียื่ดเยือ้ท าใหก้ารเพิ่มทุนในคร้ังนีไ้ม่เพียงพอ (รายละเอียดแสดงตามข้อ 5.11.9) 
ถึงแมว้่าปัจจุบนัสถานการณก์ารระบาดของ COVID-19 จะเริ่มดีขึน้ แต่สถานการณก์ารระบาดยงัคงไม่สามารถคาดเดาได ้

ทัง้นี ้หากในอนาคตสถานการณก์ารระบาดของ COVID-19 กลบัมามีความรุนแรงมากขึน้จนส่งผลใหร้ฐับาลตอ้งใชม้าตรการณจ์ ากดั
การเดินทาง (Lockdown) อีกครัง้ อาจส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท าใหก้ารเพิ่มทุนในครัง้นีอ้าจไม่
เพียงพอในการรกัษาสภาพคล่องเพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถด าเนินการต่อไปได  ้

10. หากผู้ถือหุ้นไม่อนุมตักิารเพิ่มทุน PP เพิ่มทนุ RO Whitewash และหรือรายการทีเ่กี่ยวข้องกับการปรับ
โครงสร้าง รายการใดรายการหน่ึง จะท าใหบ้ริษัทฯ ไม่สามารถเข้าท ารายการใดๆ ได้เลย (รายละเอียด
แสดงตามข้อ 5.11.10) 
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การอนมุตัิการเขา้ท ารายการในครัง้นีผู้ถื้อหุน้ตอ้งอนมุตัิการเขา้ท ารายการทกุวาระท่ีเก่ียวขอ้ง (วาระท่ี 1- วาระท่ี 8) บรษิัทฯ 
จึงจะสามารถเขา้ท าธุรกรรมในครัง้นีไ้ด ้โดยหากที่ประชมุผูถื้อหุน้ไม่อนมุตัิรายการใดรายการหนึ่ง จะไม่มีการเขา้ท ารายการทัง้หมด
ได ้  

จะเห็นไดว้่าการเขา้ท ารายการมีความจ าเป็นในการช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้และเป็นการแกปั้ญหา
ระยะยาว เพื่อใหบ้รษิัทฯ มีความสามารถในการแข่งขนั ถึงแมว้่าการเขา้ท ารายการของบรษิัทฯ อาจส่งผลใหผู้ถื้อหุน้เดิมเสียประโยชน์
จากผลกระทบของราคาหุน้เฉล่ียที่ลดลงตามทฤษฎี ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่าผูถื้อหุน้ควรลงมติอนมุตัิ การขอผ่อนผนั
การท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของกิจการใหผู้ข้อผ่อนผนั เนื่องจากการเพิ่มทนุในครัง้นีเ้ป็นลกัษณะการช่วยเหลือกิจการโดยที่ผู้
ขอผ่อนผนัไม่มีนโยบายในการเปล่ียนแปลงอ านาจ และนโยบายการบรหิารของบรษิัทฯ อีกทัง้การเขา้มาชว่ยเพิ่มทนุใหบ้รษิัทฯ ในครัง้
นีข้องผูผ่้อนผนัจะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อบรษิัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีความจ าเป็นเรง่ด่วนในการเพิ่มทุน เพื่อให้บรษิัทฯ และบริษัทใน
เครือสามารถด าเนินการปรบัปรุงฐานะทางการเงินใหส้ามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้และปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาเงินกูห้รือเป็น
เหตุใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัการผ่อนผนัการท าผิดเงื่อนไขสญัญาเงินกู้ในอนาคตเมื่อสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 คล่ีคลาย 
แมว้่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะส่งผลใหส้ัดส่วนการถือหุน้และสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุน้เดิมรายอื่น (Control Dilution) 
ลดลงมากที่สดุที่รอ้ยละ 62.3 และส่งผลต่อก าไรสทุธิต่อหุน้ของผูถื้อหุน้เดิม (Earning Dilution) ลดลงรอ้ยละ 62.3 แต่การท่ี AAA เขา้
มาเพิ่มทนุในบรษิัทฯ จะท าใหบ้รษิัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได ้ซึ่งจะเป็นผลดีกบัผูถื้อหุน้เดิม  

การเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในวงจ ากัดในครั้งนี ้บริษัทฯ มิได้เสนอขายหุ้นในวงจ ากัดให้กับ AAA แต่เพียงผู้เดียว
เนื่องจากบริษัทฯ มีความจ าเป็นที่จะตอ้งเพิ่มทนุใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการในอนาคตจึงมีการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุและหุน้กู้
แปลงสภาพในวงจ ากดัใหก้บันกัลงทนุอีก 8 รายโดยมีรายละเอียดดงันี ้  

1. นายพิธาน องคโ์ฆษิต ไดร้บัการเสนอขายหุน้ที่ออกใหม่ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 
362,049,116 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท) คิดเป็นสัดส่วนไม่เกินรอ้ยละ 3.7 ของจ านวนหุ้นที่ออกและ
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ ภายหลงัจากการเพิ่มทนุโดยการออกและจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากัด 
ในราคาหุน้ละ 1.75 บาท มลูค่ารวมทัง้สิน้ประมาณ 633.59 ลา้นบาท  

2. นายปรนิทร ์โลจนะโกสินทร ์ไดร้บัการเสนอขายหุน้ที่ออกใหม่ใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) จ านวนไม่
เกิน 150,947,980 หุน้ (มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท) คิดเป็นสัดส่วนไม่เกินรอ้ยละ 1.5 ของจ านวนหุน้ที่ออกและ
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ ภายหลงัจากการเพิ่มทนุโดยการออกและจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากัด 
ในราคาหุน้ละ 1.75 บาท มลูค่ารวมทัง้สิน้ประมาณ 264.16 ลา้นบาท 

3. นายบณัฑิต พิทกัษ์สิทธ์ิ ไดร้บัการเสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 
14,607,869 หุน้ (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท) คิดเป็นสดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 0.1 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่าย
ไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ ภายหลงัจากการเพิ่มทนุโดยการออกและจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั ในราคา
หุน้ละ 1.75 บาท มลูค่ารวมทัง้สิน้ประมาณ 25.56 ลา้นบาท 

4. นางปิยะพร วิชิตพันธุ์ไดร้บัการเสนอขายหุน้ที่ออกใหม่ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 
14,607,869 หุน้ (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท) คิดเป็นสดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 0.1 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่าย
ไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ ภายหลงัจากการเพิ่มทนุโดยการออกและจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั ในราคา
หุน้ละ 1.75 บาท มลูค่ารวมทัง้สิน้ประมาณ 25.56 ลา้นบาท 

5. นายสุวพล สุวรุจิพร ไดร้บัการเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 
14,607,869 หุน้ (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท) คิดเป็นสดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 0.1 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่าย
ไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ ภายหลงัจากการเพิ่มทนุโดยการออกและจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั ในราคา
หุน้ละ 1.75 บาท มลูค่ารวมทัง้สิน้ประมาณ 25.56 ลา้นบาท 
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6. นายวรพจน ์อ านวยพล ไดร้บัการเสนอขายหุน้ที่ออกใหม่ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 
14,607,869 หุน้ (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท) คิดเป็นสดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 0.1 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่าย
ไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ ภายหลงัจากการเพิ่มทนุโดยการออกและจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั ในราคา
หุน้ละ 1.75 บาท มลูค่ารวมทัง้สิน้ประมาณ 25.56 ลา้นบาท 

7. North Haven Thai Private Equity, L.P. (“NHTPE”) ไดร้บัเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (Private 
Placement) มลูค่ารวมทัง้สิน้ 1,000 ลา้นบาท โดยสามารถแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัของบรษิัทฯ ไดท้ี่ราคา 1.75 บาท
ต่อหุน้ 

8. ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศไทย ไดร้บัเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) มลูค่า
รวมทัง้สิน้ 1,200 ลา้นบาท โดยสามารถแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัของบรษิัทฯ ไดท้ี่ราคา 1.75 บาทต่อหุน้  
 

ส าหรบัราคาเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนในวงจ ากดั (Private Placement) ใหก้บัผูข้อผ่อนผนัจ านวนไม่เกิน 5,230,616,671 
หุน้ (ซึ่งแบ่งเป็นหุน้สามัญเพิ่มทุนที่  AAA จะไดร้บัการจัดสรรจากการเป็นบุคคลในวงจ ากัด จ านวน 4,457,142,857 หุน้และการ
จัดสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุน้ จ านวน 773,473,814 หุน้) มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.10 บาท ในราคาหุน้ละ 
1.75 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับราคาที่ประเมินไดด้ว้ยวิธีต่างๆ ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระพิจารณาแลว้มีความเห็นว่าราคามูลค่า
ยตุิธรรมของหุน้บรษิัทฯ อยู่ระหว่าง 2.38 – 3.03 บาทต่อหุน้ ดงันัน้ ราคาเสนอขายที่ 1.75 บาทต่อหุน้เป็นราคาที่ต  ่ากว่าราคายตุิธรรม
ที่ประเมินโดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ ซึ่งอาจส่งผลกระทบกับราคาหุน้สามญัของบริษัทฯ โดยภายหลงัจากบริษัทฯ เสนอขายหุน้
สามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Right Offering) และเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัด  (Private 
Placement) แลว้จะท าใหร้าคาหุน้ภายหลงัการเพิ่มทนุลดลงจากราคาตลาดประมาณ 0.75 บาทหรือลดลงรอ้ยละ 25.5 (รายละเอียด
ตามขอ้ 2.3  price dilution) ซึ่งเมื่อค านวณผลกระทบจากราคาตามทฤษฎีดงักล่าวในส่วนของผูถื้อหุน้เดิม จะท าใหผู้ถื้อหุน้เดิมเสีย
ประโยชนป์ระมาณ 3,637.50 ลา้นบาท (มลูค่าหุน้ที่ผูถื้อหุน้เดิมถืออยู่ลดลง = ราคาหุน้ภายหลงัการเพิ่มทนุที่ลดลงจากราคาตลาด
ตามทฤษฎี x จ านวนหุน้ก่อนการเพิ่มทนุ)  

การท ารายการในครัง้นี ้ถือเป็นการแกปั้ญหาสภาพคล่อง ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ และบริษัทฯในเครือสามารถด าเนินการ
ปรบัปรุงฐานะทางการเงินใหส้ามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้และสามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาเงินกูห้รือเป็นเหตใุหบ้รษิัทฯ 
ไดร้บัการผ่อนผนัการท าผิดเงื่อนไขสญัญาเงินกู ้ในอนาคตเมื่อสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 คลี่คลาย 

ทัง้นี ้ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระตัง้อยู่บนขอ้สมมติฐานวา่ ขอ้มลูและเอกสารที่ไดร้บั ณ ช่วงที่ท  าการตรวจสอบ
สถานะและออกรายงานฉบับนีเ้ป็นขอ้มลูที่ถูกตอ้งตามความเป็นจริงและสมบูรณ ์ดงันั้น เมื่อพิจารณาดา้นความสมเหตุสมผลของ
การเขา้ท ารายการ ควบคู่ไปกบัความเหมาะสมของราคาและเงื่อนไข ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่า ผูถื้อหุน้ควรอนมุตัิการ
ท าการขอผ่อนผนัการท าค าเสนอซือ้ (Whitewash) และรายการที่เก่ียวขอ้ง เนื่องจากหากผูถื้อหุน้ไม่อนุมตัิการขอผ่อนผนัการท าค า
เสนอซือ้ (Whitewash) ให ้AAA ในครัง้นี ้ผูร้่วมลงทุนรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) ก็ไม่ยินดีที่จะจองซือ้
หุน้เพิ่มทุนและหุน้กูแ้ปลงสภาพของบริษัทฯ และหากบริษัทฯ ไม่ด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ 
TAA ขา้งตน้ บรษิัทฯ จะไม่สามารถด าเนินการต่อไปได ้ส่งผลใหเ้จา้หนีข้าดความเชื่อมั่นถึงความสามารถในการช าระหนีข้องบริษัทฯ 
ในอนาคต โดยเหตกุารณด์งักล่าวอาจท าใหบ้รษิัทฯ ตกอยู่ในสภาวะลม้ละลาย ซึ่งจะสรา้งความเสียหายต่อผูถื้อหุน้อย่างมีนยัส าคญั  

อนึ่ง ในการพิจารณาอนมุตัิหรือไม่อนมุตัิการเขา้ท ารายการในครัง้นี ้ ผูถื้อหุน้สามารถพิจารณาขอ้มลู เหตุผลประกอบ และ
ความเห็นในประเด็นต่างๆ ตามที่ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดน้ าเสนอไวใ้นรายงานฉบบันี ้ 

การเข้าท ารายการในคร้ังนียั้งมีความเสี่ยงทีผู้่ถือหุ้นควรต้องพิจารณาอย่างละเอียดเน่ืองจากความเสี่ยงดังกล่าว
อาจส่งผลถึงผลประกอบการในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งนี้ การตัดสินใจลงคะแนนเสียงอนุมัติในการเข้าท ารายการขึน้อยู่
ในดุลพินิจของผู้ถือหุน้ของบริษทัฯ โดยผู้ถือหุ้นควรศึกษาข้อมูลในเอกสารต่างๆ ทีแ่นบมากับหนังสือเชิญประชุมวิสามญั
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ผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2564 ในคร้ังนี้ด้วย เพื่อใช้ในการประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงมติได้อย่างเหมาะสม โดย
รายละเอียดประกอบความเหน็ของทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระ สามารถสรุปได้ดังนี ้
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1. ลักษณะและรายละเอียดของรายการ (การขอผ่อนผัน Whitewash) 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ครัง้ที่ 6/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 19 ตุลาคม 

2564 ไดม้ีมติอนมุตัิใหเ้สนอต่อท่ีประชมุวสิามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2564 เพื่อพิจารณาอนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบรษิทัฯ จากทนุ
จดทะเบียนเดิมจ านวน 485,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 1,285,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวน 8,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท เพื่อรองรบั (1) การจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั 
(Private Placement) (“PP”) ซึ่งก าหนดราคาเสนอขายไวอ้ย่างชดัเจน (2) การจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน
การถือหุน้ที่ผูถื้อหุน้แต่ละรายถืออยู่ (Rights Offering) (“RO”) และ (3) การจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุเพื่อรองรบัการแปลงสภาพของ
หุน้กูแ้ปลงสภาพ (Convertible Bond) (“CB”) โดยบริษัทฯ จะน าเสนอต่อที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2564 โดยมีรายละเอียด
ปรากฏตามแบบรายงานการเพิ่มทนุ (F 53-4)  

การออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนและหุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นไปตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัท และ 
TAA มีวตัถปุระสงคห์ลกัๆ คือการระดมทนุเพื่อเพิ่มสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และ TAA และการเพิ่มสดัส่วนการถือ
หุน้ใน TAA เป็นรอ้ยละ100 (โดย AAA จะขึน้มาถือหุน้ในบรษิัทฯ แทนในอตัราส่วนไม่เกินรอ้ยละ 45.12) ดงันี ้

1) เพิ่มทุนใน TAA จ านวน 3,900 ลา้นบาท เพื่อเพิ่มสัดส่วนการถือหุน้ใน TAA จากรอ้ยละ 55.0 เป็นรอ้ยละ 69.2 และ

เพื่อให ้TAA น าเงินเพิ่มทนุไปช าระคืนหนีสิ้นคงคา้งของ TAA เป็นจ านวนเงิน 3,900 ลา้นบาท3  
ทัง้นี ้เงินท่ีบรษิัทฯ จะน ามาใชใ้นการเพิ่มทนุใน TAA จะมาจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 

2) ซือ้หุน้ส่วนที่เหลือในอีกจ านวนรอ้ยละ 30.8 เพื่อใหบ้ริษัทฯ เป็นเจา้ของหุน้เกือบทัง้สิน้ใน TAA ทัง้นี ้เงินที่บริษัทฯ จะ
น ามาใชใ้นการซือ้หุน้ส่วนท่ีเหลือใน TAA จะมาจากเงินเพิ่มทนุซึ่งไดร้บัจากผูร้่วมลงทุนรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และ
ผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) AAA (ซึ่งจะเปล่ียนไปถือหุน้ในบรษิัทฯ แทนการถือหุน้ใน TAA) และผูถื้อหุน้เดิมของบรษิทัฯ  

 แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA ดงักล่าวท าใหบ้รษิทัฯ สามารถระดมทนุจากผูร้ว่มลงทนุรายใหม่ (ผู้
จองซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) AAA และผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทฯ ได ้ซึ่งเงินส่วนท่ีเหลือจากการช าระคืนหนีเ้งินกูใ้หแ้ก่
สถาบนัการเงิน และซือ้หุน้ส่วนที่เหลือใน TAA แลว้ บริษัทฯ ยงัสามารถส ารองเงินส่วนหน่ึงไวเ้ป็นสภาพคล่องเพื่อน าไปให ้TAAเพิ่ม
ทนุ และ/หรือ กูย้ืมต่อไป  
 แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA ดังกล่าวนั้น ไดผ่้านการเจรจาและเห็นชอบร่วมกัน โดยสถาบัน

การเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูร้่วมลงทนุรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) และ AAA และกลุ่มเจา้หนีห้ลกัของ TAA4 
(AAGB) เรียบรอ้ยแลว้ และบุคคลต่าง ๆที่เก่ียวขอ้งต่างไดล้งนามในสรุปสาระส าคัญของบันทึกความเขา้ใจเบือ้งตน้  (Preliminary 
Summary of Terms) กบับรษิัทฯ เรียบรอ้ยแลว้ 

หากบริษัทฯ ไม่ด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA ขา้งตน้ (เช่น บริษัทฯ ไม่เขา้ซือ้หุน้
ของ TAA เพื่อเป็นผูถื้อหุน้เกือบทัง้สิน้ของ TAA เป็นตน้) สถาบนัการเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูร้ว่มลงทนุรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้อง
ซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) และ AAA ก็ไม่ยินดีที่จะจองซือ้หุน้เพิ่มทนุและหุน้กูแ้ปลงสภาพของบรษิัทฯ และท าใหบ้รษิัทฯอาจไม่ไดร้บัความ
ช่วยเหลือทางการเงินเพื่อแกปั้ญหาการขาดสภาพคล่องของกลุ่มบรษิัทฯ 
 ในการด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ  TAA บริษัทฯ จะมีการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุน
ใหแ้ก่ AAA จ านวนไม่เกิน 4,457,142,857 หุน้ ซึ่งหาก AAA จองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุทัง้หมดที่ไดร้บัการจดัสรร AAA จะมีสดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษัทฯ คิดเป็นไม่เกินรอ้ยละ 45.12 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งขา้มจุดที่ตอ้งท าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมด

 
3  ในปัจจบุนั ไทยแอรเ์อเชีย มีหนีส้ินคงคา้งกบักลุ่มบริษัทของ AirAsia Group Berhad (“AAGB”) ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ AAA จ านวนทัง้สิน้ประมาณ 

4,182 ลา้นบาท (ขอ้มลู ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2564) หนีส้ินส่วนใหญ่เป็นหนีส้ินที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจปกตขิองไทยแอรเ์อเชีย เช่น ค่าเช่าเครื่องบิน
และเครื่องยนตเ์ครื่องบิน ค่าธรรมเนียมการจองบตัรโดยสารเครื่องบิน (Booking fee) ส่วนแบ่งขาดทนุจากสญัญาแลกเปลี่ยนราคาน า้มนั เป็นตน้ 

4  กลุ่มบริษัทของ AAGB ซึ่งเป็นเจา้หนีก้ารคา้ต่าง ๆ  
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ของบรษิัทฯ ที่รอ้ยละ 25 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมดของกิจการ ส่งผลให ้AAA มีหนา้ที่ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบรษิทั
ฯ ตามประกาศที่ ทจ. 12/2554 
 ทัง้นี ้เมื่อรวมกับจ านวนที่ผูข้อผ่อนผนัมีสิทธิจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทุนตามสดัส่วนการถือหุน้ (RO) ซึ่งเท่ากับ 773,473,814 
หุน้ ผูข้อผ่อนผนัจะถือหุน้ในกิจการรวมเท่ากับ 5,230,616,671  หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 45.12 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายได้
แลว้ทัง้หมดของกิจการ (บนสมมติฐานว่าผูถื้อหุน้ของกิจการทกุรายใชสิ้ทธิจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุตามสดัส่วนทกุราย) ทัง้นี ้ในกรณี
ที่นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์AAA และกลุ่มนักลงทุนรายใหญ่บุคคลธรรมดา จ านวน 6 ราย ที่ไดร้บัการจัดสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนที่
เสนอขายแก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จองซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights 
Offering) ตามสิทธิ โดยที่ผูถื้อหุน้รายย่อยอื่น ๆ ไม่ไดจ้องซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุดงักล่าวและไดต้ดัจ านวนหุน้ส่วนท่ีเหลือทิง้ AAA จะมี
สดัส่วนการถือหุน้ในกิจการ เท่ากับรอ้ยละ 47.16 ของหุน้ที่ออกและช าระแลว้ของกิจการ ภายหลงัการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนแก่
บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) และแก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน (Rights Offering) 

อย่างไรก็ตาม AAA มีความประสงคจ์ะขอผ่อนผนัหนา้ที่ในการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบรษิัทฯ โดยอาศยัมติที่
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (Whitewash) ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ที่ สก. 29/2561 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการขอผ่อนผนัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของกิจการ โดยอาศยัมติที่ประชุม
ผูถื้อหุน้ของกิจการ ซึ่งในการขอผ่อนผันจะตอ้งด าเนินการตามประกาศที่เก่ียวขอ้ง และจะตอ้งไดร้บัมติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บริษัทอนุมตัิการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่ต่อผูข้อผ่อนผนั และยินยอมใหผู้ข้อผ่อนผนัไม่ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมด
ของบริษัทภายหลงัการไดม้าซึ่งหลกัทรพัยด์งักล่าวดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า  3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยมติดงักล่าวไม่ใหน้บัรวมการออกเสียงของผูข้อผ่อนผนั บุคคลตามมาตรา 258 ของผูข้อ
ผ่อนผัน บุคคลที่กระท าการร่วมกัน (Concert Party) กับผูข้อผ่อนผัน และบุคคลตามมาตรา 258 ของบุคคลที่กระท าการร่วมกัน 
(Concert Party) กบัผูข้อผ่อนผนั   
 

1.1. วัตถุประสงค ์เหตุผล และความจ าเป็นของการขอผ่อนผัน (Whitewash) 
 จากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 ทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่ง WHO ไดป้ระกาศใหก้ารระบาดของ COVID-19 
เป็นการระบาดใหญ่และใหทุ้กประเทศเพิ่มมาตรการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของโรคท าให้ทั่วโลกมีการควบคุมและ
ป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19 โดยใชม้าตรการ Lock Down และ Quarantine สถานการณก์ารแพร่ระบาดดงักล่าวท าให้
บริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบจากความเสียหายดงักล่าวเป็นอย่างมาก เนื่องจากเหตกุารณร์ะบาดของ COVID-19 เป็นเหตุการณท์ี่เหนือ
ความคาดหมาย และบรษิัทฯ ไม่สามารถป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวได ้ก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจและผลการด าเนินงาน
เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากมาตรการจ ากัดการเดินทางที่ออกโดยรฐับาล ท าให้ TAA ไดป้ระกาศหยุดใหบ้ริการในทุก
เสน้ทางบินภายในประเทศตัง้แต่วนัท่ี 12 กรกฎาคม 2564 จนถึงวนัท่ี 8 สิงหาคม 2564 และไดป้ระกาศขยายระยะเวลาหยดุใหบ้รกิาร
ทุกเสน้ทางการบินภายในประเทศชั่วคราวออกไปถึง 31 สิงหาคม 2564 ที่ผ่านมา โดย TAA ไดเ้ริ่มกลับมาใหบ้ริการบางเสน้ทาง
ภายในประเทศในวนัท่ี 3 กันยายน 2564 เพื่อรองรบัผูโ้ดยสารที่มีความจ าเป็นในการเดินทาง โดยใหม้ีผูโ้ดยสารไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 75 
ของขีดความสามารถในการรบัผูโ้ดยสารของเครื่องบินในเที่ยวบินนัน้ 
 ที่ผ่านมานั้น บริษัทฯ และ TAA พยายามด าเนินการทุกวิถีทางเพื่อเพิ่มสภาพคลองใหแ้ก่ TAA ไม่ว่าจะเป็นการหาผูร้่วม
ลงทุนใหม่ เพื่อร่วมใหก้ารสนับสนุนทางการเงินแก่ TAA การแปลงหนีสิ้นของ TAA ในปัจจุบันใหเ้ป็นทุน และการเจรจากับเจา้หนี ้
ต่างๆ เป็นตน้ รวมถึงความพยายามในการด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งกิจการและทนุของบรษิัทฯ และ TAA ซึ่งไดร้บัอนมุตัิ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 ที่ผ่านมา อย่างไรก็ดี แผนการปรบัโครงสรา้งกิจการและทุนของ
บริษัทฯ และ TAA ดงักล่าวมีความซบัซอ้น และใชร้ะยะเวลาในการด าเนินการค่อนขา้งมาก คณะกรรมการบบริษัทฯ จึงเห็นสมควร
ยกเลิกแผนการปรบัโครงสรา้งกิจการและทุนของบริษัทฯ และ TAA ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวนัที่ 26 
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เมษายน 2564 และพิจารณาแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA (ต่อไปนีข้อเรียกว่า “แผนการปรบัโครงสรา้งการ
ถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA”) 
 วตัถปุระสงคข์องแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA  
 แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA มีวตัถุประสงคห์ลกั ๆ คือการระดมทุนเพื่อเพิ่มสภาพคล่องในการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และ TAA และการเพิ่มสดัส่วนการถือหุน้ใน TAA เป็นรอ้ยละ 100 (โดย AAA จะขึน้มาถือหุน้ในบรษิัทฯ แทน
ในอตัราส่วนไม่เกินรอ้ยละ 45.12) ดงันี ้

1) เพิ่มทุนใน TAA จ านวน 3,900 ลา้นบาท เพื่อเพิ่มสัดส่วนการถือหุน้ใน TAA จากรอ้ยละ 55.0 เป็นรอ้ยละ 69.2 และ

เพื่อให ้TAA น าเงินเพิ่มทนุไปช าระคืนหนีสิ้นคงคา้งของ TAA เป็นจ านวนเงิน 3,900 ลา้นบาท5  
ทัง้นี ้เงินท่ีบรษิัทฯ จะน ามาใชใ้นการเพิ่มทนุใน TAA จะมาจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 

2) ซือ้หุน้ส่วนท่ีเหลือในอีกจ านวนรอ้ยละ 30.8 เพื่อใหบ้รษิัทฯ เป็นเจา้ของหุน้เกือบทัง้สิน้ใน TAA  
ทัง้นี ้เงินที่บริษัทฯ จะน ามาใชใ้นการซือ้หุน้ส่วนที่เหลือใน TAA จะมาจากเงินเพิ่มทนุซึ่งไดร้บัจากผูร้่วมลงทุนรายใหม่ 
(ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) AAA (ซึ่งจะเปล่ียนไปถือหุน้ในบรษิัทฯ แทนการถือหุน้ใน TAA) และผู้
ถือหุน้เดิมของบรษิัทฯ  

 แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA ดงักล่าวท าใหบ้รษิทัฯ สามารถระดมทนุจากผูร้ว่มลงทนุรายใหม่ (ผู้
จองซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) AAA และผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทฯ ได ้ซึ่งเงินส่วนท่ีเหลือจากการช าระคืนหนีเ้งินกูใ้หแ้ก่
สถาบนัการเงิน และซือ้หุน้ส่วนที่เหลือใน TAA แลว้ บริษัทฯ ยงัสามารถส ารองเงินส่วนหน่ึงไวเ้ป็นสภาพคล่องเพื่อน าไปให ้TAAเพิ่ม
ทนุ และ/หรือ กูย้ืมต่อไป  
 แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA ดังกล่าวนั้น ไดผ่้านการเจรจาและเห็นชอบร่วมกัน โดยสถาบัน

การเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูร้่วมลงทนุรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) และ AAA และกลุ่มเจา้หนีห้ลกัของ TAA6 
(AAGB) เรียบรอ้ยแลว้ และบุคคลต่าง ๆที่เก่ียวขอ้งต่างไดล้งนามในสรุปสาระส าคัญของบันทึกความเขา้ใจเบือ้งตน้  (Preliminary 
Summary of Terms) กบับรษิัทฯ เรียบรอ้ยแลว้ 
 หากบริษัทฯ ไม่ด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA ขา้งตน้ (เช่น บริษัทฯ ไม่เขา้ซือ้หุน้
ของ TAA เพื่อเป็นผูถื้อหุน้เกือบทัง้สิน้ของ TAA เป็นตน้) สถาบนัการเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูร้ว่มลงทนุรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้อง
ซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) และ AAA ก็ไม่ยินดีที่จะจองซือ้หุน้เพิ่มทนุและหุน้กูแ้ปลงสภาพของบรษิัทฯ และท าใหบ้รษิัทฯอาจไม่ไดร้บัความ
ช่วยเหลือทางการเงินเพื่อแกปั้ญหาการขาดสภาพคล่องของกลุ่มบรษิัทฯ  
 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้เขา้ใจถึงปัญหา ความรุนแรงของปัญหา และสถานการณปั์จจบุนัของบริษัทฯ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระได้
สรุปเหตกุารณท์ี่ส  าคญัของบรษิัทฯ ไวด้งันี:้ 
 ไทมไ์ลน ์ในการเกิด COVID-19 และผลกระทบต่อบรษิัทฯ  
 

 
5  ในปัจจบุนั ไทยแอรเ์อเชีย มีหนีส้ินคงคา้งกบักลุ่มบริษัทของ AirAsia Group Berhad (“AAGB”) ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ AAA จ านวนทัง้สิน้ประมาณ 

4,182 ลา้นบาท (ขอ้มลู ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2564) หนีส้ินส่วนใหญ่เป็นหนีส้ินที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจปกตขิองไทยแอรเ์อเชีย เช่น ค่าเช่าเครื่องบิน
และเครื่องยนตเ์ครื่องบิน ค่าธรรมเนียมการจองบตัรโดยสารเครื่องบิน (Booking fee) ส่วนแบ่งขาดทนุจากสญัญาแลกเปลี่ยนราคาน า้มนั เป็นตน้ 

6  กลุ่มบริษัทของ AAGB ซึ่งเป็นเจา้หนีก้ารคา้ต่าง ๆ  
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 จากไทมไ์ลนจ์ะเห็นไดว้่าในระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมาบริษัทฯ และอุตสาหกรรมการบินทั่วโลกไดร้บัผลกระทบจากการแพร่
ระบาดของ COVID-19 อย่างมาก ส่งผลใหส้ายการบินทั่วโลก รวมทัง้ประเทศไทยขาดสภาพคล่องอย่างรุนแรง โดยในประเทศไทย
สายการบินคู่แข่งของบริษัท 2 รายหลกัไดแ้ก่ NOK และ THAI ขาดสภาพคล่องอย่างรุ่นแรง และไดท้ าการยื่นค ารอ้งขอฟ้ืนฟูกิจการ
ต่อศาลลม้ละลายกลางไปในเดือน พฤษภาคม และกรกฎาคม ปี 2563 ตามล าดบั บรษิัทฯ เองก็ไดร้บัผลกระทบจากจ านวนไฟลทบ์ิน
และผูโ้ดยสารที่ลดลง ท าใหร้ายไดท้ี่ไดร้บัไม่มากพอที่จะครอบคลุมตน้ทุนและค่าใชจ้่ายที่บริษัทฯ ตอ้งแบกรบั เช่น ค่าตอบแทน
พนักงาน ส่งผลให้กระแสเงินสดจากการด าเนินงานติดลบ จนไม่สามารถจ่ายเงินเดือนพนักงานไดต้ั้งแต่เดือนสิงหาคม 2564 
ประกอบกบัการท่ี TAA มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและหุน้กู ้ซึ่งพน้ก าหนดช าระแลว้หลายวงเงิน (ส่วนใหญ่อยู่ระหว่างขอพกัช าระ
การจ่ายคืนเงินตน้) และไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขบางประการของสัญญาเงินกูไ้ด ้เช่น การด ารงอัตราส่วนหนีสิ้นที่ มีภาระ
ดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และเนื่องจากบริษัทฯ ไม่ไดม้ีทรพัยสิ์นและการประกอบธุรกิจอื่นใดที่มีนยัส าคญันอกเหนือไปจาก
การถือหุน้ใน TAA ท าใหก้ารจดัหาเงินผ่านการกูย้ืมท าไดย้าก บรษิัทฯ จึงตกอยู่ในสภาวะขาดสภาพคล่องอย่างรุนแรง  
 ทัง้นี ้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้เขา้ใจถึงปัญหาดา้นการเงินของบรษิัทฯ ในเชิงปรมิาณไดช้ดัเจนขึน้ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดอ้า้งอิง
ตัวเลขจากงบการเงินตรวจสอบและงบการเงินสอบทานโดยผูส้อบบัญชีที่ไดร้บัอนุญาตจาก ส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงงบการเงิน
ภายในของบริษัทฯ โดยจากงบการเงินตรวจสอบรวมของบริษัทฯ ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2563  บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานขาดทุน
สทุธิ 8,666.93 ลา้นบาทซึ่งเป็นการขาดทุนมากที่สดุตัง้แต่บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจมา และในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีผล
การด าเนินงานขาดทุนสทุธิเพิ่มเติมอีก 6,468.46 ลา้นบาท ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ขาดสภาพคล่องในการด าเนินงาน จนท าใหไ้ม่สามารถ
จ่ายเงินเดือนพนกังานไดต้ัง้แต่เดือนสิงหาคม 2564  (งบการเงินรวมของบริษัทฯ ไดจ้ดัท าขึน้โดยรวมผลการด าเนินงานของ TAA ซึ่ง
ถือเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เขา้มาแลว้ และบริษัทฯ ไม่ไดม้ีทรพัยสิ์นและการประกอบธุรกิจอื่นใดที่มีนยัส าคญันอกเหนือไปจาก
การถือหุน้ใน TAA)  
 นอกเหนือไปจากการขาดสภาพคล่องในการด าเนิน หากพิจารณาจากตารางดา้นล่าง จะเห็นไดว้่าในช่วงที่บรษิัทฯ ประสบ
ปัญหาขาดทนุเนื่องจากผลกระทบของ COVID-19 TAA ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ที่ด  าเนินธุรกิจการบินหลกัมีปัญหาดา้นสภาพ
คล่องทางการเงิน จนมีส่วนของผูถื้อหุน้ติดลบ นั่นคือตกอยู่ในสภาวะหนีสิ้นมากกว่าทรพัยสิ์น จนตอ้งขอพกัช าระการจ่ายคืนเงินตน้
หลายวงเงิน และไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาเงินกูก้บัธนาคารพาณิชย ์รวมทัง้ตอ้งท าการเล่ือนการช าระคืนเงินตน้ของ
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หุน้กู ้TAA216A จากวนัครบก าหนดช าระหนีท้ี่ 2 กรกฎาคม 2564 เป็น 26 เมษายน 2565 โดยตอ้งมีภาระเพิ่มเติมจากการเพิ่มอตัรา
ผลตอบแทนที่รอ้ยละ 2.65 เป็น 6.75  โดย ณ 30 มิถุนายน 2564 มีจ านวนเงินตน้คงเหลือ 1,200 ลา้นบาท ที่อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 
6.75 ต่อปี ดังนั้น การจัดหาเงินผ่านการกูย้ืมจึงเป็นไปไดย้าก ทั้งส าหรบั TAA ที่มีหนีสิ้นมากกว่าทรพัยสิ์น และบริษัทฯ ที่ไม่ไดม้ี
ทรพัยสิ์นและการประกอบธุรกิจอื่นใดที่มีนยัส าคญันอกเหนือไปจากการถือหุน้ใน TAA  
 ทัง้นี ้ในช่วงเวลาดงักล่าว บริษัทฯ ไดร้บัการช่วยเหลืออย่างมากจากบริษัทที่เก่ียวขอ้ง (บริษัทที่เก่ียวขอ้งกับ AAGB) โดย 
เมื่อพิจารณาจากงบการเงินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (ซึ่งเป็นปีที่บริษัทฯ เริ่มไดร้บัผลกระทบจาก COVID-19) 
เจา้หนีก้ิจการที่เก่ียวขอ้งกันของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จาก 373.82 ลา้นบาทเป็น 3,060.17 ลา้นบาท (เพิ่มขึน้ 2,686.35 ลา้นบาทคิดเป็น
รอ้ยละ 718.61) และเมื่อพิจารณาจากงบ 6 เดือนแรกของปี 2564 เจา้หนีก้ิจการที่เก่ียวขอ้งกันเพิ่มขึน้จาก 3,060.17 ลา้นบาท เป็น 
4,549.93 ลา้นบาท (เพิ่มขึน้ 1,489.75 ลา้นบาทคิดเป็นรอ้ยละ 48.68) ซึ่งเมื่อพิจารณางบกระแสเงินสดในปี 2563 และงวด 6 เดือน
แรกของปี 2564 จะพบว่าเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงอย่างมีนยัส าคญั โดยในปี 2563 บรษิัทฯ มีเงินสดลดลง 2,864.94 
และ งวด 6 เดือนแรก ปี 2564 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงอีก 884.03 ลา้นบาท ทัง้นี ้จากการประมาณการ
ของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระตามวิธีมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสด ขอ้ 4.7 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 TAA อาจมีผลการ
ด าเนินงานขาดทุนสทุธิประมาณ 10,354.24 ลา้นบาท ส่งผลให ้TAA อาจมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงอีก 7,573.84 
ลา้นบาท ซึ่งอาจท าให ้TAA และบรษิัทฯ เผชิญสภาวะการขาดสภาพคล่องทางการเงินในอนาคต 
 
ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบรษิัทฯ 
             (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายละเอียด ณ 31 ธันวาคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 30 มิถุนายน 2564 
รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 7,426.88 2,760.17 1,714.91 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 55,475.68 65,217.51 62,886.42 
รวมสินทรัพย ์ 62,902.56 67,977.67 64,601.33 
รวมหนีส้ินหมนุเวียน 13,959.03 17,823.28 21,680.05 
รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 21,255.06 32,794.08 31,829.52 
รวมหนี้สิน1/ 35,214.09 50,617.36 53,509.57 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น2/ 27,688.47 17,360.32 11,091.76 

รวมรายได้  41,530.91   16,237.34   2,431.43  
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวด  (866.16)  (8,666.93)  (6,468.46) 

 ที่มา:  งบการเงินรวมของบริษัทฯ  
 หมายเหต:ุ 1/ หนีส้ินรวมของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกตามประเภทหนีส้ินดงันี:้  

รายละเอียด ณ 31 ธันวาคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 30 มิถุนายน 2564 
เจา้หนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 373.82 3,060.17 4,549.93 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  1,750.00   1,000.00   1,383.38  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  4,639.48   3,859.79   4,059.02  
หุน้กูร้ะยะยาว   4,096.73   3,098.13   2,798.77  
หนีส้ินตามสญัญาเช่า   -     30,700.58   32,203.97  
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน  11,493.61   -     -    
รายไดร้บัลว่งหนา้  4,648.34   2,372.60   2,431.07  
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  2,704.53   1,718.56   1,946.49  
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี  3,047.15   1,989.25   1,652.14  
หนีส้ินอ่ืน  2,460.42   2,818.27   2,484.82  
รวมหนี้สิน  35,214.09   50,617.36   53,509.57  
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ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ มีเจา้หนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกัน ซึ่งเกิดจากรายไดร้บัล่วงหนา้ ค่าเช่าเครื่องบินคา้งจ่าย และค่าซ่อมแซม
บ ารุงรกัษาเครื่องบินคา้งจ่าย เป็นตน้ โดยทัง้หมดมาจากบริษัทในเครือของ AAGB  
 
2/ งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ มีส่วนของผูถ้ือหุน้เป็นบวกจากการมีค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน คิดเป็นมูลค่าประมาณ 
23,691.7 ลา้นบาท ซึ่งมาจากค่าความนิยมจากการเขา้ลงทุนใน TAA และสิทธิในการน าเครื่องบินลงจอดเป็นหลกั ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างมีนัยส าคัญ หากผลกระทบจาก COVID-19 ส่งผลต่อมูลค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตวัของบริษัทฯ ในทางลบ อย่างไรก็ตาม ผูส้อบบัญชีของ 
AAV ยงัไม่สามารถประมาณผลกระทบจาก COVID-19 ไดอ้ย่างสมเหตสุมผล ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯ มีการติดตามความคืบหนา้ของ
สถานการณผ์ลกระทบจาก COVID-19 และประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรพัย ์ประมาณการหนีส้ินและหนีส้ินที่อาจ
เกิดขึน้อย่างต่อเนื่องและจะพิจารณาบนัทึกผลกระทบดงักล่าวเม่ือสามารถท าได ้ 

 
ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงินของ TAA 
             (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายละเอียด ณ 31 ธันวาคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 30 มิถุนายน 2564 
รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 7,332.25 2,657.28 1,713.34 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 31,734.73 42,472.53 40,526.00 
รวมสินทรัพย ์ 39,066.99 45,129.81 42,239.34 
รวมหนีส้ินหมนุเวียน 13,956.22 17,820.75 21,784.00 
รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 18,272.34 30,804.82 30,177.39 
รวมหนี้สิน 32,228.55 48,625.57 51,961.38 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,838.44 (3,495.76) (9,722.04) 
รวมรายได้  41,529.26   16,236.34   2,430.70  
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวด (871.47)  (8,672.97)  (6,426.18)  

 ที่มา:  งบการเงินของ TAA  

 
ตารางสรุปงบกระแสเงินสดรวมของบรษิัทฯ  

           (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายละเอียด 
งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2561 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2562 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2563 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน 2564 

กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,869.29 965.68 (897.90) (440.70) 
กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมการลงทนุ (1,733.32) (1,793.86) 12,064.36 (64.21) 
กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน (2,288.29) 828.76 (14,031.39) (379.12) 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
สุทธิ 

(1,152.32) 0.57 (2,864.94) (884.03) 

ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด 

(63.01)  (140.97)  (6.93)              7.19  

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายงวด/ปี 4,122.62 3,982.23 1,110.37 233.53 
ที่มา: บริษัทฯ  
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสดของ TAA  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

รายละเอียด 
งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2561 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2562 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2563 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน 2564 

กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน  2,925.01   958.79  (903.49)  (440.92)  
กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมการลงทนุ (1,733.51)  (1,793.97)   12,064.32  (64.20)  
กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน (2,302.13)   828.76  (14,031.39)  (281.46)  
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) 
สุทธิ 

(1,110.63)  (6.43)  (2,870.56)  (786.58)  

ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด 

(63.01)  (140.97)  (6.93)   7.19  

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายงวด/ปี  4,036.98   3,889.58   1,012.09   232.70  
ที่มา: บริษัทฯ  

 
1.1.1. สถานการณ ์COVID-19 กับอุตสาหกรรมการบินทั่วโลก 

จากสถานการณ ์COVID-19 ในปี 2563 อุตสาหกรรมการบินถือเป็นธุรกิจที่ไดร้บัผลกระทบมากที่สุดธุรกิจหนึ่ง (จากรูป
อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้เฉล่ียรายอตุสาหกรรมตัง้แต่ ก.พ. 2563) โดยอตัราผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ในธุรกิจการบินลดลงประมาณ
รอ้ยละ 50 ทัง้นี ้หากพิจารณาถึงผลกระทบในเชิงปรมิาณ (Quantitative) จะเห็นไดว้่าอตัรารายไดต้่อผูโ้ดยสารต่อกิโลเมตร (“RPK”) 
ของธุรกิจการบินลดลงอย่างมีนัยส าคัญ โดย RPK ของธุรกิจในปัจจุบันกลับไปเท่ากับ RPK ที่ปี 1999 หรือประมาณ 12 ปีที่แลว้ 
(ที่มา: Mckinsey & Co.) จากเหตกุารณด์งักล่าวท าใหอ้ตุสาหกรรมการบินของโลก และของประเทศไทยไดร้บัผลกระทบอย่างรุนแรง 
โดยในประเทศไทยสายการบินหลกั 2 สายคือ NOK และ THAI ไดย้ื่นค ารอ้งต่อศาลลม้ละลายกลางเพื่อใหศ้าลคุม้ครองชั่วคราวใน
การท าธุรกิจต่อไปในเดือน พฤษภาคม และกรกฎาคม ปี 2563 ตามล าดบั 

 

 
 

รูปอตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้เฉลี่ยรายอตุสาหกรรมตัง้แต่ ก.พ.2563 
ที่มา: Mckinsey & Co. 

 
 

รูปอตัรา Revenue Passenger kilometer (RPK) 
ที่มา: Mckinsey & Co. 
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รูปผลกระทบจาก COVID-19 ต่ออตุสาหกรรมการบิน 
ที่มา: Mckinsey & Co. 

 
1.1.2. ผลกระทบจาก COVID-19 ต่อบริษัทฯ  

บรษิัทฯ และ TAA ก็เช่นเดียวกบัสายการบินอื่นๆ ที่ไดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 ซึ่งส่งผลใหบ้รษิัทฯ มีรายไดล้ดลงอย่าง
มีนยัส าคญั และมีผลขาดทนุในปี 2563 ที่ 8,666.93 ลา้นบาท และครึง่ปี 2564 ที่ 6,468.46 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี:้ 

 
1.1.2.1. บริษัทฯ มีรายได้ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ 

จากตารางสรุปงบก าไรขาดทุนรวมของบริษัทฯ จะเห็นไดว้่าในปี 2563 (ปีที่บริษัทฯ เริ่มไดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 
จากจ านวนไฟลทบ์ินและผูโ้ดยสารท่ีลดลง) บริษัทฯ มีรายไดร้วมลดลงรอ้ยละ 60.90 และมีผลขาดทนุสทุธิ 8,666.93 ลา้นบาท ในปี 
2564 บรษิัทฯ ยงัคงไดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 อย่างต่อเนื่องส่งผลใหง้บการเงนิงวด 6 เดือนแรกปี 2564 บรษิัทฯ มีรายไดล้ดลง
จากช่วงเวลาเดียวกันในปี 2563 รอ้ยละ 74.87 และมีผลขาดทุนสทุธิ 6,468.46 ลา้นบาท ซึ่งจากการขาดทุนดงักล่าวเกิดจากการท่ี
รายไดท้ี่ไดร้บัไม่มากพอที่จะครอบคลมุตน้ทุนและค่าใชจ้่ายที่บริษัทฯ ตอ้งแบกรบั เช่น ค่าตอบแทนพนกังาน ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ขาด
สภาพคล่องจากการมีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานติดลบ และท าใหบ้รษิัทฯ ตอ้งหยดุจ่ายเงินเดือนพนกังาน (งบการเงินรวมของ
บริษัทฯ ไดจ้ดัท าขึน้โดยรวมผลการด าเนินงานของ TAA ซึ่งถือเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เขา้มาแลว้ และบริษัทฯ ไม่ไดม้ีทรพัยสิ์น
และการประกอบธุรกิจอื่นใดที่มีนยัส าคญันอกเหนือไปจากการถือหุน้ใน TAA) 

 
  ตารางสรุปงบก าไรขาดทนุรวมของบรษิัทฯ 
           (ลา้นบาท) 

รายการ 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2561 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2562 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2563 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน 2564 

รวมรายได ้ 40,200.21 41,530.91 16,237.34 2,431.43 

รวมค่าใชจ้่าย 39,540.07 41,653.13 23,788.08 8,451.16 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่าย
ภาษีเงินได้ 

660.14 (122.22) (7,550.74) (6,019.73) 

รายไดท้างการเงิน - 22.19 23.62        38.14  
ตน้ทนุทางการเงิน (743.71) (765.53) (1,799.78)    (850.49) 
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รายการ 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2561 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2562 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2563 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน 2564 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (83.57) (865.56) (9,326.91) (6,832.08) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 210.93 (0.60) 659.98 363.62 
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวด 127.36 (866.16) (8,666.93) (6.468.46) 

ที่มา: บริษัทฯ  
 

1.1.2.2. กระแสเงินสดในการด าเนินงานไม่เพียงพอ  
การขาดทนุในปี 2563 และงวด 6 เดือนแรกของปี 2564 ส่งผลโดยตรงต่อกระแสเงินสดของบรษิัทฯ โดยในปี 2563 และงวด 

6 เดือนแรกของปี 2564 บรษิัทฯ มีกระแสเงินสดจากการด าเนินงานลดลง 897.90 และ 440.70 ลา้นบาทตามล าดบั 
อย่างไรก็ดี ในปี 2563 บริษัทฯ ไดท้ าการจ าหน่ายเครื่องบิน และเช่ากลับ (Sale & Lease Back) เพื่อแกไ้ขปัญหาสภาพ

คล่อง ท าให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดจากการลงทุนเพิ่มขึน้ 12,064.36 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดจากการจัดหาเงินลดลง 
14,031.39 ลา้นบาท ส่งผลให ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 2,864.94 ลา้นบาท  

ทัง้นี ้ในช่วงปี 2564 ประเทศไทยไดร้บัผลกระทบอย่างมากจาก COVID-19 สายพนัธุเ์ดลตา้ ท าใหร้ายไดข้องบรษิัทฯ ลดลง
อย่างมีนยัส าคญัในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2564 ส่งผลให ้ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2564 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดลดลงอีก 884.03 ลา้นบาท ท าใหบ้รษิัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 233.53 ลา้นบาท (ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 รอ้ยละ 78.97) และถือเป็นจดุต ่าสดุของเงินสดในบรษิัทฯ ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา 

นอกเหนือไปจากการขาดสภาพคล่องในการด าเนินงาน TAA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่ด  าเนินธุรกิจการบินมีปัญหา
สภาพคล่องทางการเงิน จนมีส่วนของผูถื้อหุน้ติดลบ นั่นคือตกอยู่ในสภาวะหนีสิ้นมากกว่าทรพัยสิ์น จนตอ้งขอพกัช าระการจ่ายคืน
เงินตน้หลายวงเงิน และไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขบางประการของสัญญาเงินกู้ได ้เช่น การด ารงอัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระ
ดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผูถื้อหุน้ รวมทัง้ตอ้งเล่ือนการช าระคืนเงินตน้ของหุน้กู ้TAA216A จากวนัครบก าหนดช าระหนีท้ี่ 2 กรกฎาคม 
2564 เป็น 26 เมษายน 2565 โดยตอ้งมีภาระเพิ่มเติมจากการเพิ่มอตัราผลตอบแทนที่รอ้ยละ 2.65 เป็น 6.75  โดย ณ 30 มิถุนายน 
2564 มีจ านวนเงินตน้คงเหลือ 1,200 ลา้นบาท ที่อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 6.75 ต่อปี ดงันัน้ การจดัหาเงินผ่านการกูย้ืมจึงเป็นไปไดย้าก 
ทัง้ส าหรบั TAA ที่มีหนีสิ้นมากว่าทรพัยสิ์น และบรษิัทฯ ที่ไม่ไดม้ีทรพัยสิ์นและการประกอบธุรกิจอื่นใดที่มีนยัส าคญันอกเหนือไปจาก
การถือหุน้ใน TAA 

ทัง้นี ้ในช่วงเวลาดงักล่าว บริษัทฯ ไดร้บัการช่วยเหลืออย่างมากจากบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกบั AAGB โดย เมื่อพิจารณาจากงบ
การเงินรวมของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 (ซึ่งเป็นปีที่บรษิัทฯ เริ่มไดร้บัผลกระทบจาก COVID-19) เจา้หนีก้ิจการท่ีเก่ียวขอ้ง
กันของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จาก 373.82 ลา้นบาทเป็น 3,060.17 ลา้นบาท (เพิ่มขึน้ 2,686.35 ลา้นบาทคิดเป็นรอ้ยละ 718.61) และเมื่อ
พิจารณาจากงบ 6 เดือนแรกของปี 2564 เจ้าหนีก้ิจการที่เก่ียวข้องกันเพิ่มขึน้จาก 3,060.17 ลา้นบาท เป็น 4,549.93 ลา้นบาท 
(เพิ่มขึน้ 1,489.75 ลา้นบาทคิดเป็นรอ้ยละ 48.68) ซึ่งเมื่อพิจารณางบกระแสเงินสดในปี 2563 และงวด 6 เดือนแรกของปี 2564 จะ
พบว่าเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงอย่างมีนยัส าคญั โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีเงินสดลดลง 2,864.94 และ งวด 6 เดือน
แรก ปี 2564 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงอีก 884.03 ลา้นบาท ทั้งนี ้จากการประมาณการของที่ปรึกษา
ทางการเงินอิสระตามวิธีมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสด ข้อ 4.7 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 TAA อาจมีผลการด าเนินงาน
ขาดทุนสทุธิประมาณ 10,354.24 ลา้นบาท ส่งผลให ้TAA อาจมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงอีก 7,573.84 ลา้นบาท ซึ่ง
อาจท าให ้TAA และบรษิัทฯ เผชิญสภาวะการขาดสภาพคล่องทางการเงินในอนาคต 
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสดรวมของบรษิัทฯ  
           (หน่วย: ลา้นบาท) 

รายละเอียด 
งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2561 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2562 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2563 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน 2564 

กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,869.29 965.68 (897.90) (440.70) 
กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมการลงทนุ (1,733.32) (1,793.86) 12,064.36 (64.21) 
กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน (2,288.29) 828.76 (14,031.39) (379.12) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ (1,152.32) 0.57 (2,864.94) (884.03) 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด 

(63.01)  (140.97)  (6.93)              7.19  

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายงวด/ปี 4,122.62 3,982.23 1,110.37 233.53 
ที่มา: บริษัทฯ  

 
 ตารางสรุปงบกระแสเงินสดของ TAA  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

รายละเอียด 

งวด 12 
เดือน สิน้สุด 

ณ 31 
ธันวาคม 

2560 

งวด 12 
เดือน สิน้สุด 

ณ 31 
ธันวาคม 

2561 

งวด 12 
เดือน สิน้สุด 

ณ 31 
ธันวาคม 

2562 

งวด 12 
เดือน สิน้สุด 

ณ 31 
ธันวาคม 

2563 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน 

2564 
กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงาน  5,093.08   2,925.01   958.79  (903.49)  (440.92)  
กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมการลงทนุ (2,818.85)  (1,733.51)  (1,793.97)   12,064.32  (64.20)  
กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน (1,566.54)  (2,302.13)   828.76  (14,031.39)  (281.46)  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ  707.68  (1,110.63)  (6.43)  (2,870.56)  (786.58)  
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด 

(46.29)  (63.01)  (140.97)  (6.93)   7.19  

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายงวด/ปี  5,210.62   4,036.98   3,889.58   1,012.09   232.70  
ที่มา: บริษัทฯ  

 

1.1.2.3. บริษัทฯ ไม่สามารถช าระหนีหุ้้นกู้ได้ตามก าหนดเวลา 
TAA (บรษิัทในเครือ) มีหุน้กูท้ี่ออกและจ าหน่ายใหแ้ก่นกัลงทนุสถาบนัและผูล้งทนุรายใหญ่ โดยเป็นการจดัสรรแบบ Private 

Placement ใหก้ับนกัลงทุนสถาบนัและผูล้งทุนรายใหญ่ มลูค่า ณ วนัที่ออกและเสนอขายรวมกันประมาณ 3,100 ลา้นบาท โดยณ 
วนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 หุน้กูม้ีมลูค่าเงินตน้รวม 2,800 ลา้นบาท ที่ตอ้งช าระเมื่อครบก าหนด และมีดอกเบีย้หุน้กูค้า้งจ่าย 3.91 ลา้น
บาท โดยมีรายละเอียดดงันี:้ 

 
 ตารางสรุปหุน้กูข้อง TAA 

ThaiBMA Symbol วันทีอ่อก  

วันครบ
ก าหนด  

จ านวนทีอ่อก 
(ล้านบาท)  

จ านวนคงเหลือ 
(ล้านบาท)  

อาย ุ
(ปี) 

อายุถึงวันครบ
ก าหนด (ปี)  

ลักษณะ  TRIS เรตติง้  

TAA225A II/HNW  19-05-17 19-05-22 600 600 5.00  0.67 ไม่มีหลกัประกนั B- 

TAA236A II/HNW  26-06-18 26-06-23 1,000 1,000 5.00  1.78 ไม่มีหลกัประกนั B- 

TAA216A1/ II/HNW  26-06-18 26-04-22 1,500 1,200 3.84  0.61 ไม่มีหลกัประกนั B- 

https://www.thaibma.or.th/EN/Issuer/IssuerDetail.aspx?issuer=taa
https://www.thaibma.or.th/EN/Issuer/IssuerDetail.aspx?issuer=taa
https://www.thaibma.or.th/EN/Issuer/IssuerDetail.aspx?issuer=taa
https://www.thaibma.or.th/EN/Issuer/IssuerDetail.aspx?issuer=taa
https://www.thaibma.or.th/EN/Issuer/IssuerDetail.aspx?issuer=taa
https://www.thaibma.or.th/EN/Issuer/IssuerDetail.aspx?issuer=taa
https://www.thaibma.or.th/EN/Issuer/IssuerDetail.aspx?issuer=taa
https://www.thaibma.or.th/EN/Issuer/IssuerDetail.aspx?issuer=taa
https://www.thaibma.or.th/EN/Issuer/IssuerDetail.aspx?issuer=taa
https://www.thaibma.or.th/EN/Issuer/IssuerDetail.aspx?issuer=taa
https://www.thaibma.or.th/EN/Issuer/IssuerDetail.aspx?issuer=taa
https://www.thaibma.or.th/EN/Issuer/IssuerDetail.aspx?issuer=taa
https://www.thaibma.or.th/EN/Issuer/IssuerDetail.aspx?issuer=taa
https://www.thaibma.or.th/EN/BondInfo/BondFeature/Issue.aspx?symbol=3b5a477b-7e3b-e711-8029-78e3b51dab3c
https://www.thaibma.or.th/EN/BondInfo/BondFeature/Issue.aspx?symbol=4f698b43-cd75-e811-a2e5-b13b0d9b096c
https://www.thaibma.or.th/EN/BondInfo/BondFeature/Issue.aspx?symbol=1bd4884d-cc75-e811-a2e5-b13b0d9b096c
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ที่มา: www.thaibma.or.th 
หมายเหต:ุ  
1/ ตราสารหนีท้ี่ไดร้บัมติจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้กูใ้หป้รบัโครงสรา้งหนี ้หรือ แกไ้ขวนัครบก าหนดไถ่ถอน /ขยายระยะเวลาไถ่ถอน (ยืดหนี)้  

 
จากการขาดสภาพคล่องของบรษิัทฯ ท าให ้TAA ตอ้งปรบัโครงสรา้งหุน้กู ้TAA216A โดย TAA ขอเลื่อนวนัครบก าหนดช าระ

หนีจ้าก 26 กรกฎาคม 2564 เป็น 26 เมษายน 2565 โดยในการปรบัโครงสรา้งหุน้กูด้งักล่าว TAA ไดเ้พิ่มอตัราผลตอบแทนจากรอ้ย
ละ 2.65 เป็นรอ้ยละ 6.75 ต่อปี และไดช้ าระหนีบ้างส่วนจ านวน 300 ลา้นบาท ซึ่งในอนาคตหากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ยงัไม่ดีขึน้ TAA อาจพิจารณาปรบัโครงสรา้งหนีหุ้น้กูต้วัอื่นๆ ในอนาคต  
 

1.1.2.4. TAA ถูกปรับลดความหน้าเชื่อถืออย่างต่อเนื่อง 
จากผลกระทบของ COVID-19 ส่งผลให ้TRIS ปรบัลดความหนา้เชื่อถือของ TAA ลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการปรบัลดความ

หนา้เชื่อถือของ TAA ส่งผลโดยตรงต่อความหนา้เชื่อถือของบรษิัทฯ ท าใหบ้รษิัทฯ และ TAA มีภาระดอกเบีย้ที่เพิ่มสงูขึน้ และเป็นการ
ยากที่บรษิัทฯ จะสามารถออกหุน้กูใ้หม่ หรือหาแหล่งเงินทนุในการกูย้ืม โดยการปรบัลดความหนา้เชื่อถือมีรายละเอียดดงัตารางดงันี ้

 

ที่มา: www.thaibma.or.th 
หมายเหต:ุ  
1/ AAA ความเสี่ยงต ่าที่สดุที่จะไม่สามารถช าระหนีไ้ด ้AA+ AA AA- ความเสี่ยงต ่ามากที่จะไม่สามารถช าระหนีไ้ด ้A+ A A- ความเสี่ยงต ่าที่จะ
ไม่สามารถช าระหนีไ้ด ้BBB+ BBB BBB- ความเสี่ยงปานกลางที่จะไม่สามารถช าระหนีไ้ด ้BB+ BB BB- ความเสี่ยงสงูที่จะไม่สามารถช าระหนี ้
ได ้B+ B B- ความเสี่ยงสงูมากที่จะไม่สามารถช าระหนีไ้ด ้CCC+ CCC CCC- ความเสี่ยงสงูสดุที่จะไม่สามารถช าระหนีไ้ด ้D ไม่สามารถช าระ
หนีไ้ด ้

 

1.1.2.5. TAA ไม่สามารถปฏิบัติตามเงือ่นไขบางประการตามสัญญาเงินกู้จากธนาคารได้ 
จากการขาดสภาพคล่องอนัเกิดจากผลกระทบของ COVID-19 นอกจากจะส่งผลให ้TAA ไม่สามารถช าระเงินกูจ้ากหุน้กูไ้ด้

ตามขอ้ก าหนดแลว้ TAA ยงัตอ้งขอพกัช าระและเปล่ียนแปลงเงื่อนไขการจ่ายคืนเงินตน้หลายวงเงินและท าใหม้ีภาระที่เพิ่มขึน้จาก
การขอผ่อนผนัเงินตน้และดอกเบีย้ 

วันที่ TAA Rating1/ (TRIS) Bond Rating1/ (TRIS) 

21-02-19 A- A- 

20-02-20 BBB+ BBB+ 

02-04-20 BBB- BBB- 

13-08-20 BB BB 

11-03-21 B+ B 

16-08-21 B B- 

หัวข้อ มูลค่า (ล้านบาท)1/ สถานะ ภาระทีเ่พิ่มขึน้จากการขอผ่อนผันเงินต้นและดอกเบีย้ 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงิน 

1,395.00 มีการยืดระยะเวลาการช าระคืนหนีพ้รอ้มกบั
การปรบัเพ่ิมอตัราดอกเบีย้จากสญัญาเดิม 

การขอยืดระยะเวลาการช าระคืนตั๋วสญัญาใชเ้งินอาจท าให้
มีอตัราดอกเบีย้ที่เพ่ิมขึน้ 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  
-           วงเงินที ่1 668.85 เขา้ท าบนัทึกต่อทา้ยสญัญากูย้ืมเงินระยะสัน้

เพ่ือขอพกัช าระเงินตน้บางส่วน พรอ้มกบัการ
ปรับอัตราดอกเบีย้เพิ่มขึน้จากสัญญาเดิม 

ต้องปฏิบัติตามเงื่ อนไข  เช่น  เ ม่ือบริษัทมีอัตราส่วน
ความสามารถในการช าระหนีเ้กินกว่าอัตราที่ก าหนดใน
สญัญา ใหน้ าก าไรก่อนหกัค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อม
ราคาและค่าตัดจ าหน่ายมาช าระหนีท้ี่ค้างช าระในงวด

http://www.thaibma.or.th/
http://www.thaibma.or.th/


ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) 
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ที่มา: บริษัทฯ 
หมายเหต:ุ 1/ มลูค่ายอดหนีค้งคา้งช าระเป็นมลูค่าตามการเก็บขอ้มลูของบรษิัทฯ ซึ่งแตกต่างจากยอดหนีท้ีแ่สดงในงบแสดงฐานะทางการเงิน

ของ TAA ที่ไดห้กัรายการค่าธรรมเนียมการใหส้ินเช่ือแลว้  

 
นอกจากนี ้จากการพิจารณาเงื่อนไขอื่นๆ ของเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินและหนีสิ้นสญัญาเช่าทางการเงินพบว่า 

TAA ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินที่ตกลงไวก้ับเจา้หนี ้อย่างไรก็ดี TAA ไดท้ าจดหมายขอผ่อนผันการไม่ปฏิบัติตาม
เงื่อนไขที่ระบใุนสญัญาเงินกูแ้ละสญัญาเช่าการเงินแลว้และตอ้งด าเนินการขอผ่อนผนัต่อไปทกุครัง้ที่ท  าการออกงบการเงินจนกว่าจะ
สามารถปฏิบตัิตามที่ระบใุนสญัญาได ้(เงื่อนไขที่ TAA ไม่สามารถปฏิบตัิตามได ้เช่น ด ารงอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้จ่ายต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้ (Net Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ในอตัราไม่เกินกว่า 2.00 - 3.00 เท่า และ/หรือ ผูกู้ม้ีหนีสิ้นลน้พน้ตวั 
ถกูพิทกัษ์ทรพัย ์ถกูอายดัหรือยึดทรพัย ์หรือถกูหา้ม จ าหน่าย จ่าย โอน ทรพัยสิ์นตามค าสั่งศาลหรือพนกังานฝ่ายปกครอง หรือมีการ
รอ้งขอใหฟ้ื้นฟูกิจการ หรือกระท าการใดอนัอาจเป็นเหตุใหถู้กฟ้องลม้ละลาย หรือยื่นค ารอ้งขอใหต้นเองลม้ละลาย หรือกระท าการ
ประนอมหนี ้เป็นตน้) ทัง้นี ้การเพิ่มทุนฯ ในครัง้นี ้เป็นการท ารายการเพื่อใหบ้ริษัทฯ และบริษัทในเครือสามารถด าเนินการปรบัปรุง
ฐานะทางการเงินใหส้ามารถด าเนินกิจการต่อไปได้ และปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาเงินกู้บางประการได ้เช่น การช าระคืนเงินตน้
และดอกเบีย้ตามก าหนด หรือเป็นเหตใุหบ้รษิัทฯ ไดร้บัการผ่อนผนัการท าผิดเงื่อนไขสญัญาเงินกูใ้นอนาคตเมื่อสถานการณก์ารแพร่
ระบาดของ COVID-19 คลี่คลาย 

ดงันัน้ จากขอ้มลูขา้งตน้การจดัหาเงินทุนผ่านการกูย้ืมเพิ่มเติมจากเงินกูเ้ดิมน่าจะเป็นไปไดย้าก ทัง้ส าหรบั TAA ที่มีหนีสิ้น
มากกว่าทรพัยสิ์น และบริษัทฯ ที่ไม่ไดม้ีทรพัยสิ์นและมิไดป้ระกอบธุรกิจอื่นใดที่มีนยัส าคญันอกเหนือไปจากการถือหุน้ใน TAA ซึ่ง
อาจส่งผลให ้TAA และ AAV ประสบสภาวะขาดสภาพคล่องทางการเงินในอนาคตไดห้ากไม่ไดม้ีการปรบัโครงสรา้งบริษัทฯ (จากงบ
การเงินสิน้สุด ณ 30 มิถุนายน 2564 AAV และ TAA เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 233.53 และ 232.70 ลา้นบาท 
ตามล าดับ จากเดิมในปี 2562 (ก่อนการแพร่ระบาดของ COVID – 19) AAV และ TAA เคยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
จ านวน 3,982.23 และ 3,889.58 ลา้นบาท ตามล าดบั)  

 

หัวข้อ มูลค่า (ล้านบาท)1/ สถานะ ภาระทีเ่พิ่มขึน้จากการขอผ่อนผันเงินต้นและดอกเบีย้ 
โดยตกลงจะเริ่มช าระคืนเงินตน้ที่ขอพกัช าระ
ตัง้แต่เดือนกรกฎาคม 2565  

สุดท้ายของสัญญาในอัตราอย่างน้อยร้อยละ  20 ของ 
EBITDA โดยพิจารณาจากงบการเงินประจ าปี 

-           วงเงินที่ 2 1,310.66 ท าสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวเพื่อเลื่อนการ
ช าระเงินตน้บางส่วน โดย จะเริ่มช าระคืนเงิน
ตน้ที่ขอพกัช าระตัง้แต่เดือนธันวาคม 2564  

ตอ้งปฏิบตัิตามเงื่อนไข เช่น การด ารงอตัราส่วนหนีส้ินที่มี
ภาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ในอตัราไม่เกินกว่าที่
ระบุในสัญญาโดยพิจารณาจากงบการเงินประจ าปีและ
ขอ้มลูทางการเงินระหว่างกาลส าหรบังวดหกเดือน 

-           วงเงินที่ 3 300.00 เขา้ท าบนัทึกต่อทา้ยสญัญากูย้ืมเงินระยะสัน้
เพื่อขอพักช าระเงินตน้บางส่วน โดยจะเริ่ม
ช าระคืนเงินต้นที่ขอพักช าระตั้งแต่ เดือน 
พฤษจิกายน 2564  

ระหว่างช่วงระยะเวลาที่ขอพักช าระเงินตน้ บริษัทมีหนา้ที่
ช  าระดอกเบีย้เงินตน้ดังกล่าว ทุกเดือนในอัตราดอกเบีย้ที่
รอ้ยละ 6.15 ต่อปี 

-           วงเงินที่ 4 300.00 มีการยืดระยะเวลาการช าระคืนหนีพ้รอ้มกบั
การปรบัเพ่ิมอตัราดอกเบีย้จากสญัญาเดิม 

การขอยืดระยะเวลาการช าระคืนตั๋วสญัญาใชเ้งินอาจท าให้
มีอตัราดอกเบีย้ที่เพ่ิมขึน้ 

-           วงเงินที ่5 1,480.65 ก าหนดช าระเงินต้นทุกเดือน โดยจะครบ
ก าหนดสญัญาเงินกูใ้น ปี 2571 ทัง้นี ้TAA มี
การเข้าท าสัญญาเงินกู้ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม
เพื่อขอพักช าระเงินต้น พร้อมกับการปรับ
อตัราดอกเบีย้เพ่ิมขึน้จากสญัญาเดิม 

การเขา้ท าสญัญาเงินกูฉ้บบัแกไ้ขเพิ่มเติม อาจท าใหมี้การ
ปรบัอตัราดอกเบีย้เพ่ิมขึน้ 
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1.1.2.6. บริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินเดือนพนักงานได้  
จากการขาดสภาพคล่องอนัเกิดจากผลกระทบของ COVID-19 ท าใหปั้จจุบนับริษัทฯ ยงัไม่สามารถจ่ายเงินเดือนพนกังาน

ได ้ 
 
1.1.3. ประโยชนข์องแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และ TAA ทีมี่ต่อบริษัทฯ และ TAA 

ภายหลงัการปรบัโครงสรา้ง บรษิัทฯ จะเป็นเจา้ของหุน้เกือบทัง้สิน้ใน TAA ซึ่งก่อใหเ้กิดผลดีแก่บรษิัทฯ ในแง่ของงบการเงิน
รวมของบรษิัทฯ ดงันี ้ 

- หากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 คล่ีคลาย และมีการเดินทางและการท่องเที่ยวกลับมาเป็นปกติ จะ
ส่งผลใหผ้ลประกอบการของ TAA กลับมาเติบโต และบริษัทฯ สามารถรบัรูผ้ลประกอบการดังกล่าวไดเ้ต็มจ านวน 
กล่าวคือ บริษัทฯ จะรบัรูผ้ลประกอบการของ TAA จากเดิมรอ้ยละ 55 เพิ่มเป็นรอ้ยละ 100 อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก
บริษัทฯ จะเป็นเจา้ของหุน้รอ้ยละ 100 ใน TAA บริษัทฯ จะไดร้บัผลกระทบทางการเงินทัง้หมดของ TAA เช่นกัน หาก
ผลการด าเนินงานของ TAAนัน้ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

- ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ประมาณ 14,000 ลา้นบาท (ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อ
หุน้เท่ากับ 10,820 ลา้นบาท) จากการรวมส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุมในบริษัทย่อย และจากการเพิ่มขึน้ของทุน
ช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากการออกและเสนอขายหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 11,800 ลา้นบาท และจากการ
แปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพจ านวน 2,200 ลา้นบาท 

- TAA สามารถลดภาระหนีสิ้นจ านวนมาก (3,900 ลา้นบาท) ลงได ้ซึ่งลดความกดดันจากภาระหนีสิ้น และลดความ
เส่ียงจากการเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการเหมือนเช่นสายการบินอื่นๆ โดยสาเหตุซึ่งตอ้งมีการลดภาระหนีสิ้นของ 
TAA ที่มีต่อกลุ่ม AAGB ก็เพื่อลดจ านวนหนีสิ้นจ านวนมากจากการด าเนินงานของ  TAA ลง ทั้งนี ้หนีสิ้นที่ TAA คา้ง
ช าระต่อกลุ่ม AAGB มาเป็นเวลานาน (ซึ่งส่วนใหญ่เป็นหนีสิ้นที่คา้งช าระเกินกว่า 1 ปี) จ านวน 3,900 ลา้นบาท
ดงักล่าว ส่วนใหญ่เป็นค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรกัษาเครื่องบิน และค่าใชจ้่ายและ/หรือ ผลขาดทุนจากการท าสญัญา
ป้องกันความเส่ียงจากราคาน า้มันเชือ้เพลิงอากาศยานที่กลุ่ม AAGB ไดเ้ข้าท าสัญญาดังกล่าวในนาม TAA เพื่อ
ป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของราคาน า้มันเชือ้เพลิงอากาศยาน ซึ่งการช าระคืนหนีด้ังกล่าวจะส่งผลให้
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ทัง้ของบริษัทฯ และ TAA ลดลง ตามที่ไดต้กลงกันไวก้ับสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ย้ืม
เงิน ผูร้ว่มลงทนุรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) และ AAA 

- บริษัทฯ จะมีสภาพคล่องเหลือจากการเพิ่มทุน (หุน้ใหม่และหุน้กูแ้ปลงสภาพ) ในครัง้นีจ้  านวน 6,200 ลา้นบาท ซึ่ง
บริษัทฯ จะพิจารณาเพิ่มทุนใน TAA และ/หรือ ใหกู้ย้ืมแก่ TAA เพื่อเสริมสภาพคล่องใหแ้ก่ TAA ในสภาวการณท์ี่ไม่
ปกติซึ่งทั่วโลกก าลงัเผชิญกบัการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 

นอกจากนี ้การเพิ่มทุนในครัง้นี ้จะส่งผลใหห้นีสิ้นของบรษิัทฯ และ TAA ลดลง 3,900 ลา้นบาทจากการที่ TAA จะช าระคืน
หนีท้างการคา้ต่างๆ ใหก้ับกลุ่มบริษัทของ AAGB ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของ AAA รวมถึงส่งผลใหส่้วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ และ 
TAA เพิ่มมากขึน้ประมาณ 14,000 ลา้นบาท (ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 10,820 ลา้นบาท) เป็น
ผลใหม้ีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ลดลง  

 
1.1.4. สรุปแผนการใช้เงนิทุนตามแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และ TAA โดยสังเขป 
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แหล่งทีม่าของเงินทุน แผนการใช้เงินทุน 
(ก) เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวน 3,900 ลา้นบาท ช าระเป็นเงินเพิ่มทุนใน TAA จ านวนทั้งสิน้ 3,900 ล้านบาท 

(ราคาเพิ่มทุนหุน้ละ 193.88 บาท) เพื่อเพิ่มสัดส่วนการถือหุน้
ของบริษัทฯ ใน TAA จากรอ้ยละ 55.0 เป็นรอ้ยละ 69.2 
โดย TAA มีแผนน าเงินเพิ่มทุนดังกล่าวไปช าระหนีส้ินคงค้าง 
ให้แก่กลุ่ม AAGB ซึ่งเป็นเจ้าหนีก้ารค้าต่างๆ จ านวน 3,900 
ลา้นบาท7 ภายในปี 2564 

(ข) เงินเพ่ิมทุนจากการออกหุน้ใหม่ใหแ้ก่นักลงทุน ซึ่งเป็น
บุคคลธรรมดา 6 ราย และ AAA จ านวน 8,800 ล้าน
บาท  

บริษัทฯ จะน าไปช าระเงินกู้ยืมและดอกเบี ้ยสถาบันการเงิน
จ านวน 3,900 ลา้นบาทบวกดอกเบีย้ ภายในปี 2564 
ส่วนที่เหลือจะน าไปช าระเป็นเงินค่าซือ้หุน้ส่วนที่เหลือใน TAA
รอ้ยละ 30.8 จ านวน 3,900 ลา้นบาท และน าไปใชเ้ป็นเงินทุน
หมนุเวียนของ TAA  

(ค) เงินที่ไดร้บัจากการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพใหแ้ก่ธนาคาร
กรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และ  North Haven Thai 
Private Equity, L.P. (“NHTPE”) รวมทัง้สิน้ 2,200 ลา้น
บาท 

เม่ือรวมกับเงินส่วนที่เหลือจาก (ข) ขา้งตน้ บริษัทฯ จะน าไป
ช าระเงินค่าซื ้อหุ้นส่วนที่เหลือใน  TAA ร้อยละ 30.8 จ านวน 
3,900 ลา้นบาทภายในไตรมาส 1 ปี 2565 
ส่วนที่เหลือจะน าไปใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของ TAA 

(ง) เงินเพิ่มทุนจากการออกหุน้ใหม่ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้แต่ละราย
ตามสดัส่วนจ านวน รวมทัง้สิน้ 3,000 ลา้นบาท 

บริษัทฯ จะน าไปใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของ TAA 

(จ) เงินส่วนที่เหลือจาก (ข) (ค) และเงินเพิ่มทนุตาม (ง)  ส่ วนที่ เหลื อ อีกประมาณ  6,200 ล้านบาท (อาจมีการ
เปลี่ยนแปลงภายหลังจากหักค่าใช้จ่ายต่าง  ๆ จากการ
ด าเนินการที่เกี่ยวขอ้ง) บริษัทฯ มีแผนจะน าไปใชเ้พื่อเพ่ิมทุนใน 
TAA และ/หรือให้กู้ยืมแก่ TAA เพื่อให้ TAA น าไปช าระหุ้นกู้
ระยะยาวที่จะถึงก าหนดช าระในเดือนเมษายนและพฤษภาคม 
2565 และเดือนมิถนุายน 2566 โดยจะช าระยอดเงินตน้จ านวน
ทัง้สิน้ 2,800 ลา้นบาท พรอ้มทัง้ดอกเบีย้ในอตัราปกติของหุน้กู้
ชุดนั้น และ /หรือจะน าไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ประกอบธุรกิจ ซึ่งไดแ้ก่ค่าใชจ้่ายต่าง ๆ เกี่ยวกบัการปฏิบตัิการ
การบิน เช่น ค่าเช่าเครื่องบิน ค่าน า้มนัเชือ้เพลิง ค่าใชบ้ริการใน
สนามบินและลานจอดเครื่องบิน และค่าตอบแทนพนกังาน เป็น
ตน้ ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าเงินจ านวนดังกล่าวจะเพียงพอส าหรับ
การด าเนินงานภายในเวลา 18 – 24 เดือนขา้งหนา้ 
แผนการใช้เงินข้างต้นของบริษัทฯ เป็นไปตามแผนธุรกิจใน
ปัจจุบัน และเป็นคาดการณ์ดีที่สุดในการจัดสรรเงินที่ได้จาก
การเสนอขายหลกัทรพัยจ์ านวนดงักล่าว ตามแผนงานปัจจุบนั
ของบริษัทฯ และประมาณการเกี่ยวกับค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ 
ทัง้นี ้แผนงานของบริษัทฯ ในอนาคต และค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จริง 
อาจแตกต่างไป ซึ่งขึน้อยู่กบัการฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรมการบิน 
และการท่องเที่ยว ที่อาจมีความผนัผวนจากโรคระบาด หรือ ค่า
น า้มันเชือ้เพลิง เป็นตน้ ดังนั้น แผนการใชเ้งินที่เกิดขึน้จริงจึง
อาจแตกต่างไปจากแผนการที่ระบไุวข้า้งตน้ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ 
จะใชค้วามพยายามอย่างดีที่สุดในการจัดสรรเงินที่ไดจ้ากการ

 
7  กลุ่มบริษัทของ AAA ซึ่งเป็นเจา้หนีก้ารคา้ต่าง ๆ 
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แหล่งทีม่าของเงินทุน แผนการใช้เงินทุน 
เพิ่มทุนจ านวนดังกล่าวให้เพียงพอตามระยะเวลาที่กล่าว
ขา้งตน้ 

 
1.2. วัน เดือน ปีทีเ่กิดรายการ 

บรษิัทฯ คาดว่าแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และของ TAA นัน้จะแลว้เสรจ็อย่างชา้ไม่เกินไตรมาสแรกของ
ปี 2565 และบรษิัทฯ คาดว่า แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และของ TAA นัน้จะไดร้บัการตอบรบัจากสถาบนัการเงิน 
และนกัลงทุนต่าง ๆ เป็นอย่างดี ทัง้นี ้คณะกรรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า บริษัทฯ สามารถด าเนินการตามแผนการใชเ้งินไดต้าม
ก าหนด และจ านวนเงนิท่ีจะไดร้บัจากการปรบัโครงสรา้งมีความเพียงพอตามแผนการใชเ้งินท่ีระบใุนขอ้ 1.1.4. 
 

1.3. ข้อมูลของผู้ผ่อนผัน (AAA) (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 2) 
 

1.3.1. ข้อมูลทั่วไป 
 

ผูท้ี่ไดร้บัการเสนอขายหุน้ : AirAsia Aviation Limited (ชื่อเดิม AirAsia Investment Limited) 
เลขทะเบียนนิติบคุคล : LL03901 
วนัที่จดทะเบียนจดัตัง้ : 11 กนัยายน 2546  

 
ทัง้นี ้ผูข้อผ่อนผนัเป็นบริษัทจดทะเบียนจดัตัง้ในสหพนัธรฐัลาบวน ประเทศมาเลเซีย  โดยเป็นบริษัทย่อยที่ AirAsia Group 

Berhad (“AAGB”) ถือหุน้รอ้ยละ 100 ทั้งนี ้AAGB เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย ์Bursa ซึ่งเป็นตลาดหลักทรพัยข์อง
ประเทศมาเลเซีย 

1.3.2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
AAA หรือ ผูข้อผ่อนผนัเป็นบรษิัทท่ีประกอบธุรกิจบรหิารจดัการเงินลงทนุ (Investment Company) และเป็นบรษิัทย่อยรอ้ย

ละ 100 ของ AAGB โดย AAA ถือหุน้ในบริษัทที่ด  าเนินธุรกิจสายการบินภายใตแ้บรนด ์“AirAsia” ในหลายประเทศ เช่น อินโดนีเซีย 
ฟิลิปปินส ์อินเดียรวมถึงในประเทศไทยที่ผูข้อผ่อนผนัถือหุน้รอ้ยละ 45.00 ใน TAA (ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2564) ที่ประกอบธุรกิจสาย
การบินแอรเ์อเชียในประเทศไทย และเป็นบรษิัทย่อยที่กิจการถือหุน้อยู่รอ้ยละ 55 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด  

 
1.3.3. ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วนัท่ี 29 ตลุาคม 2564 ผูข้อผ่อนผนัมีทนุจดทะเบียน เท่ากบั 5,270,000 เหรียญสหรฐั หรือเท่ากบัประมาณ 174.88 ลา้น

บาท (อา้งอิงอตัราแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัระหว่างธนาคาร ณ วนัท่ี 29 ตลุาคม 2564 ซึ่งเท่ากบั 33.1848  บาท ต่อ 1 เหรียญ

สหรฐั) 
 

 
8 ที่มา: ธนาคารแห่งประเทศไทย 
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1.3.4. รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
รายชื่อกลุ่มผูถื้อหุน้9 ที่ถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรก10 ของผูข้อผ่อนผนั ซึ่งเป็นขอ้มลูล่าสดุ ณ วนัท่ี 29 ตลุาคม 2564 

รายช่ือ จ านวนหุ้น 
ร้อยละเม่ือเทยีบกับจ านวนหุ้นทีจ่ าหน่ายได้แล้ว

ทัง้หมดของผู้ขอผ่อนผัน11 

ร้อยละเม่ือเทยีบกับสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของผู้ขอผ่อนผัน12 

1. AAGB 5,270,000 100.00 100.00 

 

โครงสรา้งการถือหุน้ของผูข้อผ่อนผนั และผูถื้อหุน้ใหญ่ของผูข้อผ่อนผนั ณ วนัท่ี 28 มิถนุายน 2564 มีรายละเอียด ดงันี ้

ที่มา: 247-7 
 

รายชื่อกลุ่มผูถื้อหุน้ที่ถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรกของ AAGB ซี่งเป็นขอ้มลูล่าสดุ ณ วนัที่ 28 มิถนุายน 2564 

รายช่ือ 

การถือหุ้นทางตรง การถือหุ้นทางอ้อม 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการ 

ถือหุ้น (ร้อยละ) 
จ านวนหุ้น 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น (ร้อยละ) 

1. Tune Live Sdn. Bhd. 509,000,000(1) 13.06 - - 

2. Tune Air Sdn. Bhd. 516,485,082(2) 13.25 - - 

 
9  ใหน้บัรวมผูถ้ือหุน้ที่เป็นบคุคลตามมาตรา 258  บคุคลที่กระท าการรว่มกนั (concert party)  และบคุคลตามมาตรา 258 ของบคุคลที่กระท าการรว่มกนั (concert party)  รวมทัง้ผูถ้ือ

หุน้ที่อยู่ภายใตอ้ านาจควบคมุเดียวกนั เป็นกลุ่มเดียวกนั 
10  ในกรณีที่ผูถ้ือหุน้รายใดตามรายชื่อผูถ้ือหุน้สงูสดุ 10 รายแรกขา้งตน้เป็นผูถ้ือหุน้ที่โดยพฤติการณม์ีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจดัการ หรือการด าเนินงานของผูข้อผ่อนผนัอย่าง

มีนยัส าคญั (เช่น มีการส่งบคุคลเขา้เป็นกรรมการที่มีอ านาจจดัการ (authorized director) ในผูข้อผ่อนผนั) และมีบคุคลอื่นเป็นผูร้บัประโยชนท์ี่แทจ้ริง (ultimate shareholder) (เช่น ผู้
ถือหุน้มีสถานะเป็น holding company หรือ  nominee account) ใหร้ะบชุื่อบคุคลที่เป็น ultimate shareholder และลกัษณะการประกอบธุรกิจของบคุคลดงักล่าวดว้ย 

11  จ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของผูข้อผ่อนผนั = จ านวนหุน้สามญั + หุน้บรุิมสิทธิ – หุน้ที่ซือ้คืนและยงัคงคา้งอยู่ ณ วนัสิน้เดือนของเดือนก่อนเดือนที่มีการยื่นค าขอผ่อนผันต่อ
ส  านกังาน ก.ล.ต. 

12  สิทธิออกเสียงทัง้หมดของผูข้อผ่อนผนั = สิทธิออกเสียงของหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของผูข้อผ่อนผนั 
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รายช่ือ 

การถือหุ้นทางตรง การถือหุ้นทางอ้อม 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการ 

ถือหุ้น (ร้อยละ) 
จ านวนหุ้น 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น (ร้อยละ) 

3. Positive Boom Limited 332,498,504(3) 8.53 - - 

4. นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอรน์านเดส 1,600,000(4) 0.04 
1,025,485,082(6) 26.31 

5. นายคามารูดิน บิน เมอรานนั 2,000,000(5) 0.05 

6. Choi Chiu Fai, Stanley - - 332,498,504(7) 8.53 

7. Permodalan Nasional Berhad 258,776,900(8) 6.64 - - 

8. Urusharta Jamaah 139,445,770 3.58 - - 

9. Aimia 121,474,409 3.12 - - 

10. Calvin Lau Chuen Yien 100,000,000 2.57 - - 

ที่มา: 247-7 
หมายเหต:ุ (1) Tune Live Sdn. Bhd. ภายใต้การถือหุ้นโดย RHB Capital Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. และ HSBC 

Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
(2) Tune Air Sdn. Bhd. ภายใตก้ารถือหุน้โดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
(3) Positive Boom Limited ภายใต้การถือหุ้นในชื่อ  Positive Boom Limited และโดย Kenanga Nominees 

(Asing) Sdn. Bhd. 
(4) นายแอนโทนี่ ฟรานซิส เฟอรน์านเดส ภายใตก้ารถือหุน้โดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
(5) นายคามารูดิน บิน เมอรานนั ภายใตก้ารถือหุน้โดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
(6) ถือโดยการตีความจากมาตรา 8 แห่งพระราชบญัญัติบริษัท 2016 ของประเทศมาเลเซีย ดว้ยสดัส่วนการถือหุน้

มากกว่ารอ้ยละ 20 ใน Tune Live Sdn. Bhd. และ Tune Air Sdn. Bhd. 
(7)  ถือโดยการตีความจากมาตรา 8 แห่งพระราชบญัญัติบริษัท 2016 ของประเทศมาเลเซีย ดว้ยสดัส่วนการถือหุน้

มากกว่ารอ้ยละ 20 ใน Positive Boom Limited 
(8) ถือโดย Permodalan Nasional Berhad ผ่านกองทนุดงัต่อไปนี ้
 (i) Amanah Saham Bumiputera จ านวน 155,159,000 หุน้ 
 (ii) Amanah Saham Bumiputera 2 จ านวน 30,500,000 หุน้ 
 (iii) Amanah Saham Malaysia 2 – Wawasan จ านวน 20,000,000 หุน้ 
 (iv) Amanah Saham Malaysia จ านวน 18,498,000 หุน้ 
 (v) Amanah Saham Malaysia 3 จ านวน 14,639,100 หุน้  
 (vi) ASN Umbrella For ASN Equity 3 จ านวน 8,022,200 หุน้ 
 (vii) Amanah Saham Nasional จ านวน 5,592,300 หุน้ 
 (viii) ASN Ambang (Mixed Asset Balanced) 1 จ านวน 5,109,100 หุน้ 
 (ix) ASN Equity 2 จ านวน 1,256,400 หุน้ 
 

1.3.5. รายชื่อคณะกรรมการตามทะเบียนกรรมการล่าสุดของผู้ขอผ่อนผัน ณ วันที ่29 ตุลาคม 2564 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายโบ ลิงแกม (ธารุมาลิงแกม เอ/แอล คานากาลิงแกม) กรรมการ 

2. นายคามารูดิน บิน เมอรานนั กรรมการ 

  ที่มา: 247-7 
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กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามของ AAA ไดแ้ก่ นาย ทารุมาลิงแกม เอ/แอล คานากาลิงแกม และนายคามารูดิน บิน เมอรานนั 
โดยกรรมการคนใดคนหน่ึงลงลายมือชื่อ 

 

1.4. คู่สัญญาที่ขอผ่อนผันการท าค าเสนอซื้อหลักทรัพยท์ั้งหมดของ บริษัทฯ โดยอาศัยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ
กิจการ (Whitewash) และความสัมพันธท์ีเ่กี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นทีอ่อกใหม่ในวงจ ากัด (PP) 

 
ช่ือ           บริษัท แอรเ์อเชีย เอวิเอช่ัน ลิมิเต็ด (“AAA”) (ช่ือเดิมช่ือว่า “AirAsia Investment Limited”) 
ทีอ่ยู่ Level 5(A), Main Office Tower, Financial Park Labuan Complex, Jalan Merdeka, 87000 Federal Territory of Labuan, Malaysia 
ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

AAA เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจบริหารจัดการเงินลงทุน (Investment Company) และเป็นบริษัทย่อยรอ้ยละ 100 ของ AirAsia 
Group Berhad (“AAGB”) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ Bursa ประเทศมาเลเซีย โดย AAA เถือหุน้ในบริษัทที่
ด  าเนินธุรกิจสายการบินภายใตแ้บรนด ์“AirAsia” ในหลายประเทศ เช่น อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส ์อินเดีย รวมถึงในปัจจบุนัถือหุน้รอ้ย
ละ 45 ใน TAA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่ประกอบธุรกิจสายการบินแอรเ์อเชียในประเทศไทย 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  AAGB ถือหุน้รอ้ยละ 100 ของ AAA 
กรรมการ 1. นายทารุมาลิงแกม เอ/แอล คานากาลิงแกม 

2. นายคามารูดิน บิน เมอรานนั 
จ านวนหุ้นทีจ่ัดสรร ไม่เกิน 4,457,142,857 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 45.12 ของจ านวนหุน้ที่ออกจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดภายหลงัจากการเพ่ิม

ทนุโดยการออกและจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) 
ความสัมพันธก์ับบริษัทฯ 
TAA และนักลงทุนราย
อ่ืนในการปรับโครงสร้าง
คร้ังนี้ 

ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามประกาศเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน13 เนื่องจาก AAA มิไดมี้ฐานะเป็นบุคคลที่จะไดร้บั
การเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษัทฯ และมิไดเ้ป็นนิติบุคคลที่มีผูถ้ือหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ านาจควบคมุเป็น
บคุคลที่ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัทฯ ซึ่งปัจจบุนั AAA ถือหุน้ใน TAA รอ้ยละ 45 
ทั้งนี ้AAA ไม่ได้เป็นบุคคลตามมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้แก้ไข
เพิ่มเติม) ("พรบ. หลักทรพัยฯ์”) ของนักลงทุนรายอ่ืน ไม่มีการถือหุน้ในบริษัทฯ โดยผูท้ี่เกี่ยวขอ้งของ AAA และไม่ไดก้ระท าการ
รว่มกนักบันกัลงทนุรายใหญ่บคุคลธรรมดา 

หน้าทีใ่นการท าค าเสนอ
ซือ้หลักทรัพย ์

AAA จะมีสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทฯ คิดเป็นไม่เกินรอ้ยละ 45.12 ของจ านวนหุน้ที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ 
ภายหลงัจากการเพิ่มทุนโดยการออกและจัดสรรหุน้สามญัใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) ซึ่งท าให ้AAA มีหนา้ที่ตอ้งท าค าเสนอซือ้
หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 12/2554 เรื่องหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีการใน
การเขา้ถือหลกัทรพัยเ์พ่ือครอบง ากิจการ (“ประกาศที่ ทจ. 12/2554”)  
อย่างไรก็ดี AAA ประสงคจ์ะขอผ่อนผนัหนา้ที่ในการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบริษัทฯ โดยอาศยัมติที่ประชมุผูถ้ือหุน้ของ
บริษัทฯ (Whitewash) ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ที่ สก. 
29/2561เรื่อง หลักเกณฑใ์นการขอผ่อนผันการท าค าเสนอซือ้หลักทรพัยท์ั้งหมดของกิจการ โดยอาศัยมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของ
กิจการ  

 

1.5. คู่สัญญาอื่นๆ ที่ไม่มีหน้าที่ขอผ่อนผันการท าค าเสนอซื้อ และความสัมพันธท์ี่เกี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นที่
ออกใหม่ในวงจ ากัด (PP) 

 
1. ชื่อ           นายพิธาน องคโ์ฆษิต 
 อาชีพ ผูบ้ริหารและนกัลงทนุ 

ประสบการณท์ างานและความรู ้
ความสามารถ 

เป็นผูบ้ริหารและนักลงทุนที่มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญ โดย
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งเป็นรองประธานกรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่
บริหารและกรรมการผูจ้ดัการ ของ รวมถึงเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของบริษัท 

 
13  ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการเกี่ยวโยงกนั (รวมที่ไดแ้กไ้ขเพ่ิมเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั พ.ศ. 2546 (รวมที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) (“ประกาศเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกนั”) 
 



ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  หนา้ 42/149 

เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 จ านวนหุน้ที่จดัสรร ไม่เกิน 362,049,116 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 3.7 ของ
จ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด ภายหลงัจากการเพ่ิมทนุโดยการ
ออกและจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) 

หนา้ที่ในการท าค าเสนอซือ้ นักลงทุนรายใหญ่บุคคลธรรมดาไม่มีหน้าที่ต้องท าค าเสนอซื ้อ
หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบริษัทฯ ตามประกาศที่ ทจ. 12/2554 เนื่องจาก
ถือหุ้นเพียงร้อยละ 3.7 ของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด ภายหลังจากการเพิ่มทุนโดยการออกและจัดสรรหุน้สามญั
ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) และไม่มีการถือหุน้ในบริษัทฯ โดยผูท้ี่
เกี่ยวข้องหรือผู้ที่กระท าการร่วมกันกับนักลงทุนรายใหญ่บุคคล
ธรรมดาดงักล่าว 

 
2. ชื่อ           นายปรินทร ์โลจนะโกสินทร ์

อาชีพ ผูบ้ริหารและนกัลงทนุ 
 ประสบการณท์ างานและความรู้

ความสามารถ 
เป็นผูบ้ริหารและนกัลงทนุที่มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญ โดย
ปัจจบุนัด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร รวมถึงเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของบริษัท บริษทั 
แพลน บี มีเดีย จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยฯ์  

 จ านวนหุน้ที่จดัสรร ไม่เกิน 150,947,980 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 1.5  ของ
จ านวนหุน้ที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด ภายหลงัจากการเพิ่มทนุ
โดยการออกและจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) 

หนา้ที่ในการท าค าเสนอซือ้ นักลงทุนรายใหญ่บุคคลธรรมดาไม่มีหน้าที่ต้องท าค าเสนอซื ้อ
หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบริษัทฯ ตามประกาศที่ ทจ. 12/2554 เนื่องจาก
ถือหุ้นเพียงรอ้ยละ 1.5 ของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด ภายหลังจากการเพิ่มทุนโดยการออกและจัดสรรหุน้สามญั
ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) และไม่มีการถือหุน้ในบริษัทฯ โดยผูท้ี่
เกี่ยวข้องหรือผู้ที่กระท าการร่วมกันกับนักลงทุนรายใหญ่บุคคล
ธรรมดาดงักล่าว 

 
3. ชื่อ           นายบณัฑิต พิทกัษ์สิทธิ์ 

อาชีพ ผูบ้ริหารและนกัลงทนุ 
 ประสบการณท์ างานและความรู้

ความสามารถ 
เป็นผูบ้รหารและนักลงทุนที่มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญ โดย
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริหารกลุ่มบริษัท อีซูซุ 
สงวนไทย ประธานที่ปรกึษาบริษัท สยามคารเ์รนท ์จ ากดั รวมถึงด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
การพฒันาอย่างยั่งยืน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ของบริษัท แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากัด (มหาชน) 
ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 จ านวนหุน้ที่จดัสรร ไม่เกิน 14,607,869 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 0.1  ของจ านวน
หุน้ที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด ภายหลังจากการเพิ่มทุนโดย
การออกและจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) 



ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) 
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หนา้ที่ในการท าค าเสนอซือ้ นักลงทุนรายใหญ่บุคคลธรรมดาไม่มีหน้าที่ต้องท าค าเสนอซื ้อ
หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบริษัทฯ ตามประกาศที่ ทจ. 12/2554 เนื่องจาก
ถือหุ้นเพียงรอ้ยละ 0.1 ของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด ภายหลังจากการเพิ่มทุนโดยการออกและจัดสรรหุน้สามญั
ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) และไม่มีการถือหุน้ในบริษัทฯ โดยผูท้ี่
เกี่ยวข้องหรือผู้ที่กระท าการร่วมกันกับนักลงทุนรายใหญ่บุคคล
ธรรมดาดงักล่าว 

 
4. ชื่อ           นางปิยะพร วิชิตพนัธุ ์

อาชีพ ผูบ้ริหารและนกัลงทนุ 
 ประสบการณท์ างานและความรู้

ความสามารถ 
เป็นผูบ้ริหารและนักลงทุนที่มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญ โดย
ปัจจบุนัเป็นผูบ้ริหารของบริษัทในเครือเซ็นทรลั 

 จ านวนหุน้ที่จดัสรร ไม่เกิน 14,607,869 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 0.1  ของจ านวน
หุน้ที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด ภายหลังจากการเพิ่มทุนโดย
การออกและจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) 

หนา้ที่ในการท าค าเสนอซือ้ นักลงทุนรายใหญ่บุคคลธรรมดาไม่มีหน้าที่ต้องท าค าเสนอซื ้อ
หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบริษัทฯ ตามประกาศที่ ทจ. 12/2554 เนื่องจาก
ถือหุ้นเพียงรอ้ยละ 0.1 ของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด ภายหลังจากการเพิ่มทุนโดยการออกและจัดสรรหุน้สามญั
ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) และไม่มีการถือหุน้ในบริษัทฯ โดยผูท้ี่
เกี่ยวข้องหรือผู้ที่กระท าการร่วมกันกับนักลงทุนรายใหญ่บุคคล
ธรรมดาดงักล่าว 

 
5. ชื่อ           นายสวุพล สวุรุจิพร 

อาชีพ ผูบ้ริหารและนกัลงทนุ 
 ประสบการณท์ างานและความรู้

ความสามารถ 
เป็นผูบ้ริหารและนักลงทุนที่มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญ โดย
ปัจจุบนัด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท กรุงเทพ 
ซินธิติกส์ จ ากัด และเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท เมโทรซิสเต็มส์คอร์
ปอเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
ฯ 

 จ านวนหุน้ที่จดัสรร ไม่เกิน 14,607,869 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 0.1  ของจ านวน
หุน้ที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด ภายหลังจากการเพิ่มทุนโดย
การออกและจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) 

หนา้ที่ในการท าค าเสนอซือ้ นักลงทุนรายใหญ่บุคคลธรรมดาไม่มีหน้าที่ต้องท าค าเสนอซื ้อ
หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบริษัทฯ ตามประกาศที่ ทจ. 12/2554 เนื่องจาก
ถือหุ้นเพียงรอ้ยละ 0.1 ของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด ภายหลังจากการเพิ่มทุนโดยการออกและจัดสรรหุน้สามญั
ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) และไม่มีการถือหุน้ในบริษัทฯ โดยผูท้ี่
เกี่ยวข้องหรือผู้ที่กระท าการร่วมกันกับนักลงทุนรายใหญ่บุคคล
ธรรมดาดงักล่าว 

 
6. ชื่อ           นายวรพจน ์อ านวยพล 

อาชีพ นกัลงทนุ 



ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  หนา้ 44/149 

 ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ท า ง า น แ ล ะ ค ว า ม รู้
ความสามารถ 

เป็นผูบ้ริหารและนักลงทุนที่มีประสบการณแ์ละความเชี่ยวชาญ โดย
ปัจจุบนัเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของบริษัท สกาย ไอซีที จ ากัด (มหาชน) ซึ่ง
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 จ านวนหุน้ที่จดัสรร ไม่เกิน 14,607,869 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 0.1  ของจ านวน
หุน้ที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด ภายหลังจากการเพิ่มทุนโดย
การออกและจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) 

หนา้ที่ในการท าค าเสนอซือ้ นักลงทุนรายใหญ่บุคคลธรรมดาไม่มีหน้าที่ต้องท าค าเสนอซื ้อ
หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบริษัทฯ ตามประกาศที่ ทจ. 12/2554 เนื่องจาก
ถือหุ้นเพียงรอ้ยละ 0.1 ของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมด ภายหลังจากการเพิ่มทุนโดยการออกและจัดสรรหุน้สามญั
ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) และไม่มีการถือหุน้ในบริษัทฯ โดยผูท้ี่
เกี่ยวข้องหรือผู้ที่กระท าการร่วมกันกับนักลงทุนรายใหญ่บุคคล
ธรรมดาดงักล่าว 

ทั้งนี ้AAA และนักลงทุนต่าง ๆ (ซึ่งถือเป็นบุคคลในวงจ ากัด) ทั้ง 6 รายขา้งตน้ และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ ไม่ไดเ้ป็น

บคุคลที่เก่ียวโยงกนักบับรษิัทฯ ตามประกาศเรื่องรายการท่ีเก่ียวโยงกนั14 เนื่องจากนกัลงทนุดงักล่าวมิไดม้ีฐานะเป็นบคุคลที่จะไดร้บั
การเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทฯ และมิไดเ้ป็นนิติบุคคลที่มีผู้ถือหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมเป็น
บุคคลที่ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทฯ นอกจากนี ้AAA และ นกัลงทุนต่าง ๆ  ทัง้ 6 ราย และผูจ้อง
ซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพขา้งตน้ ไม่ไดม้ีความสมัพนัธซ์ึ่งกันและกันตามมาตรา 258 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 (และที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) ("พรบ. หลกัทรพัยฯ์”) และไม่ไดม้ีความสมัพนัธซ์ึ่งกนัและกนัหรือพฤติกรรมที่เขา้ลกัษณะเป็นการ
กระท ารว่มกบับคุคลอื่นตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ ที่ ทจ. 7/2552 แต่อย่างใด 

 
1.6. ข้อมูล บริษัทฯ และบริษัทย่อย (AAV และ TAA) 

รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 
 

1.7. ข้อมูลผู้ขอผ่อนผัน (AAA และ AAGB)  
รายละเอียดตามเอกสารแนบ 2  
 

1.8. เงือ่นไขและราคาการเข้าท ารายการ 
เงื่อนไขในการเสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) ในครัง้นีม้ีรายละเอียดที่เก่ียวขอ้งที่ผูถื้อ

หุน้ตอ้งอนุมตัิทัง้สิน้ 8 วาระ (วาระที่ 1 - วาระที่ 8) เนื่องจากทัง้ 8 วาระดงักล่าวเป็นวาระที่เก่ียวเนื่องและเป็นเงื่อนไขซึ่งกันและกัน 
โดยหากวาระใดวาระหนึ่งไม่ไดร้บัการอนุมตัิจะถือว่าวาระอื่นที่ไดร้บัอนุมตัิแลว้เ ป็นอันยกเลิก และจะไม่มีการพิจารณาวาระอื่น ๆ 
ต่อไป  
 

1.9. สรุปสาระส าคัญของร่างสัญญาทีเ่กี่ยวข้อง 
1.9.1. สรุปร่างสัญญาจองซือ้หุ้นเพิ่มทุนกับกิจการ (Share Subscription Agreement) 
รา่งสญัญาจองซือ้หุน้เพิ่มทนุกบักิจการ  (“Share Subscription  Agreement”) (ฉบบัเดือน ตลุาคม 2564)  

 
14  ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการเกี่ยวโยงกนั (รวมที่ไดแ้กไ้ขเพ่ิมเติม) และประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกนั พ.ศ. 
2546 (รวมที่ไดแ้กไ้ขเพ่ิมเติม) (“ประกาศเร่ืองรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน”) 
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ล าดับ หัวข้อ รายละเอียด 
1 คู่สญัญา บริษัทฯ AAA และ กลุ่มผูล้งทนุ  

(กลุ่มผูล้งทุน หมายถึง นายพิธาน นายปรินทร ์นายบัณฑิต นางปิยะพร นายสุวพล และ 
นายวรพจน)์ 

2 ลกัษณะของสญัญา บริษัทฯ จะออกและจัดสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) 
จ านวนไม่เกิน 5,028,571,429 หุน้ มูลค่าที่ตราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท ใหแ้ก่ AAA และกลุ่มผู้
ลงทุน โดย AAA และกลุ่มผูล้งทุนจะเขา้ซือ้และช าระค่าหุน้สามัญเพิ่มทุนจัดสรรดงักล่าว
จากบริษัทฯ  

3 ราคา และการช าระเงิน  ราคาเสนอขายหุน้ละ 1.75 บาท  
4 วนัซือ้ขายหุน้ 14 ธันวาคม 2564  
5 เง่ือนไขบงัคบัก่อน เงื่อนไขบังคบัก่อนแต่ละเงื่อนไขมีความสมัพันธร์ะหว่างกันซึ่ง AAA และกลุ่มผูล้งทุนจะมี

ภาระหนา้ที่ก็ต่อเม่ือเป็นไปตามเง่ือนไขต่างๆ เช่น 
1. ค ารบัรองของผูอ้อกหลักทรัพย์เป็นจริง แม่นย า และถูกตอ้ง ในวันซือ้ขายหุ้น 

และผูอ้อกหลกัทรพัยป์ฏิบตัิตามภาระผูกพนัทัง้หมดที่จะตอ้งด าเนินการภายใน
วนัซือ้ขายหุน้  

2. ส าเนาเอกสารรบัรองการอนุมัติการออกหุน้สามัญเพิ่มทุนและการด าเนินตาม
แผนปรบัโครงสรา้งกิจการไดถ้กูส่งให ้AAA และกลุ่มผูล้งทนุก่อนวนัซือ้ขายหุน้ 

3. บริษัทฯ ไดร้บัการอนุมตัิจากส านักงาน ก.ล.ต. และที่ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ ใน
การออกหุน้สามัญเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) ในราคาต ่า และการขอ
ผ่อนพนั whitewash รวมถึงขอ้ก าหนดต่างๆ ตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 

4. ความส าเร็จของแผนการปรบัโครงสรา้ง TAA ซึ่งไดแ้ก่ a) การที่บริษัทฯ ไดร้บั
เงินกูย้ืมจ านวน 3,900 ลา้นบาทจาก BBL b) บริษัทฯ เขา้ซือ้หุน้เพ่ิมทนุที่ออกใหม่
ของ TAA 3,900 ล้านบาท ซึ่งจะท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน TAA 

เพิ่มขึน้จากเดิมเป็นรอ้ยละ 69.2 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของ TAA c) TAA ช าระ
คืนหนีต้่างๆ ใหก้บักลุ่มบริษัทของ AAGB จ านวนประมาณ 3,900 ลา้นบาท 

5. แผนการปรบัโครงสรา้งกิจการของบริษัทฯ ไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชุมวิสามญั
ผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ ในวนัที่ 26 พฤศจิกายน 2564 

6. North Haven Keystone Company Limited ตกลงขายหุน้ของ TAA จ านวนทั้งสิน้
รอ้ยละ 30.8 ของจ านวนหุ้นทั้งหมดของ TAA ให้ บริษัทฯ (หุ้นดังกล่าว North 

Haven Keystone Company Limited จะได้มาจากแผนการปรับโครงสร้างของ
กิจการ) 

7. BBL และ NHTPE เข้าซือ้หุ้นกู้แปลงสภาพที่บริษัทฯ ออกให้ มูลค่ารวมทั้งสิน้ 
2,200 ลา้นบาท โดยสามารถแปลงสภาพเป็นหุน้สามัญของบริษัทฯ ไดท้ี่ราคา 
1.75 บาทต่อหุน้  

8. ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ในการขยายสดัส่วนขอ้จ ากัดการถือหุน้ของบุคคลที่มิไดมี้
สญัชาติไทย ไดร้บัการอนมุตัิและแกไ้ข เพ่ือให ้AAA สามารถซือ้หุน้ตามแผนการ
ปรบัโครงสรา้งได ้ 

ที่มา:  รา่งสญัญาจองซือ้หุน้เพ่ิมทนุของบริษัทฯ ระหว่าง บริษัทฯ AAA และกลุ่มผูล้งทนุ 

หมายเหต:ุ  รา่งสญัญาขา้งตน้ยงัเป็นเพียงรา่งฉบบัล่าสดุที่ยงัไม่มีขอ้ผกูมดัตามกฎหมาย ซึ่งอยู่ระหว่างการเจรจาต่อรองและอาจเปลี่ยนแปลงได้

ในอนาคต 
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1.9.2. สรุปร่างสัญญาซือ้ขายหุ้นของ TAA (Share Purchase Agreement) 
รา่งสญัญาซื่อขายหุน้ของ TAA (“Share Purchase Agreement”) (ฉบบัเดือน พฤศจิกายน 2564)  
 

ล าดับ หัวข้อ รายละเอียด 
1 คู่สญัญา บริษัทฯ ("ผูซ้ือ้") และ North Haven Keystone Company Limited ("ผูข้าย")  
2 ลกัษณะของสญัญา บริษัทฯ จะซือ้หุน้ของ TAA จ านวน 19,600,000 หุน้ ในราคาซือ้ขายหุน้ หุน้ละ 199 บาท 

รวมประมาณ 3,900 ล้านบาท จาก North Haven Keystone Company Limited โดย 
North Haven Keystone Company Limited อยู่ระหว่างการด าเนินการเขา้ซือ้หุน้ TAA รอ้ย
ละ 30.8 จาก AAA    

3 ราคา และการช าระเงิน  สกลุเงินดอลลารท์ี่เทียบเท่ากบั 3,900 ลา้นบาท 
4 จ านวนหุน้ที่ซือ้ขาย 19,600,000 หุน้ 
5 วนัซือ้ขายหุน้ คาดว่าจะเกิดขึน้ภายในไตรมาส 1 ปี 2565 
6 เง่ือนไขบงัคบัก่อน หนา้ที่ของคู่สญัญาในการช าระราคาและส่งมอบหุน้ของ TAA จะเกิดขึน้หากเงื่อนไขบงัคบั

ก่อนตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญาไดมี้การปฏิบตัิตามหรือไดร้บัการผ่อนผนั (แลว้แต่กรณี) ซึ่ง
เง่ือนไขบงัคบัก่อนที่ส  าคญัรวมถึง 

1. North Haven Keystone Company Limited ต้องมีกรรมสิทธิ์ในหุ้น TAA สมบูรณ์
ตามกฎหมาย และ AAA ไดช้ าระค่าหุน้เพ่ิมทนุใหแ้ก่บริษัทฯ แลว้ 

2. รายการต่อไปนีต้อ้งไดร้บัการอนุมตัิ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการปรบัโครงสรา้งในที่
ประชุมวิสามัญผูถ้ือหุน้ของ AAV : (ก) การกู้ยืมเงินของ AAV จาก BBL จ านวน 
3,900 ลา้นบาท; (ข) การเพิ่มทนุใหก้บั TAA จ านวน 3,900 ลา้นบาทโดย AAV (ค) 
การช าระหนีข้อง TAA ใหก้ับบริษัทในกลุ่ม AirAsia Group Berhad จ านวน 3,900 
ลา้นบาทหรือเทียบเท่าในสกุลเงินอ่ืน (ง) การออกหุน้ใหม่ของ AAV ใหก้ับ AAA 

และผู้ลงทุนรายอ่ืน (จ) การออกหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ให้กับ BBL และ 
North Haven Thai Private Equity L.P. และ (f) การท าธุรกรรมครัง้นี ้

3. การออกหุน้เพ่ิมทนุของ AAV ใหก้บั AAA ในราคาหุน้ละ 1.75 บาท โดยตอ้งไดร้บั
เงินจองซือ้ไม่ต ่ากว่า 7,800 ลา้นบาทเสรจ็สิน้ 

4. ไดร้บัการอนมุตัิทัง้หมดจากหน่วยงานของรฐัใดๆ ที่จ  าเป็นในการอนญุาตใหก้าร
ท าธุรกรรมโดย AAV ใหเ้สรจ็สมบรูณ ์  

ที่มา:  รา่งสญัญาซื่อขายหุน้ของ TAA ระหว่าง บริษัทฯ และ North Haven Keystone Company Limited 

หมายเหต:ุ  รา่งสญัญาขา้งตน้ยงัเป็นเพียงรา่งฉบบัล่าสดุที่ยงัไม่มีขอ้ผกูมดัตามกฎหมาย ซึ่งอยู่ระหว่างการเจรจาต่อรองและอาจเปลี่ยนแปลงได้

ในอนาคต 

 

1.9.3. สรุปร่างสัญญาซือ้หุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัทฯ (Subscription Agreement) 
รา่งสญัญาซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพของบรษิัทฯ (“Subscription Agreement”) (ฉบบัเดือน พฤศจิกายน 2564)  
 

ล าดับ หัวข้อ รายละเอียด 
1 คู่สญัญา บริษัทฯ ("ผูอ้อกหุน้กู"้) BBL และ NHTPE (เรียกรวมกนัว่า "ผูจ้องซือ้")  
2 ลกัษณะของสญัญา บริษัทฯ จะออกหุน้กูแ้ปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกัน 

จ านวน 2,200,000,000 บาท ครบก าหนดไถ่ถอนปี 2566 โดยมีเงื่อนไขบังคับการแปลง
สภาพหากไม่มีการใชส้ิทธิแปลงสภาพภายในวนัครบก าหนด หุน้กูจ้ะเปลี่ยนเป็นหุน้สามญั
ของผูอ้อกหุน้กูท้ี่ช  าระเต็มมลูค่าแลว้ ในราคาแปลงสภาพที่ 1.75 บาทต่อหุน้ 

3 เงินตน้รวมของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 2,200 ลา้นบาท 
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ล าดับ หัวข้อ รายละเอียด 
4 จ านวนหน่วย 2,200,000 หน่วย 
5 อตัราส่วนการแปลงสภาพ หุน้กูแ้ปลงสภาพ 0.00175 หน่วยแปลงเป็นหุน้สามญัได ้1 หุน้ 
6 ราคาแปลงสภาพ 1.75 บาทต่อหุน้ 
7 วนัซือ้ขายหุน้ วนัที่ 14 ธันวาคม 2564 หรือภายหลงัจากนัน้  
8 นกัลงทนุที่ไดร้บัจดัสรร 1. ธนาคาร กรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) มลูค่ารวมทัง้สิน้ไม่เกิน 1,200 ลา้นบาท และ 

2. NHTPE ซึ่งเป็นกองทนุส่วนบคุคล บริหารจดัการโดย Morgan Stanley มลูคา่
รวมทัง้สิน้ไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท    

9 เง่ือนไขบงัคบัก่อน หนา้ที่ของนักลงทุนที่จะเขา้จองซือ้และช าระเงินค่าหุน้กูแ้ปลงสภาพจะเกิดขึน้หากเงื่อนไข
บังคับก่อนตามที่ก าหนดไวใ้นสัญญาไดมี้การปฏิบัติตามหรือไดร้บัการผ่อนผัน  (แลว้แต่
กรณี)  

1. ค ารบัรองของผูอ้อกหุน้กูเ้ป็นจริง แม่นย า และถูกตอ้ง ในวนัออกหุน้กู้และผูอ้อก
หุน้กูป้ฏิบตัิตามภาระผกูพนัทัง้หมดที่จะตอ้งด าเนินการภายในวนัออกหุน้กู ้

2. ไดร้บัการอนุมัติจากองคก์รและการอนุมัติและผ่อนผันดา้นกฎระเบียบทั้งหมด
ส าหรบั: (ก) การปรบัโครงสรา้ง TAA (ข) การออกหุน้เพิ่มทุน รวมทัง้การอนุมัติ
ของคณะกรรมการ ก.ล.ต. ในการจัดสรรหุน้ใหแ้ก่บคุคลเฉพาะเจาะจง และการ
ขอผ่อนผันที่จ  าเป็น และ (c) การเขา้ซือ้ 19,600,000 หุน้ใน TAA โดยผูอ้อกหุน้กู้
จาก North Haven Keystone Company Limited ซึ่งไดร้บัการพิจารณาในการปรบั
โครงสรา้งหนี ้

3. ความส าเร็จของแผนการปรบัโครงสรา้ง TAA ซึ่งไดแ้ก่ ก) การที่บริษัทฯ ไดร้บั
เงินกูย้ืมจ านวน 3,900 ลา้นบาทจาก BBL ข) บริษัทฯ เขา้ซือ้หุน้เพ่ิมทนุที่ออกใหม่
ของ TAA 3,900 ล้านบาท ซึ่งจะท าให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน TAA 

เพิ่มขึน้จากเดิมเป็นรอ้ยละ 69.2 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของ TAA ค) TAA ช าระ
คืนหนีต้่างๆ ใหก้บักลุ่มบริษัทของ AAGB จ านวนประมาณ 3,900 ลา้นบาท 

4. การแกไ้ขขอ้บงัคบัเพ่ือรองรบัการแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพ เป็นตน้ 
ที่มา:  รา่งสญัญาซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพของบริษัทฯ ระหว่าง บริษทัฯ BBL และ NHTPE 

หมายเหต:ุ  รา่งสญัญาขา้งตน้ยงัเป็นเพียงรา่งฉบบัล่าสดุที่ยงัไม่มีขอ้ผกูมดัตามกฎหมาย ซึ่งอยู่ระหว่างการเจรจาต่อรองและอาจเปลี่ยนแปลงได้

ในอนาคต 

 

1.9.4. สรุปสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) 
สญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA (Shareholders’ Agreement) (เมื่อวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ ์2555)  
 

ล าดับ หัวข้อ รายละเอียด 
1 คู่สญัญา AAA AAB บริษัทฯ และ TAA  
2 ลกัษณะของสญัญา บริษัทฯ ไดเ้ขา้ท าสัญญาระหว่าง AAA AAB ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการสายการบินแอรเ์อเชียใน

ประเทศมาเลเซีย และ TAA เม่ือวนัที่ 14 กมุภาพนัธ ์2555 เพ่ือการด าเนินธุรกิจของ TAA ซึ่ง
ไดแ้ก่ การใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารทางอากาศและการใหบ้ริการเสริมอ่ืน ๆ โดยมีฐานการ
ประกอบธุรกิจในประเทศไทย เสน้ทางการบินในประเทศและเสน้ทางการบินนอกประเทศที่
มีจดุเริ่มตน้จากประเทศไทย และไม่มีบริการที่ไม่จ าเป็น (No Frills) โดยธุรกิจของ TAA ตอ้ง
ใชรู้ปแบบธุรกิจของแอรเ์อเชียแต่เพียงผูเ้ดียวเท่านัน้ เวน้แต่จะมีการตกลงเป็นอย่างอ่ืน ซึ่ง 
TAA ตอ้งไดร้บัอนุมตัิและไดร้บัใบอนุญาตใหเ้ป็นผูป้ระกอบการใหบ้ริการขนส่งทางอากาศ 
โดยคู่สัญญาต้องร่วมกันรับผิดชอบในการไดม้าซึ่งการไดร้ับอนุญาต  และใบอนุญาตที่
จ  าเป็นในการประกอบธุรกิจการเดินอากาศในประเทศไทย ทัง้นี ้กิจการ มีหนา้ที่รกัษาการ



ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  หนา้ 48/149 

ล าดับ หัวข้อ รายละเอียด 
อนุญาตหรือใบอนุญาตดังกล่าว  โดยคู่สัญญาตกลงกันว่า TAA จะตอ้งว่าจา้ง AAB เพื่อ
ใหบ้ริการที่จ  าเป็น และโครงสรา้งพืน้ฐานแก่ TAA บนเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป นอกจากนี ้
คู่สญัญาไดต้กลงกนัว่า TAA และ AAB จะตอ้งเขา้ท าสญัญาใหค้วามช่วยเหลือทางเทคนิค
และการบริหารจัดการระหว่างกันในอนาคต โดยในสัญญาดังกล่าว AAB ต้องให้ความ
ช่วยเหลือทางเทคนิคและการบริหารจดัการที่จ  าเป็นแก่ TAA 

3 การโอนหุน้ ผูถ้ือหุน้อาจโอนหุน้ของตนบางส่วนหรือทัง้หมดใหแ้ก่บริษัทใด ๆ ในเครือของตนได ้โดยส่ง
หนงัสือบอกกล่าวใหผู้ถ้ือหุน้อ่ืนทราบล่วงหนา้ 
ในกรณีที่ผูโ้อนมีความประสงคจ์ะขายหุน้ของตนใน TAA ใหแ้ก่บุคคลภายนอก จะตอ้งมี
หนงัสือบอกกล่าวไปยงัผูถ้ือหุน้อีกฝ่ายหนึ่ง หากผูถ้ือหุน้อีกฝ่ายหนึ่งแจง้ใหผู้โ้อนทราบว่าตน
มีความประสงคท์ี่จะขายหุน้ของตนบางส่วนหรือทั้งหมดดว้ย ผูโ้อนตอ้งใชค้วามพยายาม
อย่างเต็มที่ในการด าเนินการใหบ้คุคลภายนอกซือ้หุน้ของผูถ้ือหุน้อีกฝ่ายหนึ่งบางส่วนหรือ
ทัง้หมดนัน้ดว้ย โดยเป็นไปตามสดัส่วนของจ านวนหุน้ที่จะขาย 

4 การไม่แข่งขนั1/ ผูถ้ือหุน้แต่ละฝ่ายตกลงที่จะไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจใด ๆ ซึ่งด าเนินการในประเทศไทย 
อนัเป็นการแข่งขันโดยตรงหรือมีลกัษณะเป็นการแข่งขนักับธุรกิจของ TAA และจะไม่ก่อตัง้
หรือช่วยเหลือในการก่อตั้งนิติบุคคลใด ๆ ที่แข่งขันโดยตรงหรือมีลักษณะที่จะเป็นการ
แข่งขันกับธุรกิจของ TAA ในประเทศไทยหรือมาเลเซีย เวน้แต่เป็นกรณีเสน้ทางการบินของ 
TAA และ AAB ที่เริ่มตน้จากและสิน้สุดลงในประเทศซึ่งเป็นที่ตั้งของแต่ละบริษัทดังกล่าว
โดยไม่มีจดุเชื่อมต่อ  
นอกจากนี ้คู่สญัญาตกลงที่จะไม่ด าเนินธุรกิจใด ๆ อนัเป็นการแข่งขนัโดยตรงหรือโดยออ้ม
กับธุรกิจที่คู่สญัญาฝ่ายใด ๆ ในสญัญาระหว่างผูถ้ือหุน้ของ TAA ด าเนินการอยู่ในประเทศ
ไทยหรือมาเลเซีย เป็นระยะเวลา 3 ปีนบัแต่มีการเลิกสญัญา  

5 การบอกเลิกสญัญา คู่สัญญาอาจบอกเลิกสัญญาไดเ้ม่ือ (1) มีการท าขอ้ตกลงเป็นลายลักษณ์อักษรระหว่าง
คู่สญัญา (2) AAA หรือ บริษัทฯ พรอ้มดว้ยบริษัทในเครือของแต่ละฝ่าย ถือหุน้รวมกันเป็น
จ านวนทั้งสิน้นอ้ยกว่ารอ้ยละ 20 ของทุนจดทะเบียนของ TAA (3) คู่สัญญาไม่มีสิทธิและ
หนา้ที่ใด ๆ ต่อไปภายใตส้ญัญานี ้อนัเป็นผลมาจากการที่คู่สญัญาและบริษัทในเครือของ
ตนไม่ได้ถือหุ้นใด ๆ ใน TAA อีกต่อไป (4) มีมติพิเศษใหเ้ลิกกิจการของ TAA หรือมีการ
ด าเนินการให้ TAA ต้องมีการช าระบัญชี หรือ (5) น าหุ้น TAA เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ที่มา:  สญัญาระหว่างผูถ้ือหุน้ ระหว่าง AAA AAB บริษัทฯ และ TAA 

หมายเหต:ุ  1/ ทั้งนี ้ AAA AAGB บริษัทฯ และ TAA จะเข้าท าสัญญากระท าการ (Undertaking Agreement) โดยมีเนื ้อหาที่เหมือนกันกับ

ขอ้ความดงักล่าวในสญัญาระหว่างผูถ้ือหุน้ของ TAA (Shareholders’ Agreement) เพื่อใหห้ลกัการไม่แข่งขนัใชบ้งัคบัภายหลงัจาก

สญัญาระหว่างผูถ้ือหุน้ของ TAA (Shareholders’ Agreement) ไดมี้การยกเลิกไปแลว้ รายละเอียดสรุปสญัญาดงักล่าวอยู่ในหวัขอ้

ถดัไป 

 

1.9.5. สรุปร่างสัญญากระท าการ (Undertaking Agreement) 
รา่งสญัญากระท าการ (Undertaking Agreement) (ฉบบัเดือน ตลุาคม 2564)  
 

ล าดับ หัวข้อ รายละเอียด 
1 คู่สญัญา AAA AAGB บริษัทฯ และ TAA  
2 ลกัษณะของสญัญา คู่สญัญาเป็นกลุ่มคู่สญัญาในสญัญาระหว่างผูถ้ือหุน้ของ TAA ฉบบัแกไ้ขและปรบัปรุงใหม่ 

ลงวนัที่ 14 กมุภาพนัธ ์2555 (“Shareholders’ Agreement”) 
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ล าดับ หัวข้อ รายละเอียด 
โดยเนื่องจากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของ AAV และ TAA TAA จะกลายเป็นบริษัทย่อย
ที่ AAV ถือหุน้ทัง้หมด และดว้ยเหตนุี ้Shareholders’ Agreement จะถกูยกเลิก 
ทั้งนีคู้่สัญญาต้องการใหด้ ารงเงื่อนไขบางประการของ Shareholders’ Agreement เพื่อ
ด าเนินการระหว่างกนัต่อไป 
คู่สญัญาแต่ละฝ่ายตกลงกันว่าตราบใดที่ AAA หรือสมาชิกของกลุ่ม AAGB ถือหุน้ไม่นอ้ย
กว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดใน AAV ผูถ้ือหุน้แต่ละฝ่ายตกลงที่
จะไม่เขา้ไปเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจใด ๆ ซึ่งด าเนินการในประเทศไทย อนัเป็นการแข่งขนัโดยตรง
หรือมีลกัษณะเป็นการแข่งขนักับธุรกิจของ TAA และจะไม่ก่อตัง้หรือช่วยเหลือในการก่อตัง้
นิติบุคคลใด ๆ ที่แข่งขันโดยตรงหรือมีลักษณะที่จะเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของ TAA ใน
ประเทศไทยหรือมาเลเซีย เวน้แต่เป็นกรณีเสน้ทางการบินของ TAA และ AAGB ที่เริ่มตน้
จากและสิน้สดุลงในประเทศซึ่งเป็นที่ตัง้ของแต่ละบริษัทดงักล่าวโดยไม่มีจดุเชื่อมต่อ 

ที่มา:  รา่งสญัญากระท าการ ระหว่าง AAA AAGB บริษัทฯ และ TAA 

หมายเหต:ุ  รา่งสญัญาขา้งตน้ยงัเป็นเพียงรา่งฉบบัล่าสดุที่ยงัไม่มีขอ้ผกูมดัตามกฎหมาย ซึ่งอยู่ระหว่างการเจรจาต่อรองและอาจเปลี่ยนแปลงได้

ในอนาคต 
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2. ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น (Dilution Effect) 
หากที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2564 มีมติอนุมัติ 1) การจัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุน้เดิมตาม

สดัส่วน (Right Offering) จ านวนไม่เกิน 1,714,285,714 หุน้ (ในสดัส่วน 5.7625 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่) มลูค่าหุน้ที่ตราไว ้0.10 บาท
ต่อหุน้ ในราคาจองซือ้หุน้ละ 1.75 บาทต่อหุน้ 2) การจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) จ านวน
ไม่เกิน 5,028,571,429 หุน้ มลูค่าที่ตราไว ้หุน้ละ 0.10 บาท โดยก าหนดราคาเสนอขายไวอ้ยา่งชดัเจนในราคาหุน้ละ 1.75 บาท ใหแ้ก่ 
AAA และ กลุ่มนักลงทุน และ 3) การออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจากการแปลงสภาพ ของหุน้กูแ้ปลงสภาพซึ่งเสนอขายใหแ้ก่บุคคลใน
วงจ ากดั (PP) (รวมเรียกว่า “การเพิ่มทนุฯ”) จะท าใหผู้ถื้อหุน้เดิมไดร้บัผลกระทบต่อสดัส่วนการถือหุน้ ดงันี:้ 

 

ผู้ถือหุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น
ปัจจุบัน 

(ณ วันที ่2 พ.ย. 64) 
กรณีที่ 11/ กรณีที่ 22/ กรณีที่ 33/ 

จ านวนหุน้ 
(ลา้นหุน้) 

รอ้ยละ 
จ านวนหุน้ 
(ลา้นหุน้) 

รอ้ยละ 
จ านวนหุน้ 
(ลา้นหุน้) 

รอ้ยละ 
จ านวนหุน้ 
(ลา้นหุน้) 

รอ้ยละ 
 

นายธรรศพลฐ ์ 1,965.09  40.52  1,965.09  19.89  1,965.09  16.95  1,965.09  15.29  
AAA  -     -    4,457.145/  45.12  5,230.626/  45.12  5,230.62  40.71  
BBL  -     -    362.055/  3.66   424.886/   3.66   424.88   3.31  

นายพิธาน   -     -    150.955/  1.53   177.146/   1.53   177.14   1.38  
นายปรินทร ์  -     -    14.615/  0.15   17.146/   0.15   17.14   0.13  
นายบณัฑิต  -     -    14.615/  0.15   17.146/   0.15   17.14   0.13  
นางปิยะพร  -     -    14.615/  0.15   17.146/   0.15   17.14   0.13  
นายสวุพล  -     -    14.615/  0.15   17.146/   0.15   17.14   0.13  
นายวรพจน ์  -     -     -     -     -     -    685.717/  5.34  

NHTPE  -     -     -     -     -     -     571.437/   4.45  
ผูท้ี่ใช ้RO เกินสิทธิ4/  -     -     -     -     841.658/   7.26   841.65   6.55  

ผูถ้ือหุน้อ่ืน 2,884.91  59.48  2,884.91  29.20   2,884.91   24.89   2,884.91   22.45  
รวม 4,850.00  100.00  9,878.57  100.00  11,592.86  100.00  12,850.00  100.00  

 ตารางที่ 1: ผลกระทบต่อผูถ้ือหุน้ (Dilution Effect) 
ที่มา: บริษัทฯ 
หมายเหต:ุ  
1/ กรณีที่ 1: ภายหลงัการเพ่ิมทนุโดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP)  
2/ กรณีที่ 2: ภายหลงัการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด  (PP) และใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมตามสดัส่วน
การถือหุน้ (RO) ในกรณีที่ผูถ้ือหุน้เดิมไม่ไดใ้ชส้ิทธิในการเพิ่มทุนตามสดัส่วนการถือหุน้ แต่มีผูท้ี่ใช ้RO เกินสิทธิซือ้หุน้เพิ่มทุนที่เหลืออยู่ ทัง้
จ านวน ทั้งนี ้ตามขอ้บังคบัฉบบัแก้ไขใหม่ของบริษัทฯ ที่ขยายสัดส่วนขอ้จ ากัดการถือหุน้ของบุคคลที่มิไดมี้สญัชาติไทย เพื่อรองรบัการที่
บคุคลที่มิไดมี้สญัชาติไทยจะไดร้บัจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุ และหุน้สามญัเพ่ิมทนุจากการแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ ตามมติที่ประชุม
วิสามญัผูถ้ือหุน้ครัง้ที่ 1/2564 โดยเม่ือรวมกับสดัส่วนการถือหุน้ของบคุคลที่มิไดมี้สญัชาติไทยเดิมแลว้จะตอ้งไม่เกินกว่ารอ้ยละ 48.17 ของ
จ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ (“ขอ้บงัคบัฉบบัแกไ้ขใหม่”) ดงันัน้ AAA สามารถใชส้ิทธิจองซือ้หุน้ RO เกินสิทธิไดไ้ม่เกิน 
353.66 ลา้นหุน้ หรือสัดส่วนการถือหุน้รวมแลว้ไม่เกินรอ้ยละ 48.17 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ ท าใหหุ้น้ RO 
ภายหลงัจากใชส้ิทธิจองซือ้หุน้ RO เกินสิทธิของ AAA จะมีจ านวนคงเหลือ 487.99 ลา้นหุน้หรือ รอ้ยละ 4.21 

3/ กรณีที่ 3: ภายหลงัการเพิ่มทนุโดย 1) การจัดสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากัด (PP) 2) การจัดสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนตามสดัส่วน
การถือหุน้ และ 3) การออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจากการแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพซึ่งเสนอขายใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากัด  (PP) ในกรณีที่ผู ้
ถือหุน้เดิมไม่ไดใ้ชส้ิทธิในการเพ่ิมทนุตามสดัส่วนการถือหุน้ แต่มีผูท้ี่ใช ้RO เกินสิทธิซือ้หุน้เพ่ิมทนุที่เหลืออยู่ ทัง้จ านวน  

 



ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  หนา้ 51/149 

4/ ผูท้ี่ใช ้RO เกินสิทธิ อาจเป็นกลุ่มผูถ้ือหุน้เดิมใดๆ รวมทัง้กลุ่มผูล้งทุน หรือ AAA โดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระตัง้สมมติฐานว่าหากผูถ้ือหุน้
เดิมไม่ใชส้ิทธิในการเพ่ิมทนุตามสดัส่วนการถือหุน้ ผูถ้ือหุน้เดิมอ่ืนจะเหลือสดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 22.45  

5/ เพ่ิมขึน้จากการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) ซึ่งก าหนดราคาเสนอขายไวอ้ย่างชดัเจน  
6/ เพ่ิมขึน้จากการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ 
7/ เพ่ิมขึน้จากการแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพซึ่งเสนอขายใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) 
8/ เพ่ิมขึน้จากการจองซือ้หุน้เพ่ิมทนุเกินสิทธิ จากการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ 

 
ผลกระทบจาก 1) การจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) 2) การจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุตามสดัส่วนการ

ถือหุน้ และ 3) การออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจากการแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพซึ่งเสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) ซึ่งทัง้
สามกรณี (รวมเรียกว่า “การเพิ่มทุนฯ”) ซึ่งก าหนดราคาเสนอขายไวอ้ย่างชดัเจน มีรายละเอียดดงันี ้

 
2.1. ผลกระทบต่อสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นเดิม (Control Dilution) 

▪ ภายหลงัการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั  (PP) สิทธิออกเสียงของผูถื้อ

หุน้ของบรษิัทฯ (Control Dilution) จะไดร้บัผลกระทบประมาณรอ้ยละ 50.9 โดยมีรายละเอียดการค านวณดงันี ้ 

 

= จ านวนหุน้สามญัที่เสนอขาย PP  
 จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้ + จ านวนหุน้สามญัที่เสนอขาย PP 
= 5,028,571,429  
 4,850,000,000 + 5,028,571,429   
= รอ้ยละ 50.9 

 
▪ ภายหลงัการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด  (PP) และใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม

ตามสัดส่วนการถือหุน้ (RO) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่ไดใ้ชสิ้ทธิในการเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุน้  แต่มีผูท้ี่ใช ้RO เกิน

สิทธิซือ้หุน้เพิ่มทุนที่เหลืออยู่ ทัง้จ านวน สิทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (Control Dilution) จะไดร้บัผลกระทบ

ประมาณรอ้ยละ 58.2 โดยมีรายละเอียดการค านวณดงันี ้ 

 

= จ านวนหุน้สามญัที่เสนอขาย PP + จ านวนหุน้สามญัที่เสนอขาย RO 
 จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้ + จ านวนหุน้สามญัที่เสนอขาย PP + จ านวนหุน้สามญัที่เสนอขาย RO 
= 5,028,571,429 + 1,714,285,714  
 4,850,000,000 + 5,028,571,429 + 1,714,285,714 
= รอ้ยละ 58.2 

 
▪ ภายหลงัการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) และใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม

ตามสัดส่วนการถือหุน้ (RO) และการออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจากการแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพซึ่งเสนอขาย

ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่ไดใ้ชสิ้ทธิในการเพิ่มทุนตามสดัส่วนการถือหุน้ แต่มีผูท้ี่ใช ้RO เกิน

สิทธิซือ้หุน้เพิ่มทุนที่เหลืออยู่ ทัง้จ านวน สิทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (Control Dilution) จะไดร้บัผลกระทบ

ประมาณรอ้ยละ 62.3 โดยมีรายละเอียดการค านวณดงันี ้ 
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= จ านวนหุน้สามญัที่เสนอขาย PP + จ านวนหุน้สามญัที่เสนอขาย RO + จ านวนหุน้สามญัรองรบัการแปลงสภาพ CB 
 จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้ + จ านวนหุน้สามญัที่เสนอขาย PP + จ านวนหุน้สามญัที่เสนอขาย RO + จ านวนหุน้สามญัรองรบั

การแปลงสภาพ CB 
= 5,028,571,429 + 1,714,285,714 + 1,257,142,857 
 4,850,000,000 + 5,028,571,429 + 1,714,285,714 + 1,257,142,857 
= รอ้ยละ 62.3 

 
2.2. ผลกระทบต่อก าไรสุทธิต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นเดิม (Earning Dilution) 

 
▪ ภายหลังการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) ผู้ถือหุ้นจะได้รับ

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไร / (ขาดทนุ) ต่อหุน้ ประมาณรอ้ยละ 50.9 โดยมีรายละเอียดการค านวณดงันี ้

= EPS ก่อนเสนอขาย – EPS หลงัเสนอขาย 
 EPS ก่อนเสนอขาย 

 
โดยที่ EPS ก่อนเสนอขาย 

= ก าไร / (ขาดทนุ) สทุธิ 
 จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้ 

= (6,507,746,318) 
 4,850,000,000 

= (1.34) บาทต่อหุน้ 

 
โดยที่ EPS หลงัเสนอขาย 

= ก าไรสทุธิ / (ขาดทนุ) สทุธิ 
 จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้ + จ านวนหุน้ที่เสนอขาย PP  
= (6,507,746,318) 
 4,850,000,000 + 5,028,571,429  
= (0.66) บาทต่อหุน้ 

 
EPS Dilution  

= (1.34) – (0.66) 
 (1.34) 
= รอ้ยละ 50.9 

 
▪ ภายหลงัการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) และใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม

ตามสัดส่วนการถือหุน้ (RO) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่ไดใ้ชสิ้ทธิในการเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุน้  แต่มีผูท้ี่ใช ้RO เกิน

สิทธิซือ้หุน้เพิ่มทุนที่เหลืออยู่ ทัง้จ านวน ผูถื้อหุน้จะไดร้บัผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไร / (ขาดทุน) ต่อหุน้ ประมาณรอ้ย

ละ 58.2 โดยมีรายละเอียดการค านวณดงันี ้
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= EPS ก่อนเสนอขาย – EPS หลงัเสนอขาย 
 EPS ก่อนเสนอขาย 

 
โดยที่ EPS ก่อนเสนอขาย 

= ก าไร / (ขาดทนุ) สทุธิ 
 จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้ 

= (6,507,746,318) 
 4,850,000,000 

= (1.34) บาทต่อหุน้ 

 
โดยที่ EPS หลงัเสนอขาย 

= ก าไรสทุธิ / (ขาดทนุ) สทุธิ 
 จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้ + จ านวนหุน้ที่เสนอขาย PP + จ านวนหุน้ที่เสนอขาย RO 
= (6,507,746,318) 
 4,850,000,000 + 5,028,571,429 + 1,714,285,714 
= (0.56) บาทต่อหุน้ 

 
EPS Dilution  

= (1.34) – (0.56) 
 (1.34) 
= รอ้ยละ 58.2 

 
▪ ภายหลงัการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) และใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม

ตามสัดส่วนการถือหุน้ (RO) และการออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจากการแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพซึ่งเสนอขาย

ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่ไดใ้ชสิ้ทธิในการเพิ่มทุนตามสดัส่วนการถือหุน้ แต่มีผูท้ี่ใช ้RO เกิน

สิทธิซือ้หุน้เพิ่มทุนที่เหลืออยู่ ทัง้จ านวน ผูถื้อหุน้จะไดร้บัผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไร / (ขาดทุน) ต่อหุน้ ประมาณรอ้ย

ละ 62.3 โดยมีรายละเอียดการค านวณดงันี ้

= EPS ก่อนเสนอขาย – EPS หลงัเสนอขาย 
 EPS ก่อนเสนอขาย 

 
โดยที่ EPS ก่อนเสนอขาย 

= ก าไร / (ขาดทนุ) สทุธิ 
 จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้ 

= (6,507,746,318) 
 4,850,000,000 

= (1.34) บาทต่อหุน้ 

 
โดยที่ EPS หลงัเสนอขาย 

= ก าไรสทุธิ / (ขาดทนุ) สทุธิ 
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 จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้ + จ านวนหุน้ที่เสนอขาย PP + จ านวนหุน้ที่เสนอขาย RO + จ านวนหุน้สามญัรองรบัการแปลง
สภาพ CB 

= (6,507,746,318) 
 4,850,000,000 + 5,028,571,429 + 1,714,285,714 + 1,257,142,857 
= (0.51) บาทต่อหุน้ 

 
EPS Dilution  

= (1.34) – (0.51) 
 (1.34) 
= รอ้ยละ 62.3 

หมายเหต:ุ ก าไรสทุธิ 12 เดือนยอ้นหลงั ตัง้แต่ไตรมาสที่ 3 ปี 2563 จนถึงไตรมาสที่ 2 ปี 2564 
 

2.3. ผลกระทบต่อราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ ในตลาดหลักทรัพยฯ์ (Price Dilution) 
▪ ภายหลังการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) ผู้ถือหุ้นจะไดร้ับ

ผลกระทบดา้นราคา (Price Dilution) ประมาณรอ้ยละ 20.9 โดยมีรายละเอียดการค านวณดงันี ้

= ราคาตลาดก่อนเสนอขาย – ราคาตลาดหลงัเสนอขาย 
 ราคาตลาดก่อนเสนอขาย 
= 2.96 – 2.35 
 2.96 

= รอ้ยละ 20.9 

 
โดยที่ราคาตลาดหลงัการเสนอการขายหุน้สามญัเพิ่มทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดัเท่ากบั 
 

= (ราคาตลาด x จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้) + (ราคาเสนอขายหุน้สามญั PP x จ านวนหุน้สามญัที่เสนอขาย PP)  
 จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้ + จ านวนหุน้ที่เสนอขาย PP  

= (2.96 x 4,850,000,000) + (1.75 x 5,028,571,429)  
 4,850,000,000 + 5,028,571,429 

= 2.35 

 
▪ ภายหลงัการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) และใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม

ตามสัดส่วนการถือหุน้ (RO) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้เดิมไม่ไดใ้ชสิ้ทธิในการเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุน้  แต่มีผูท้ี่ใช้ RO 

เกินสิทธิซือ้หุน้เพิ่มทุนที่เหลืออยู่  ทั้งจ านวน ผูถื้อหุน้จะไดร้บัผลกระทบดา้นราคา (Price Dilution) ประมาณรอ้ยละ 

23.8 โดยมีรายละเอียดการค านวณดงันี ้

= ราคาตลาดก่อนเสนอขาย – ราคาตลาดหลงัเสนอขาย 
 ราคาตลาดก่อนเสนอขาย 
= 2.96 – 2.26 
 2.96 
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= รอ้ยละ 23.8 

 
โดยที่ราคาตลาดหลังการเสนอการขายหุน้สามญัเพิ่มทุนแก่บุคคลในวงจ ากัด และแก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้

เท่ากบั 
 

= (ราคาตลาด x จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้) + (ราคาเสนอขายหุน้สามญั PP x จ านวนหุน้สามญัที่เสนอขาย PP) + (ราคา
เสนอขายหุน้สามญั RO x จ านวนหุน้สามญัที่เสนอขาย RO) 

 จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้ + จ านวนหุน้ที่เสนอขาย PP + จ านวนหุน้ที่เสนอขาย RO 

= (2.96 x 4,850,000,000) + (1.75 x 5,028,571,429) + (1.75 x 1,714,285,714) 
 4,850,000,000 + 5,028,571,429 + 1,714,285,714 

= 2.26 
 

▪ ภายหลงัการเพิ่มทุนโดยการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) และใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม

ตามสัดส่วนการถือหุน้ (RO) และการออกหุน้สามัญเพิ่มทุนจากการแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพซึ่งเสนอขาย

ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) ในกรณีที่ผูถื้อหุน้เดิมไม่ไดใ้ช้สิทธิในการเพิ่มทุนตามสัดส่วนการถือหุน้ แต่มีผูท้ี่ใช ้RO 

เกินสิทธิซือ้หุน้เพิ่มทุนที่เหลืออยู่  ทั้งจ านวน ผูถื้อหุน้จะไดร้บัผลกระทบดา้นราคา (Price Dilution) ประมาณรอ้ยละ 

25.5 โดยมีรายละเอียดการค านวณดงันี ้

= ราคาตลาดก่อนเสนอขาย – ราคาตลาดหลงัเสนอขาย 
 ราคาตลาดก่อนเสนอขาย 
= 2.96 – 2.21 
 2.96 

= รอ้ยละ 25.5 

 
โดยที่ราคาตลาดหลงัเสนอการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุตามสดัส่วนการถือหุน้ เท่ากบั 
 

= (ราคาตลาด x จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้) + (ราคาเสนอขายหุน้สามญั PP x จ านวนหุน้สามญัที่เสนอขาย PP) + (ราคา
เสนอขายหุน้สามญั RO x จ านวนหุน้สามญัที่เสนอขาย RO) + (ราคาใชส้ิทธิแปลงสภาพ CB x จ านวนหุน้สามญั

รองรบัการแปลงสภาพ CB) 
 จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้ + จ านวนหุน้ที่เสนอขาย PP + จ านวนหุน้ที่เสนอขาย RO + จ านวนหุน้สามญัรองรบัการ

แปลงสภาพ CB 
= (2.96 x 4,850,000,000) + (1.75 x 5,028,571,429) + (1.75 x 1,714,285,714) + (1.75 x 1,257,142,857) 
 4,850,000,000 + 5,028,571,429 + 1,714,285,714 + 1,257,142,857 

= 2.21 
หมายเหตุ : ราคาตลาดเท่ากบั ราคาตลาดถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักของบริษัทฯ ยอ้นหลงั 15 วนัท าการก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในครัง้นี ้(กล่าวคือ ระหว่างวนัที่ 27 กันยายน 2564 – 18 ตุลาคม 2564) ซึ่งเท่ากับ 2.96 บาทต่อหุน้ (ขอ้มูลจาก SETSMART ของตลาด
หลกัทรพัยฯ์)  
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3. สรุปข้อมูลของผู้ขอผ่อนผัน 
3.1. รายละเอียดทั่วไปของผู้ขอผ่อนผัน  
 

ช่ือ           บริษัท แอรเ์อเชีย เอวิเอช่ันลิมิเต็ด (“AAA”) (ช่ือเดิมช่ือว่า “AirAsia Investment Limited”) 
ทีอ่ยู่ Level 5(A), Main Office Tower, Financial Park Labuan Complex, Jalan Merdeka, 87000 Federal Territory of Labuan, Malaysia 
ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

AAA เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจบริหารจัดการเงินลงทุน (Investment Company) และเป็นบริษัทย่อยรอ้ยละ 100 ของ AirAsia 
Group Berhad (“AAGB”) ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ Bursa ประเทศมาเลเซีย โดย AAA ถือหุ้นในบริษัทที่
ด  าเนินธุรกิจสายการบินภายใตแ้บรนด ์“AirAsia” ในหลายประเทศ เช่น  อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส ์อินเดีย รวมถึงในปัจจบุนัถือหุน้รอ้ย
ละ 45 ใน TAA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่ประกอบธุรกิจสายการบินแอรเ์อเชียในประเทศไทย 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  AAGB ถือหุน้รอ้ยละ 100 ของ AAA 
กรรมการและผู้บริหาร 1. นายทารุมาลิงแกม เอ/แอล คานากาลิงแกม 

2. นายคามารูดิน บิน เมอรานนั 
จ านวนหุ้นทีจ่ัดสรร ไม่เกิน 4,457,142,857 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 45.12 ของจ านวนหุน้ที่ออกจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดภายหลงัจากการเพ่ิม

ทนุโดยการออกและจดัสรรหุน้สามญัใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) 
ความสัมพันธก์ับบริษัทฯ 
TAA และนักลงทุนราย
อ่ืนในการปรับโครงสร้าง
คร้ังนี ้

ไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ตามประกาศเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน15 เนื่องจาก AAA มิไดมี้ฐานะเป็นบุคคลที่จะไดร้บั
การเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษัทฯ และมิไดเ้ป็นนิติบุคคลที่มีผูถ้ือหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ านาจควบคมุเป็น
บคุคลที่ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัทฯ ซึ่งปัจจบุนั AAA ถือหุน้ใน TAA รอ้ยละ 45 
ทั้งนี ้AAA ไม่ได้เป็นบุคคลตามมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้แก้ไข
เพิ่มเติม) ("พรบ. หลักทรพัยฯ์”) ของนักลงทุนรายอ่ืน ไม่มีการถือหุน้ในบริษัทฯ โดยผูท้ี่เกี่ยวขอ้งของ AAA และไม่ไดก้ระท าการ
รว่มกนักบันกัลงทนุรายใหญ่บคุคลธรรมดา 

หน้าทีใ่นการท าค าเสนอ
ซือ้หลักทรัพย ์

AAA จะมีสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทฯ คิดเป็นไม่เกินรอ้ยละ 45.12 ของจ านวนหุน้ที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ 
ภายหลงัจากการเพิ่มทุนโดยการออกและจัดสรรหุน้สามญัใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากัด (PP) ซึ่งท าให ้AAA มีหนา้ที่ตอ้งท าค าเสนอซือ้
หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 12/2554 เรื่องหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีการใน
การเขา้ถือหลกัทรพัยเ์พ่ือครอบง ากิจการ (“ประกาศที่ ทจ. 12/2554”)  
อย่างไรก็ดี AAA ประสงคจ์ะขอผ่อนผนัหนา้ที่ในการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบริษัทฯ โดยอาศยัมติที่ประชมุผูถ้ือหุน้ของ
บริษัทฯ (Whitewash) ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ที่ สก. 
29/2561เรื่อง หลักเกณฑใ์นการขอผ่อนผันการท าค าเสนอซือ้หลักทรพัยท์ั้งหมดของกิจการ โดยอาศัยมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของ
กิจการ  

 

 สรุปสดัส่วนการถือหุน้บรษิัทฯ ของ AAA 

 
ก่อนการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุ หลงัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุให้

บคุคลในวงจ ากดั (PP) 
หลงัการจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุตามสดัส่วน 

(RO) 
จ านวนหุน้ รอ้ยละ จ านวนหุน้1/ รอ้ยละ2/ จ านวนหุน้1/ รอ้ยละ2/ 

AAA - - 4,457,142,857 ไม่เกิน 45.12 5,230,616,671 ไม่เกิน 45.12 
หมายเหต:ุ  
1/ จ านวนหุน้รองรบั = จ านวนหน่วยคณูดว้ยจ านวนหุน้ที่จะไดจ้ากการใชส้ิทธิซือ้หรือแปลงสภาพต่อหนึ่งหน่วยของหลกัทรพัยใ์นรุน่นัน้ 
2/ สิทธิออกเสียงทัง้หมดของกิจการ = สิทธิออกเสียงทัง้หมดของกิจการภายหลงัการออกหุน้เพิ่มทุนในครัง้นี ้ + สิทธิออกเสียงทัง้หมดของหุน้
รองรบัหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพที่ถือภายหลงัการไดม้า 

 

 
15  ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท ารายการเกี่ยวโยงกัน  (รวมที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 
(รวมที่ไดแ้กไ้ขเพ่ิมเติม) (“ประกาศเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกนั”) 
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 รายชื่อกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
กรรมการทีเ่ก่ียวข้อง 

AAV TAA AAA AAGB 

นาย ธรรศพลฐ ์แบเลเวล็ด ์ X X   

นาย ณฐัวฒิุ เภาโบรมย ์ X X   

นาย สนัตสิขุ คล่องใชย้า X X   

นาย ไพรชัล ์พรพฒันนางกรู X X   

นาย วิเชฐ ตนัติวานิช X X   

นายคามารูดิน บิน เมอรานนั  X X X 

นายโมฮาหมดั คาดาร ์บิน เมริกนั  X  X 

ที่มา: บริษัทฯ 
 

รายชื่อคณะกรรมการบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2564 และที่คาดว่าจะเป็นหลงัการไดม้าซึ่งหลกัทรพัยใ์หม่ 
ก่อนการยื่นค าขอผ่อนผัน หลังการได้มาซึ่งหลักทรัพย ์
ช่ือ ต าแหน่ง ช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายวิเชฐ ตนัติวานิช ประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นายวิเชฐ ตนัติวานิช ประธานกรรมการ / 
กรรมการอิสระ / 
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
2. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ กรรมการ 2. นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์

(กรรมการเดิม) 
กรรมการ 

3. นายสนัติสขุ คล่องใชย้า กรรมการ 3. นายสนัติสขุ คล่องใชย้า 
(กรรมการเดิม) 

กรรมการ 

4. ม.ล. บวรนวเทพ เทวกลุ กรรมการ 4. นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู 
(กรรมการเดิม) 

กรรมการ 

5. นายไพรชัล ์พรพฒันนางกรู กรรมการ 5. นายโมฮาหมดั คาดาร ์บิน เมริกนั  
(ตวัแทนจาก AAA) 

กรรมการ 

6. นายปรีชญา รศัมีธานินทร ์ กรรมการ 6. นายทารุมาลิงแกม เอ/แอล คานากา
ลิงแกม 
(ตวัแทนจาก AAA)  

กรรมการ 

7. น.อ. ธนภทัร งามปลั่ง กรรมการ 7. นายรอซแมน บิน โอมาร ์
(ตวัแทนจาก AAA) 

กรรมการ 

8. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย ์ กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 

8. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย ์
(กรรมการเดิม) 

กรรมการ 

9. นายวีรยทุธ โพธารามิก กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 

9. นายยทุธพงศ ์มา 
(ตวัแทนจากนกัลงทนุรายใหม่) 16 

กรรมการ 

  10. นายศิโรตม ์เสตะพนัธุ กรรมการอิสระ  
  11. นาย วีรยทุธ โพธารามิก กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ 

 
16 กรรมการซึ่งเป็นตวัแทนจากนกัลงทนุรายใหม่ที่ไดร้บัการจดัสรรหุน้กูแ้ปลงสภาพ จ านวน 2 ราย 
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ก่อนการยื่นค าขอผ่อนผัน หลังการได้มาซึ่งหลักทรัพย ์
ช่ือ ต าแหน่ง ช่ือ ต าแหน่ง 

  12. นายดิเนช นมับิอาร ์ กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 

 

โดยภายหลงัการปรบัโครงสรา้งจะมีการแกไ้ขกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามของกิจการ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

เดิม 

“นายธ ร รศพลฐ์  แบ เ ล เ ว็ ลด์  ห รื อนายสันติ สุ ข  ค ล่ อ ง ใ ช้ย า  ล งลายมื อชื่ อ ร่ ว มกันนายไพรัช ล์   
พรพฒันนางกูร หรือนาวาอากาศเอกธนภทัร งามปลั่ง หรือหม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกุล หรือนายปรีชญา รศัมี
ธานนิทร์ คนใดคนหนึ่ง รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท” 

แกไ้ขเป็น 

“นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ลงลายมือชื่อร่วมกบั นายสนัติสขุ คล่องใชย้า หรือ นายไพรชัล์ พรพฒันนางกูร รวม
เป็นสองคนและประทบัตราส าคญัของบริษัท หรือ นายสนัติสขุ คล่องใชย้า และนายไพรชัล์ พรพฒันนางกูร ลง
ลายมือชื่อร่วมกบั นายทารุมาลิงแกม เอ/แอล คานากาลิงแกม หรือนายรอซแมน บิน โอมาร์ รวมเป็นสามคนและ
ประทบัตราส าคญัของบริษัท” 

 

3.2. ลักษณะความสัมพันธท์ีเ่กี่ยวข้องกับการเสนอขายหุ้นทีอ่อกใหม่ในวงจ ากัด 
ปัจจุบนั กิจการ และ AAA เป็นผูถื้อหุน้ร่วมกันใน TAA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกิจการ ในสดัส่วนรอ้ยละ 55 และรอ้ยละ 45 

ตามล าดับ โดยกิจการ AAA และ/หรือ บริษัทที่เก่ียวขอ้งกับผูถื้อหุน้ใหญ่ AAA และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ของ AAA ไดเ้ขา้ท าสัญญา
ระหว่างผู้ถือหุน้ของ TAA (Shareholders’ Agreement)  เพื่อก าหนดสิทธิและหน้าที่ในเรื่องต่าง ๆ เช่น การด าเนินธุรกิจและการ
บรหิารจดัการ การโอนหุน้ และการไม่ท าธุรกิจแข่งขนักบั TAA เป็นตน้ ทัง้นี ้ภายใตแ้ผนการปรบัโครงสรา้งกิจการ AAA จะลดสดัส่วน
และขายหุน้ทัง้หมดใน TAA และจะเขา้เป็นผูถื้อหุน้โดยตรงของบรษิัทฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการปรบัโครงสรา้งของกิจการ โดยการ
เขา้ซือ้หุน้เพิ่มทนุท่ีออกใหก้ับบคุคลในวงจ ากดัภายหลงัจากที่ไดร้บัการผ่อนผนัจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของกิจการใหไ้ม่ตอ้งท าค าเสนอ
ซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของกิจการแลว้ เมื่อ AAA ขายหุน้ทัง้หมดใน TAA และไม่ไดม้ีสถานะเป็นผูถื้อหุน้ของ TAA แลว้  จะส่งผลให้
สัญญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA ถูกยกเลิกไปตามขอ้ก าหนดของสัญญา ทั้งนี ้สาระส าคัญของสัญญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA 
(Shareholders’ Agreement) สามารถสรุปไดด้งันี ้ 

• กิจการไดเ้ขา้ท าสัญญาระหว่าง AAA AirAsia Berhad (“AAB”) ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการสายการบินแอรเ์อเชียในประเทศ
มาเลเซีย และ TAA เมื่อวนัท่ี 14 กมุภาพนัธ ์2555 เพื่อการด าเนินธุรกิจของ TAA ซึ่งไดแ้ก่ การใหบ้รกิารขนส่งผูโ้ดยสาร
ทางอากาศและการใหบ้ริการเสริมอื่น ๆ โดยมีฐานการประกอบธุรกิจในประเทศไทย เสน้ทางการบินในประเทศและ
เสน้ทางการบินนอกประเทศที่มีจุดเริ่มตน้จากประเทศไทย และไม่มีบริการที่ไม่จ าเป็น (No Frills) โดยธุรกิจของ TAA 
ตอ้งใชรู้ปแบบธุรกิจของแอรเ์อเชียแต่เพียงผูเ้ดียวเท่านัน้ เวน้แต่จะมีการตกลงเป็นอย่างอื่น ซึ่ง TAA ตอ้งไดร้บัอนุมัติ
และไดร้บัใบอนญุาตใหเ้ป็นผูป้ระกอบการใหบ้รกิารขนส่งทางอากาศ โดยคู่สญัญาตอ้งรว่มกนัรบัผิดชอบในการไดม้าซึง่
การไดร้บัอนุญาต และใบอนุญาตที่จ าเป็นในการประกอบธุรกิจการเดินอากาศในประเทศไทย ทั้งนี ้กิจการ มีหนา้ที่
รกัษาการอนุญาตหรือใบอนุญาตดงักล่าว  โดยคู่สญัญาตกลงกันว่า TAA จะตอ้งว่าจา้ง AAB เพื่อใหบ้ริการที่จ  าเป็น 
และโครงสรา้งพืน้ฐานแก่ TAA บนเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป นอกจากนี ้คู่สญัญาไดต้กลงกนัว่า TAA และ AAB จะตอ้ง
เขา้ท าสญัญาใหค้วามช่วยเหลือทางเทคนิคและการบริหารจดัการระหว่างกันในอนาคต โดยในสญัญาดงักล่าว AAB 
ตอ้งใหค้วามช่วยเหลือทางเทคนิคและการบรหิารจดัการท่ีจ าเป็นแก่ TAA 
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• การโอนหุน้: ผูถื้อหุน้อาจโอนหุน้ของตนบางส่วนหรือทั้งหมดใหแ้ก่บริษัทใด ๆ ในเครือของตนได ้โดยส่งหนังสือบอก
กล่าวใหผู้ถื้อหุน้อื่นทราบล่วงหนา้ 
ในกรณีที่ผูโ้อนมีความประสงคจ์ะขายหุน้ของตนใน TAA ใหแ้ก่บคุคลภายนอก จะตอ้งมีหนงัสือบอกกล่าวไปยังผูถื้อหุน้
อีกฝ่ายหนึ่ง หากผูถื้อหุน้อีกฝ่ายหนึ่งแจง้ใหผู้โ้อนทราบว่าตนมีความประสงคท์ี่จะขายหุน้ของตนบางส่วนหรือทัง้หมด
ดว้ย ผูโ้อนตอ้งใชค้วามพยายามอย่างเต็มที่ในการด าเนินการใหบุ้คคลภายนอกซือ้หุน้ของผูถื้อหุน้อีกฝ่ายหน่ึงบางส่วน
หรือทัง้หมดนัน้ดว้ย โดยเป็นไปตามสดัส่วนของจ านวนหุน้ท่ีจะขาย 

• การไม่แข่งขนั: ผูถื้อหุน้แต่ละฝ่ายตกลงที่จะไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกับธุรกิจใด ๆ ซึ่งด าเนินการในประเทศไทย อนัเป็นการ
แข่งขนัโดยตรงหรือมีลกัษณะเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจของ TAA และจะไม่ก่อตัง้หรือช่วยเหลือในการก่อตัง้นิติบคุคลใด 
ๆ ที่แข่งขนัโดยตรงหรือมีลกัษณะที่จะเป็นการแข่งขนักับธุรกิจของ TAA ในประเทศไทยหรือมาเลเซีย เวน้แต่เป็นกรณี
เสน้ทางการบินของ TAA และ AAB ที่เริ่มตน้จากและสิน้สดุลงในประเทศซึ่งเป็นที่ตัง้ของแต่ละบริษัทดงักล่าวโดยไม่มี
จุดเชื่อมต่อ นอกจากนี ้คู่สัญญาตกลงที่จะไม่ด าเนินธุรกิจใด ๆ อันเป็นการแข่งขันโดยตรงหรือโดยอ้อมกับธุรกิจที่
คู่สญัญาฝ่ายใด ๆ ในสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA ด าเนินการอยู่ในประเทศไทยหรือมาเลเซีย เป็นระยะเวลา 3 ปี
นบัแต่มีการเลิกสญัญา ทัง้นี ้AAA AAGB กิจการ และ TAA จะเขา้ท าสญัญากระท าการ (Undertaking Agreement) 
โดยมีเนือ้หาที่เหมือนกนักบัขอ้ความดงักล่าวในสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA (Shareholders’ Agreement) เพื่อให้
หลกัการไม่แข่งขนัใชบ้งัคบัภายหลงัจากสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA (Shareholders’ Agreement) ไดม้ีการยกเลิก
ไปแลว้ 

• การบอกเลิกสัญญา: คู่สญัญาอาจบอกเลิกสญัญาไดเ้มื่อ (1) มีการท าขอ้ตกลงเป็นลายลกัษณอ์กัษรระหว่างคู่สญัญา 
(2) AAA หรือ กิจการ พรอ้มดว้ยบริษัทในเครือของแต่ละฝ่าย ถือหุน้รวมกันเป็นจ านวนทัง้สิน้นอ้ยกว่ารอ้ยละ 20 ของ
ทุนจดทะเบียนของ TAA (3) คู่สญัญาไม่มีสิทธิและหนา้ที่ใด  ๆ  ต่อไปภายใตส้ญัญานี ้อนัเป็นผลมาจากการที่คู่สญัญา
และบรษิัทในเครือของตนไม่ไดถื้อหุน้ใด ๆ ใน TAA อีกต่อไป (4) มีมติพิเศษใหเ้ลิกกิจการของ TAA หรือมีการด าเนินการ
ให ้TAA ตอ้งมีการช าระบญัชี หรือ (5) น าหุน้ TAA เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

ทัง้นี ้ภายหลงัจากการเขา้ซือ้หุน้สามญัเพิ่มทุนของ AAA ในครัง้นี ้AAA จะเสนอชื่อบุคคลจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ นายโมฮา
หมดั คาดาร ์บิน เมรกินั  นายทารุมาลิงแกม เอ/แอล คานากาลิงแกม และ นายรอซแมน บิน โอมาร ์เพื่อเขา้เป็นกรรมการของกิจการ
เพิ่มอีก 3 ท่าน จากเดิม 9 ท่าน รวมเป็นจ านวน 12 ท่าน 

นอกจากนี ้AAA ไดเ้ขา้ลงนามในบนัทึกความเขา้ใจเบือ้งตน้กับกิจการเก่ียวกับการจองซือ้หุน้เพิ่มทุน  เมื่อวนัที่ 19 ตุลาคม 
2564 ซึ่งจะตอ้งเขา้ลงนามในสญัญาต่างๆ (Definitive Agreements) (ไดแ้ก่ สญัญาจองซือ้หุน้เพิ่มทุน) กับกิจการต่อไป เพื่อตกลง
เก่ียวกับสิทธิและหนา้ที่ระหว่างกันในการจองซือ้หุน้เพิ่มทุน รวมทัง้การช าระค่าหุน้สามญัเพิ่มทุนของกิจการจากการออกและเสนอ
ขายหุน้สามญัเพิ่มทนุโดยเฉพาะเจาะจง กล่าวคือ เมื่อกิจการไดร้บัช าระค่าจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทุนครบถว้นจาก  AAA แลว้ กิจการ
จะตอ้งด าเนินการดงัต่อไปนี ้

1) จดทะเบียนเปล่ียนแปลงทนุช าระแลว้ของกิจการต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย  ์

2) ยื่นค าขอต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหร้บัหุน้สามญัเพิ่มทนุของกิจการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน 

3) จดัประชมุคณะกรรมการของกิจการเพื่อพิจารณาอนมุตัิการแต่งตัง้กรรมการท่ีจะเขา้ใหม่และจดทะเบียนเปล่ียนแปลง
กรรมการดงักล่าวต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

ทัง้นี ้ในการออกและเสนอขายหุน้เพิ่มทนุในครัง้นี ้ขึน้อยู่กบัเงื่อนไขที่ส  าคญั ซึ่งรวมถึงการท่ีกิจการตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจาก
ที่ประชุมผูถื้อหุน้ในการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุน การผ่อนผนัการท าค าเสนอซือ้หลักทรพัยท์ัง้หมดของผูข้อผ่อนผันโดย
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อาศยัมติของที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ (Whitewash) และกิจการไดร้บัอนญุาตจากส านกังาน ก.ล.ต. ในการออกและเสนอขายหุน้
สามญัเพิ่มทนุของบรษิัทฯ ต่อบคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) โดยก าหนดราคาเสนอขายไวอ้ย่างชดัเจน เป็นตน้ 

 

ลกัษณะและความสมัพนัธข์อง AAA กบั AAV โครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA ก่อนและหลงัการปรบัโครงสรา้งมี
รายละเอียดดงันี ้:  
 

โครงสรา้งการถือหุน้ของผูข้อผ่อนผนั และผูถื้อหุน้ใหญ่ของผูข้อผ่อนผนั ณ วนัท่ี 28 มิถนุายน 2564 
 

ที่มา: แบบ 247-7 

 
โครงสรา้งการถือหุน้ของ AAV – ก่อนการปรบัโครงสรา้ง 
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ที่มา: แบบ 247-7 
หมายเหต:ุ  อา้งอิงโครงสรา้งการถือหุน้ของ AAV ณ วนัที่ 11 มีนาคม 2564 

 

โครงสรา้งการถือหุน้ของ AAV – หลังการปรบัโครงสรา้ง โดยผูไ้ดร้บัการจดัสรรหุน้กูแ้ปลงสภาพยังไม่มีการใชสิ้ทธิแปลง
สภาพเป็นหุน้สามญัทัง้จ านวน 

 
ที่มา: แบบ 247-7 
หมายเหต:ุ   โครงสรา้งการถือหุน้ของ AAV ดงักล่าวจัดเตรียมบนสมมติฐานที่ว่านกัลงทุนและผูถ้ือหุน้เดิมจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทุนทัง้จ านวน 

และผูถ้ือหุน้กูแ้ปลงสภาพจองซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพทัง้จ านวน และหุน้กูแ้ปลงสภาพทัง้หมดยงัไม่ถกูแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัเพิ่ม
ทนุ และนกัลงทนุบางรายอาจไม่ไดถ้ือหุน้ของ AAV โดยตรง แต่ลงทนุในไทยเอ็นวีดีอารท์ี่มีหุน้ของ AAV รองรบั  

 

โครงสรา้งการถือหุน้ของ AAV – หลงัการปรบัโครงสรา้ง โดยผูไ้ดร้บัการจดัสรรหุน้กูแ้ปลงสภาพมีการใชสิ้ทธิแปลงสภาพ
เป็นหุน้สามญัทัง้จ านวน 

 
ที่มา: แบบ 247-7 
หมายเหต:ุ   โครงสรา้งการถือหุน้ของ AAV ดงักล่าวจัดเตรียมบนสมมติฐานที่ว่านกัลงทุนและผูถ้ือหุน้เดิมจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทุนทัง้จ านวน 

และผูถ้ือหุน้กูแ้ปลงสภาพจองซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพทัง้จ านวน และหุน้กูแ้ปลงสภาพทัง้หมดถูกแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัเพิ่มทนุ 
และนกัลงทนุบางรายอาจไม่ไดถ้ือหุน้ของ AAV โดยตรง แต่ลงทนุในไทยเอ็นวีดีอารท์ี่มีหุน้ของ AAV รองรบั  
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ทัง้นี ้ตามรายละเอียดของแผนการปรบัโครงสรา้งของกิจการ (พิจารณารายละเอียดการปรบัโครงสรา้งของกิจการไดต้าม
หนังสือเชิญประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ของกิจการ ครัง้ที่ 1/2564 วาระที่ 2 และวาระที่ 5.1) ภายหลังจากที่กิจการเพิ่มทุน TAA เป็น
จ านวน 3,900 ลา้นบาท ส่งผลใหก้ิจการเพิ่มสัดส่วนใน TAA เป็นรอ้ยละ 69.2 ภายหลังจากการเพิ่มทุนให้แก่ บุคคลในวงจ ากัด 
(Private Placement) และผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน (Rights Offering) ตามแผนการปรบัโครงสรา้งส าเรจ็ กิจการจะน าเงินดงักล่าวมา
ซือ้หุน้ TAA ที่เหลือทั้งหมดรอ้ยละ 30.8 ดว้ยมูลค่า 3,900 ลา้นบาท จาก North Haven Keystone Company Limited (“ผูข้าย”)17 

เพื่อใหก้ิจการถือหุน้เกือบรอ้ยละ 100 ใน TAA18 ซึ่งทัง้กิจการและผูข้ายมีการเขา้ท าสรุปสาระส าคญัของบนัทึกความเขา้ใจเบือ้งตน้ 
(Preliminary Summary of Terms) เก่ียวกบัการซือ้ขายหุน้ส่วนท่ีเหลือดงักล่าวแลว้  

เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ ณ ขณะวนัที่ประชมุคณะกรรมการของกิจการ เมื่อวนัท่ี 19 ตุลาคม 2564 
กิจการและผูข้ายเขา้ลงนามในบนัทึกความเขา้ใจเบือ้งตน้ (Preliminary Summary of Terms) เก่ียวกบัการซือ้ขายหุน้ส่วนท่ีเหลือวนัที่ 
19 ตุลาคม 2564 และวันที่จดัเตรียมหนังสือเชิญประชุมฉบับนี ้ AAA ยังคงเป็นผูถื้อหุน้ของ TAA อยู่รอ้ยละ 45 แต่ AAA ไดแ้จง้ให้
กิจการทราบว่า AAA มีความประสงคจ์ะจ าหน่ายหุน้ของ TAA รอ้ยละ 30.8 (สดัส่วนที่ลดลงจากการเพิ่มทนุของ TAA) ภายหลงัจาก
ที่ TAA ไดเ้พิ่มทุนตามขัน้ตอนที่ 2 ของแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของกิจการเสร็จเรียบรอ้ยแลว้) เพื่อน าเงินที่ไดร้บัจากการ
จ าหน่ายหุน้ TAA รอ้ยละ 30.8 ดงักล่าวไปใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในการจองซือ้หุน้เพิ่มทนุของกิจการ ตามรายละเอียดที่ปรากฏในขอ้ 4 ของ
แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของกิจการ (พิจารณารายละเอียดการปรบัโครงสรา้งของกิจการไดต้ามหนงัสือเชิญประชมุวิสามญั
ผูถื้อหุน้ของกิจการ ครัง้ที่ 1/2564 วาระที่ 2 และวาระที่ 5.1) ดังนั้น หากกิจการ ประสงคจ์ะซือ้หุน้ส่วนที่เหลือรอ้ยละ 30.8 เพื่อให้
ไดม้าซึ่งหุน้เกือบทัง้สิน้ใน TAA กิจการจะตอ้งซือ้หุน้ส่วนท่ีเหลือรอ้ยละ 30.8 ดงักล่าวจากผูข้าย 

ดว้ยเหตดุงักล่าว กิจการจึงไดเ้ขา้ลงนามในบนัทึกความเขา้ใจเบือ้งตน้ (Preliminary Summary of Terms) เก่ียวกบัการซือ้
ขายหุน้ส่วนท่ีเหลือกบัผูข้าย เมื่อวนัท่ี 19 ตลุาคม 2564 และผูข้ายจะเขา้มาเป็นผูถื้อหุน้ของ TAA เพียงช่วงระยะเวลาหน่ึง 

ทัง้นี ้คณะกรรมการของกิจการไดพ้ิจารณาการด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้และเห็นว่า การเขา้ท ารายการดงักล่าวมีความ
เหมาะสม และเป็นประโยชนต์่อกิจการและผูถื้อหุน้ของกิจการ รวมถึงไม่ถือเป็นการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยมีความเห็นดงันี ้ 

(1) แม้ว่าราคาซือ้หุ้นเพิ่มทุนใน TAA โดยกิจการ จะมีราคาหุ้นละ 193.88 บาท ในขณะที่ราคาซือ้ขายหุ้นจาก North 
Haven Keystone Company Limited จะมีราคาหุน้ละ 199 บาท คณะกรรมการของกิจการไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่ามี
ความเหมาะสมเนื่องจากราคาเพิ่มทุนที่ 193.88 บาทต่อหุน้เป็นราคาส าหรบัการเพิ่มทุนใน TAA ส่วนราคาซือ้หุน้ที่ 
199 บาทต่อหุน้เป็นราคาที่บรษิัทฯ สามารถเจรจาตกลงกนัไดก้บัผูข้าย (North Haven Keystone Company Limited)  
โดยบริษัทฯ ใชเ้งินทั้งหมด 7,800 ลา้นบาทในการถือหุน้รอ้ยละ 100 ใน TAA ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าราคา 
7,800 ลา้นบาทในการถือหุน้รอ้ยละ 100 ใน TAA นัน้มีความเหมาะสม เนื่องจากราคาซือ้หุน้ TAA ในการถือหุน้รอ้ย
ละ 100 ที่ราคา 7,800 ลา้นบาท เทียบเท่ากบัราคาหุน้ของบรษิัทฯ ที่ 1.75 บาทต่อหุน้ (ซึ่งค านวณไดจ้ากอา้งอิงมลูค่า
การเพิ่มทุนของ AAA ใน AAV ในขัน้ตอนการออกหุน้เพิ่มทุนที่เสนอขายแก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) = 
(7,800 ลา้นบาท / 45.12%) / 9,878.57 ลา้นหุน้ = 1.75 บาทต่อหุน้) ซึ่งเป็นการไดหุ้น้ในสัดส่วนที่มากในราคาที่ต  ่า
กว่าราคาตลาดถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนักของหุน้ของบริษัทฯ ยอ้นหลังในช่วง 360 วันท าการ (ระหว่างวันที่ 17 เมษายน 
2563 ถึงวันที่ 18 ตุลาคม 2564) เท่ากับ 2.38 บาทต่อหุน้ ประมาณรอ้ยละ 26.5 (เปรียบเทียบราคาซือ้หุน้ TAA กับ
ราคาหุน้ของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็น Holding Company ซึ่งถือหุน้ใน TAA ซึ่งเป็น Operating 
Company เพียงบรษิัทเดียว) นอกจากนี ้การเขา้ถือหุน้รอ้ยละ 100 ใน TAA นัน้ เป็นเงื่อนไขของแผนการปรบัโครงสรา้ง

 
17  North Haven Keystone Company Limited เป็นบริษัทลงทนุซึ่งจดัตัง้ขึน้ในประเทศฮ่องกง โดยมี NHTPE ซึ่งเป็นกองทนุระดบัโลกที่บริหารงานโดย 

Morgan Stanley Private Equity Asia ในฐานะผูจ้ดัการกองทนุ เป็นผูถ้ือหุน้ทางออ้ม โดยถือหุน้ผ่านบริษัทลงทนุอีกหนึ่งบริษัทซึ่ง NHTPE ถือหุน้
ทัง้สิน้ 

18  จะมีผูถ้ือหุน้บคุคลธรรมดาอีก 6 ท่านถือหุน้ในส่วนที่เหลืออยู่ไม่เกินท่านละ 2 หุน้  
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การถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA ซึ่งไดต้กลงไวก้บันกัลงทุนในวงจ ากัดซึ่งจองซือ้หุน้เพิ่มทุนและหุน้กูแ้ปลงสภาพ หาก
บริษัทฯ ปฏิเสธเงื่อนไขการเขา้ถือหุน้ใน TAA เกือบทัง้สิน้ (ไม่ว่าดว้ยเหตผุลราคาขายต่อหุน้ หรือเหตุอื่นใด) นกัลงทุน
ในวงจ ากดัซึ่งจองซือ้หุน้เพิ่มทนุและหุน้กูแ้ปลงสภาพ ก็จะไม่ยินดีใส่เงินเพิ่มทนุในบรษิัทฯ และบรษิัทฯ ก็จะไม่สามารถ
แก้ปัญหาสภาพคล่อง และอาจไม่สามารถประกอบกิจการต่อไปได้ อย่างไรก็ดีคณะกรรมการบริษัทฯ เชื่อว่าการ
เห็นชอบดว้ยกับแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA จะเป็นประโยชนแ์ก่บริษัทฯ เนื่องจากTAA 
ยงัคงมีศกัยภาพ และจะสามารถด าเนินธุรกิจจนสามารถมีผลการด าเนินงานท่ีดีในอนาคตได ้

(2) การเขา้ท าธุรกรรมซือ้ขายหุน้กบั North Haven Keystone Company Limited ไม่ถือเป็นการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยง
กนั เนื่องจาก North Haven Keystone Company Limited ไม่ไดเ้ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบักิจการ ตามประกาศเรื่อง
รายการที่เก่ียวโยงกัน เนื่องจาก North Haven Keystone Company Limited มิไดม้ีฐานะเป็นบุคคลที่จะไดร้บัการ
เสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของกิจการ และมิไดเ้ป็นนิติบุคคลที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ  านาจ
ควบคมุเป็นบคุคลที่ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของกิจการ 
คณะกรรมการของกิจการไดพ้ิจารณาโครงสรา้งการลงทุนของผูข้ายแลว้  ไม่พบว่าผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของผูข้ายเป็น AAA หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้งกบั AAA นอกจากนี ้กิจการไดร้บัการยืนยนัจากทัง้ AAA และผูข้าย
ดว้ยว่า AAA และบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบั AAA ไม่ไดเ้ป็นเจา้ของหรือผูร้บัผลประโยชน ์(beneficial owner) ของ North 
Haven Keystone Company Limited และ North Haven Keystone Company Limited ไม่ใช่ตัวแทนของ AAA ใน
การเขา้ท าธุรกรรมการซือ้หุน้ TAA 
นอกจากนี ้คณะกรรมการของกิจการไดส้อบถามขอ้มลูเพิ่มเติมจากทัง้ North Haven Keystone Company Limited 
และ AAA และไดพ้ิจารณาพฤติการณ์ที่เก่ียวขอ้งโดยรอบคอบแลว้เห็นว่าการเขา้ท าธุรกรรมซือ้ขายหุ้นกับ North 
Haven Keystone Company Limited นั้นไม่เป็นการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน โดยเห็นว่า North Haven Thai 
Private Equity, L.P. (“NHTPE”) (ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของ North Haven Keystone Company Limited) นั้นได้เข้ามา
ลงทุนซือ้หุน้ของกิจการ เนื่องจาก NHTPE ซึ่งเป็นกองทนุระดบัโลกที่บรหิารงานโดย Morgan Stanley Private Equity 
Asia ในฐานะผูจ้ดัการกองทุน ไดเ้ล็งเห็นถึงโอกาสทางการลงทุนและผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งเป็นเรื่องปกติของ
ธุรกิจการลงทุน และไดด้  าเนินการตรวจสอบสถานะกิจการ ซึ่งรวมถึง เอกสารทางกฎหมาย เอกสารทางการเงิน และ
ภาษีอากรของบริษัทฯ และ TAA อย่างละเอียดก่อนเขา้ลงทุนตามขัน้ตอนการเขา้ลงทุนโดยทั่ว ๆ ไป และในขัน้ตอน
การเจรจาบันทึกขอ้ตกลงและสัญญาการซือ้ขายหุน้ระหว่างกิจการกับ North Haven Keystone Company Limited 
รวมทั้งการเจรจาบันทึกข้อตกลงและสัญญาซือ้ขายหุ้นระหว่างกิจการ  และ North Haven Keystone Company 
Limited คู่สญัญาทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้งตา่งไดว้่าจา้งที่ปรกึษากฎหมายของตนเขา้เจรจาบนัทึกขอ้ตกลงและสญัญา เพื่อมิ
ใหม้ีการไดเ้ปรียบเสียเปรียบซึ่งกนัและกนั และขอ้ตกลงต่าง ๆ ของบนัทึกขอ้ตกลงและสญัญาต่างก็เป็นไปตามเงื่อนไข
การคา้โดยทั่วไป และเป็นขอ้สัญญาปกติที่พึงเห็นไดจ้ากสัญญาซือ้ขายหุน้ซึ่งท าขึน้ระหว่างคู่สัญญาซึ่งมีความเป็น
อิสระจากกัน ดว้ยเหตุต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการของกิจการจึงเห็นว่าการเขา้ท าธุรกรรมการซือ้ขายหุน้กบั 
North Haven Keystone Company Limited นัน้ไม่เป็นการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกัน เพราะการเขา้มาของ North 
Haven Keystone Company Limited นั้นไม่ไดเ้ขา้มาเป็นตัวแทนของ AAA เพื่อใหก้ิจการหลีกเล่ียงการด าเนินการ
หรือการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัแต่อย่างใด 

(3) ธุรกรรมซือ้ขายหุน้ระหวา่ง North Haven Keystone Company Limited และกิจการนัน้ มเีงื่อนไขทางการคา้ปกติ และ
ราคาซือ้ขายเป็นราคาที่สมเหตสุมผลตามเหตผุลที่ไดร้ะบไุวใ้นขอ้ (1) ขา้งตน้ 
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(4) การเขา้ท าธุรกรรมซือ้ขายหุน้ระหว่าง North Haven Keystone Company Limited และกิจการ จะท าใหก้จิการบรรลุ
วตัถปุระสงคข์องแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของกิจการ และ TAA โดยกิจการจะไดม้าซึ่งหุน้ของ TAA เกือบ

ทัง้สิน้19  เพื่อเป็นเจา้ของและมีอ านาจควบคมุ TAA แต่เพยีงผูเ้ดียว 
อย่างไรก็ตาม แมว้่าธุรกรรมดงักล่าวจะไม่ถือเป็นรายการที่เก่ียวโยงกัน  แต่เนื่องจาก North Haven Keystone Company 

Limited อยู่ระหว่างด าเนินการจะเขา้ซือ้หุน้ของ TAA จาก AAA กิจการไดเ้ปิดเผยขอ้มลูการเขา้ท ารายการซือ้หุน้ TAA จาก North 
Haven Keystone Company Limited โดยมีรายละเอียดเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่อง
การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิการของบรษิัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2564 (พิจารณารายละเอียดไดต้ามสิ่งที่ส่ง
มาดว้ย 8 ของหนงัสือเชิญประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของกิจการ ครัง้ที่ 1/2564) 

ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ 
เนื่องจากที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไม่ไดเ้ขา้ถึงโครงสรา้งการลงทุนของ  North Haven Keystone Company Limited แต่

จากความเห็นของคณะกรรมการของบรษิัทฯ และการสอบทานกบัท่ีปรกึษาทางการเงินของบรษิัทฯ ไม่พบว่าผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ี
อ  านาจควบคมุของ North Haven Keystone Company Limited เป็นบคุคลที่เก่ียวขอ้งกบั AAA ตามที่ไดร้ะบไุวใ้นขอ้ 3.2. (2)  

อย่างไรก็ตาม ราคาซือ้หุน้เพิ่มทุนใน TAA โดยบริษัทฯ จะมีราคาหุน้ละ 193.88 บาท ในขณะที่ราคาซือ้ขายหุน้จาก North 
Haven Keystone Company Limited จะมีราคาหุ้นละ 199 บาท ซึ่งราคาซือ้ขายหุน้แตกต่างกันประมาณรอ้ยละ 2.56 นั้น (ตาม
ขอ้มลูที่เปิดเผยโดยบรษิัทฯ NHTPE ที่เป็นผูถื้อหุน้ทางออ้มของ North Haven Keystone Company Limited เป็นกองทนุระดบัโลกที่
บริหารงานโดย Morgan Stanley Private Equity Asia) เนื่องจากราคาซือ้หุน้ TAA ที่ 199 บาทต่อหุน้ เป็นราคาที่สะทอ้นตน้ทุนของ
North Haven Keystone Company Limited  

ที่ปรกึษาทางการเงนิอิสระมีความเห็นวา่ราคา 7,800 ลา้นบาทในการเขา้ไปถือหุน้รอ้ยละ 100 ใน TAA นัน้เป็นราคาที่ตกลง
กันระหว่างกลุ่มผูล้งทุนและบริษัทฯ ซึ่งเป็นหนึ่งในเงื่อนไขของการปรบัโครงสรา้งทางการเงินของบริษัทฯ ในครัง้นี ้เนื่องจาก TAA มี
หนีสิ้นมากกว่าทรพัยสิ์น จึงจ าเป็นตอ้งแกปั้ญหาการขาดสภาพคล่องของบริษัทฯ เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดใ้น
อนาคต 
  

 
19 จะมีผูถ้ือหุน้บคุคลธรรมดาอีก 6 ท่านถือหุน้ในส่วนที่เหลืออยู่ใน TAA ไม่เกินท่านละ 2 หุน้ 
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3.3. ฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของ AAA หรือ ผู้ขอผ่อนผัน 
งบแสดงฐานะการเงินของ AAA 

รายการ 
ณ 31 ธันวาคม 2561 ณ 31 ธันวาคม 2562 

พันดอลลารส์หรัฐ พันดอลลารส์หรัฐ 
สินทรัพย ์     
สินทรัพยห์มุนเวียน     
จ านวนเงินที่เป็นเงินใหกู้ก้บับรษิัทในเครือ -   1,500.00  
จ านวนเงินที่เป็นเงินใหกู้ก้บับรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง 3,326.94  2,469.86  
เงินสดในธนาคาร 1,018.91  1,377.47  
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 4,345.85  5,347.33  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน     
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 2,421.48  1,000.00  
เงินลงทนุในบริษัทในเครือ 282,610.70  350,053.61  
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 285,032.18  351,053.61  
รวมสินทรัพย ์ 289,378.03  356,400.94  

หนีสิ้น     
หนีสิ้นหมุนเวียน     
เจา้หนีแ้ละเงินคงคา้งอ่ืน ๆ 6.54  2.50  
จ านวนเงินที่คา้งช าระกบับรษิัทโฮลดิง้ -   67,762.46  
รวมหนี้สินหมุนเวียน 6.54  67,764.96  
รวมหนี้สิน 6.54  67,764.96  
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ทนุจดทะเบียน 5,270.00  5,270.00  
ก าไร(ขาดทนุ)สะสม 284,101.49  283,365.98  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 289,371.49  288,635.98  
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 289,378.03  356,400.94  

ที่มา: บริษัทฯ 
หมายเหตุ: อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ 29 ตุลาคม 2564 มีอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักระหว่างธนาคารที่ 1.00 

เหรียญดอลลารส์หรฐั เท่ากบั 33.184 บาท โดยอา้งอิงจากธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ของ AAA 

รายการ 
งวด 12 เดือน สิน้สุด ณ 31 

ธันวาคม 2561 
งวด 12 เดือน สิน้สุด ณ 31 

ธันวาคม 2562 

พันดอลลารส์หรัฐ พันดอลลารส์หรัฐ 
ก าไรหรือขาดทุน:     
รายได ้ 41,595.90  885.70  
รายไดท้างการเงิน 85.48  1,581.83  
รวมรายได้ 41,681.38  2,467.53  
รบัยกเวน้จ านวนเงินที่เป็นหนีก้บับรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 145,919.15 - 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริง 11,727.32 55.88 
หนีส้ญูตดัจ าหน่าย - (1,425.96) 
เงินลงทนุตดัจ าหน่าย - (1.33) 
ขาดทนุจากการจ าหน่ายบริษัทย่อย - (1,421.48) 
อตัราแลกเปลี่ยน (ขาดทนุ)/ก าไรที่ไดร้บั 13.68 (149.09) 
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รายการ 
งวด 12 เดือน สิน้สุด ณ 31 

ธันวาคม 2561 
งวด 12 เดือน สิน้สุด ณ 31 

ธันวาคม 2562 

พันดอลลารส์หรัฐ พันดอลลารส์หรัฐ 
ค่าใชจ้่ายพนกังาน - - 
ค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ (30.64) (261.05) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนหักภาษี 199,311.88 (735.51) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ - - 

ก าไรสุทธิส าหรับปีงบการเงิน 199,311.88 (735.51) 

ที่มา: บริษัทฯ 
หมายเหตุ: อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ 29 ตุลาคม 2564 มีอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักระหว่างธนาคารที่ 1.00 

เหรียญดอลลารส์หรฐั เท่ากบั 33.184 บาท โดยอา้งอิงจากธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

งบกระแสเงินสดของ AAA 

รายการ 
งวด 12 เดือน สิน้สุด ณ 31 

ธันวาคม 2561 
งวด 12 เดือน สิน้สุด ณ 31 

ธันวาคม 2562 

พันดอลลารส์หรัฐ พันดอลลารส์หรัฐ 
เงินสดสทุธิ (ใชไ้ปใน)/ไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 46,048.78  471.51  
เงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทนุ (50,769.47) (67,931.29) 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (25,350.00) 67,762.46  
สุทธิ (ลดลง) เพิ่มขึน้ส าหรับปีงบการเงิน (30,070.68) 302.69  
ผลกระทบของการแปลงเงินตราต่างประเทศ 41.12  55.88  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปีงบประมาณ 31,048.48  1,018.91  

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ สิน้ปีบัญชี 1,018.91  1,377.47  

ที่มา: บริษัทฯ 
หมายเหตุ: อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ 29 ตุลาคม 2564 มีอัตราแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักระหว่างธนาคารที่ 1.00 

เหรียญดอลลารส์หรฐั เท่ากบั 33.184 บาท โดยอา้งอิงจากธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

โดย AAA นัน้เป็นบริษัทย่อยของ AAGB โดยที่ AAA เป็นเพียงหนึ่งในหลายบริษัทย่อยของ AAGB ซึ่งไม่ไดม้ีการจดัท างบ
การเงินแยกส่วนตามแต่ละบริษัทย่อยไว ้ทัง้นี ้ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของ AAGB ในเบื่องตน้สามารถสรุปได ้ดงันี ้
(รายละเอียดเพิ่มเติมตามเอกสารแนบ 2 ขอ้ 4 สรุปงบการเงินของบรษิัท เอแอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์าด) 

          (หน่วย: ลา้นริงกิตมาเลเซีย) 
รายละเอียด ณ 31 ธันวาคม 2561 ณ 31 ธันวาคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 30 มิถุนายน 2564 

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 8,817.85  5,292.36  2,559.34  2,056.05  
รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 9,731.92  20,302.36  17,104.72  16,613.47  
รวมสินทรัพย ์ 18,549.77  25,594.72  19,664.06  18,669.52  
รวมหนีส้ินหมนุเวียน 6,850.36  7,135.47  8,461.83  9,430.14  
รวมหนีส้ินไม่หมนุเวียน 5,514.15  15,548.51  14,772.02  14,262.22  
รวมหนี้สิน 12,364.51  22,683.98  23,233.85  23,692.36  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,784.45  4,498.33  (1,214.29) (2,328.89) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ
ส าหรับปีงบการเงิน 

1,695.39  (283.22) (5,887.93) (1,695.79) 

ที่มา: www.airasia.com 
หมายเหต:ุ อตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที่ 29 ตลุาคม 2564 มีอตัราขายถวัเฉลี่ยที่ 1.00 ริงกิตมาเลเซีย เท่ากบั 8.1167 บาท โดย

อา้งอิงจากธนาคารแห่งประเทศไทย 
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3.4. สรุปสัญญา  และ/หรือ ข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับ AAA 
3.4.1. สรุปร่างสัญญาซือ้หุ้น 

รายละเอียดตามขอ้ 1.9.1. สรุปรา่งสญัญาจองซือ้หุน้เพิ่มทนุกบักจิการ (Share Subscription Agreement) 
 

3.5. ทีม่าของการก าหนดราคาเสนอขาย และความเหมาะสมของราคาหุ้นทีเ่สนอขาย  
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งเพิ่มทุน โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ 

AAA เนื่องจากบริษัทฯ ขาดสภาพคล่องจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า  (Covid-19) เป็นระยะเวลายาวนาน 
และเพื่อปรับโครงสรา้งการถือหุ้นใน TAA เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเป็นเจา้ของหุ้นใน TAA ไดท้ั้งหมด และ AAA ก็เป็นบุคคลที่มี
ศกัยภาพทางดา้นเงินทุน มีฐานะทางการเงินมั่นคง และมีความพรอ้มในการช าระเงินเพิ่มทุน จึงเป็นแนวทางการระดมทุนที่มีความ
เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคใ์นการเพิ่มทุนครัง้นี ้ ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัเงินทนุตามจ านวนท่ีตอ้งการในระยะเวลาอนั
สั้น และสามารถลดความเส่ียงในการระดมทุนที่อาจเกิดขึน้จากสภาพเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอนและมีความผันผวนมากใน
ปัจจบุนั โดยบรษิัท มีความจ าเป็นตอ้งจดัสรรหุน้เพิ่มทนุและหุน้กูแ้ปลงสภาพเพื่อวตัถปุระสงคต์ามขอ้ 3.9 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มีความเห็นว่าการออกและเสนอขายหุน้เพิ่มทนุและหุน้กูแ้ปลงสภาพใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (PP) 
และและผูถื้อหุน้ตามสดัส่วนการถือหุน้ในครัง้นี ้มีความเหมาะสม สมเหตสุมผล และเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ และผูถื้อ
หุน้ทัง้หมด 

การเพิ่มทุนและการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนและหุ้นกู้แปลงสภาพในครั้งนี ้ จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถระดมทุนไดภ้ายใน
ระยะเวลาอนัสัน้ และลดภาระการลงทุนของผูถื้อหุน้เดิมบางส่วนในการเพิ่มทุน นอกจากนี ้การที่บริษัทฯ ไดร้บัการตอบรบัจากนัก
ลงทุนที่มีศกัยภาพ จะเป็นการสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ถึงความส าเร็จในการเพิ่มทุน ซึ่งจะส่งผลใหบ้ริษัทฯ สามารถเพิ่มทุนได้
ตามเป้าหมาย และเป็นการเสรมิสรา้งโอกาสใหบ้รษิัทฯ และเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัและการพฒันาธุรกิจของบรษิัทฯ ใหส้ามารถ
เติบโตไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

ทัง้นี ้หากบรษิัทฯ สามารถจ าหน่ายหุน้สามญัเพิ่มทนุและหุน้กูแ้ปลงสภาพไดท้ัง้หมด บรษิัทฯ จะไดร้บัเงินการเสนอขายหุน้
เพิ่มทุนและหุน้กูแ้ปลงสภาพใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (PP) จ านวนประมาณ 11,000 ลา้นบาท และเงินที่ไดร้บัจากการเสนอขายหุน้
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ที่แต่ละรายถืออยู่ (RO) ประมาณ 3,000 ลา้นบาท รวมเป็นเงินที่ไดร้บัจากการเสนอขายหุน้
เพิ่มทนุและหุน้กูแ้ปลงสภาพทัง้หมดในครัง้นี ้ประมาณ 14,000 ลา้นบาท 

บรษิัทฯ เชื่อว่าเงินท่ีไดร้บัจากการระดมทนุในครัง้นี ้จะเพียงพอต่อแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA 
รวมถึงแผนการปรับโครงสรา้งหนีข้อง  TAA และการน าเงินไปใช้ตามวัตถุประสงคท์ี่ระบุไว้ และจะท าให้กลุ่มบริษัทฯ มีเงินทุน
หมุนเวียนเพียงพอส าหรบัรองรบัการประกอบธุรกิจสายการบินในอนาคตภายหลังจากที่สถานการณก์ารท่องเที่ยวในประเทศเริ่ม
กลบัมาเป็นปกติ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า AAA มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นการประกอบธุรกิจ
สายการบินที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานและสนบัสนุนธุรกิจของบริษัทฯ ได ้โดย AAA เป็นบริษัทย่อยที่ AAGB ถือหุน้อยู่รอ้ยละ 
100 ทัง้นี ้AAGB เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์Bursa ซึ่งเป็นตลาดหลกัทรพัยข์องประเทศมาเลเซีย และ AAA ยงัถือหุน้
ในบริษัทที่ด  าเนินธุรกิจสายการบินภายใตแ้บรนด ์“AirAsia” ในหลายประเทศ เช่น อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส ์อินเดีย รวมถึงในประเทศ
ไทย ทัง้นี ้AAA จะใชค้วามรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นการประกอบธุรกิจสายการบินดงักล่าวในการสนบัสนุนการด าเนิน
ธุรกิจของ TAA ในฐานะผูถื้อหุ้นทางออ้มผ่านการถือหุ้นของบริษัทฯ เช่นเดียวกับการสนับสนุนในฐานะผูถื้อหุ้นทางตรงใน TAA 
นอกจากนี ้ การเพิ่มทุนให้แก่ AAA เป็นส่วนหนึ่งของแผนการปรับโครงสรา้งการถือหุ้นของบริษัทฯ และ TAA ซึ่งมีความจ าเป็น 
ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่บรษิัทฯ และ TAA รวมถึงผ่านการเจรจาและเห็นชอบรว่มกนัจากผูท้ี่เก่ียวขอ้งเรียบรอ้ยแลว้ 
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คณะกรรมการบรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่านกัลงทนุรายใหญ่บคุคลธรรมดาจ านวน 6 รายเป็นผูล้งทนุท่ีมีศกัยภาพดา้น
การเงิน โดยเป็นนกัธุรกิจ ผูบ้รหิาร และนกัลงทนุในบรษิัทต่างๆ ที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงเป็นผูล้งทุน
ที่เล็งเห็นโอกาสในการเติบโตของบริษัทฯ และ TAA ที่จะฟ้ืนตัวภายหลังจากการคล่ีคลายของสถานการณ ์COVID-19 ซึ่งจะเป็น
ประโยชนแ์ก่บริษัทฯ ในการไดร้บัสนบัสนุนดา้นเงินทุนเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ และสรา้งความเชื่อมั่นใหผู้ถื้อหุน้เดิมของบริษัทฯ 
รวมถึงเสรมิสรา้งภาพลกัษณข์องบรษิัทฯ  

นอกจากนี ้ส าหรบัการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุเพื่อรองรบัการแปลงสภาพหุน้กูแ้ปลงสภาพนัน้  คณะกรรมการบริษัทฯ ได้
พิจารณาแลว้ว่า ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นสถาบนัการเงินชัน้น าของประเทศไทย และ NHTPE ซึ่งเป็นกองทุนส่วน
บุคคลที่มุ่งเนน้การลงทุนในประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียน โดยบริหารจดัการเงินทุนจากผูล้งทุนต่าง ๆ ทั่วโลก และอยู่ภายใตก้าร
บริหารจดัการของ Morgan Stanley Private Equity Asia โดยผูล้งทุนทัง้ 2 ราย เป็นผูล้งทนุที่มีศกัยภาพในดา้นเงินทนุ และสามารถ
ลงทุนในบริษัทฯ ไดจ้ริง รวมถึงเป็นผูล้งทุนท่ีเล็งเห็นโอกาสในการเติบโตของบริษัทฯ และ TAA ที่จะฟ้ืนตวัภายหลงัจากการคลี่คลาย
ของสถานการณ์ COVID-19 ซึ่งจะเป็นประโยชนแ์ก่บริษัทฯ ในการไดร้บัสนับสนุนดา้นเงินทุนเพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจ และสรา้ง
ความเชื่อมั่นใหผู้ถื้อหุน้เดิมของบรษิัทฯ รวมถึงเสรมิสรา้งภาพลกัษณข์องบรษิัทฯ 

ทัง้นี ้ราคาเสนอขายหุน้ในราคา 1.75 บาทต่อหุน้ อา้งอิงจากราคาตลาดของหุน้ของบริษัทฯ ยอ้นหลงัในช่วง 36020 วนัท า
การ ซึ่งเท่ากบั 1.43 – 3.14 บาทต่อหุน้ ประกอบกับการเจรจากบับุคคลในวงจ ากดัซึ่งมีความประสงคใ์นการลงทุนในหุน้สามญัและ
หุน้กูแ้ปลงสภาพของบริษัทฯ จากราคาหุน้ยอ้นหลงัในช่วง 360 วนัท าการ คิดเป็นราคาตลาดถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกั เท่ากับ 2.38 บาท
ต่อหุน้ ซึ่งราคาเสนอขายหุน้ในราคา 1.75 บาทต่อหุน้ คิดเป็นส่วนลดจากราคาตลาดดังกล่าวประมาณร้อยละ 26.5 อย่างไรก็ดี 
บรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาปัจจยัอื่นๆ เพิ่มเติมในการก าหนดราคาเสนอขายหุน้ เช่น ความจ าเป็นเรง่ด่วนที่ตอ้งจดัหาเงินทนุเพื่อเสรมิสภาพ
คล่องและรองรบัการด าเนินงานในระยะเวลา 18 – 24 เดือน ขา้งหนา้ โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ มีหนีสิ้นหมนุเวียน 
และสินทรพัยห์มนุเวียน เท่ากบั 21,680.05 ลา้นบาท และ 1,714.91 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากบั 0.08 
เท่า ซึ่งการท่ีบรษิัทฯ มีหนีสิ้นหมนุเวียนสงูกว่าสินทรพัยห์มนุเวียนมาก แสดงถึงการประสบปัญหาสภาพคล่อง รวมถึงความเป็นไปได้
ในการเพิ่มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน (RO) ซึ่งบริษัทฯ มีการก าหนดใหเ้ป็นราคาเดียวกับราคาหุน้ที่เสนอขายใหแ้ก่บุคคลใน
วงจ ากัด เพื่อไม่ใหเ้ป็นภาระเกินควรต่อผูถื้อหุน้รายย่อยในสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า  (Covid-19) ทั้งนี ้การ
ก าหนดราคาเสนอขายหุน้ดว้ยวิธีอื่นๆ เช่น อัตราส่วนราคาต่อก าไร (P/E ratio) การคิดลดกระแสเงินสด (Discounted cash flow) 
หรือมลูค่าตามบญัชี นัน้ ไม่สามารถค านวณได ้เนื่องจากบริษัทฯ ยงัมีผลการด าเนินงานขาดทนุ และส่วนของผูถื้อหุน้ของ TAA มีค่า
เป็นลบ ซึ่ง การจดัสรรหุน้เพิ่มทนุของบรษิัทฯ ใหแ้ก่ AAA ซึ่งเป็นบคุคลในวงจ ากดั (PP) มีเหตผุลเพิ่มเติมดงัต่อไปนี ้

(ก) กระบวนการจดัสรรหุน้เพิ่มทุนของบริษัทฯ ใหแ้ก่ AAA ซึ่งเป็นบุคคลในวงจ ากดั (PP) โดยก าหนดราคาเสนอขาย
ไวอ้ย่างชดัเจน ท าใหบ้ริษัทฯ สามารถเพิ่มทุนไดส้ าเร็จรวดเร็วเพียงพอที่จะสามารถรองรบัแผนการใชเ้งินของบริษัทฯ  ในการปรบั
โครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA และการช าระคืนเงินกูท้ี่มีอยู่กบัสถาบนัการเงินของบรษิัทฯ  

(ข) การจดัสรรหุน้เพิ่มทุนของบริษัทฯ ใหแ้ก่ AAA ซึ่งเป็นบุคคลในวงจ ากดั (PP) เป็นการลดภาระการลงทุนของผูถื้อ
หุน้เดิม ทั้งนี ้เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันอาจส่งผลกระทบต่อผูถื้อหุ้นเดิมบางส่วนไดร้บัผลกระทบต่อความพรอ้มดา้น
เงินทุนที่ใชส้  าหรบัการเพิ่มทุนในครัง้นี ้และอาจส่งผลใหบ้ริษัทฯ ไม่สามารถระดมทุนไดต้ามแผน จึงมีความจ าเป็นที่ควรด าเนินการ
เพิ่มทนุใหส้ าเรจ็โดยเรว็ 

(ค) การจดัสรรหุน้เพิ่มทุน ใหแ้ก่ AAA ซึ่งเป็นบคุคลในวงจ ากดั (PP) ช่วยลดความเส่ียงในการเพิ่มทุนและสรา้งความ
เชื่อมั่นว่าการเพิ่มทุนนีจ้ะประสบความส าเร็จ และบริษัทฯ จะไดร้บัเงินจากการระดมทุนตามจ านวนที่เสนอขาย และเป็นการสรา้ง
ความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทฯ ที่จะเขา้มาซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุของบรษิัทฯ  
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(ง) เพื่อเพิ่มกลุ่มผูถื้อหุน้ที่มีศกัยภาพทางการเงิน รวมถึงสามารถรองรบัสถานการณต์่าง ๆ ที่อาจเกิดขึน้ ซึ่งส่งผลให้
เกิดความจ าเป็นในการใชเ้งินทนุในอนาคตไดด้ียิ่งขึน้ 

ทัง้นี ้ดว้ยสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า (Covid-19) อย่างยาวนาน ซึ่งไม่มีความแน่นอนว่าสถานการณ์
จะกลบัไปสู่ปกติไดเ้มื่อใด ท าใหธุ้รกิจของบริษัทฯ นัน้มีความไม่แน่นอน การจะหาเจา้หนี ้และนกัลงทุน เพื่อใหค้วามช่วยเหลือทาง
การเงินและรว่มลงทนุในบรษิัทฯ ในสถานการณท์ี่มีความไม่แน่นอนขณะนี ้จึงเป็นเรื่องที่ไม่ง่ายนกั ซึ่งหากเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุ
ในราคาตลาดนั้น อาจท าใหผู้ล้งทุนไม่มีความสนใจที่จะลงทุนในหุน้ของบริษัทฯ โดยเฉพาะในสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน ดังนัน้ 
ราคาที่เสนอขายใหก้ับนักลงทุนดงักล่าวในราคาที่  1.75 บาทต่อหุน้นั้น แมว้่าราคาเสนอขายจะเป็นราคาที่ต  ่ากว่าราคาตลาด แต่
บริษัทฯ เห็นว่าราคาดงักล่าวเป็นราคาที่สะทอ้นถึงมลูค่าที่เหมาะสมของบริษัทฯ แลว้ โดยผลประโยชนท์ี่บริษัทฯ จะไดร้บัดงักล่าวมี
ความคุม้ค่าเมื่อเปรียบเทียบกบัการสญูเสียส่วนต่างของราคาเสนอขายหุน้ในราคาต ่าดงักล่าว 

 
3.6. วิธีการประเมินราคาในการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในวงจ ากัด 

ราคาเสนอขายหุน้ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (PP) (กล่าวคือ AAA) ที่ราคา 1.75 บาท นัน้ อา้งอิงจาก (ก) ราคาตลาดของหุน้

ของบรษิัทฯ ยอ้นหลงัในช่วง 360 วนัท าการ21 ซึ่งเท่ากบั 1.43 – 3.14 บาทต่อหุน้ คิดเป็นราคาตลาดถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกั เท่ากบั 2.38 

บาทต่อหุน้ ซึ่งราคาเสนอขายหุน้ในราคา 1.75 บาทต่อหุน้ คิดเป็นส่วนลดจากราคาตลาดดงักล่าวประมาณรอ้ยละ 26.5 ประกอบกบั 
(ข) การเจรจากบับคุคลในวงจ ากดั 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไดพ้ิจารณาปัจจยัอื่นๆ เพิ่มเติมในการก าหนดราคาเสนอขายหุน้ เช่น ความจ าเป็นเร่งด่วนที่ตอ้งจดัหา
เงินทนุเพื่อเสรมิสภาพคล่องและรองรบัการด าเนินงานในระยะเวลา 18 – 24 เดือน รวมถึงความเป็นไปไดใ้นการเพิ่มทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
เดิมตามสดัส่วน (RO) ซึ่งบริษัทฯ มีการก าหนดใหเ้ป็นราคาเดียวกบัราคาหุ้นที่เสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด เพื่อไม่ใหเ้ป็นภาระ
เกินควรต่อผูถื้อหุน้รายย่อยในสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า (Covid-19) ทัง้นี ้การก าหนดราคาเสนอขายหุน้ดว้ย
วิธีอื่นๆ เช่น อัตราส่วนราคาต่อก าไร (P/E ratio) การคิดลดกระแสเงินสด (Discounted cash flow) หรือมูลค่าตามบัญชี นั้น ไม่
สามารถค านวณได ้เนื่องจากบรษิัทฯ ยงัมีผลการด าเนินงานขาดทุน และส่วนของผูถื้อหุน้ของ  TAA มีค่าเป็นลบ ซึ่ง TAA เป็นบริษัท
ย่อยของบรษิัทฯ ที่มีการด าเนินธุรกิจสายการบิน (Operating company) 

ทัง้นี ้ราคาดงักล่าวเขา้ข่ายเป็นการเสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ในราคาต ่ากว่าราคาตลาด กล่าวคือ ต ่ากว่ารอ้ยละ 90 ของราคา
ถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัของหุน้บรษิัทฯ ในตลาดหลกัทรพัยฯ์  โดยคิดเป็นส่วนลดประมาณรอ้ยละ 41.0 ของราคาถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัของ
หุน้ของบริษัทฯ ในตลาดหลกัทรัพยฯ์ ยอ้นหลงั 15 วนัท าการ (ระหว่างวนัที่ 27 กันยายน 2564 ถึงวนัที่ 18 ตุลาคม 2564) ซึ่งเท่ากบั 
2.96 บาทต่อหุน้ ก่อนวนัท่ีคณะกรรมการบรษิัทมีมติเสนอวาระต่อที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้เพื่อขออนมุตัิใหบ้รษิัทฯ เสนอขายหุน้เพิ่ม
ทนุ โดยก าหนดราคาเสนอขายไวอ้ย่างชดัเจนในครัง้นี ้ 

ดว้ยสถานการณก์ารแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า (Covid-19) อย่างยาวนาน ซึ่งไม่มีความแน่นอนว่าสถานการณจ์ะ
กลับไปสู่ปกติไดเ้มื่อใด ท าใหธุ้รกิจของบริษัทฯ นั้นมีความไม่แน่นอน การจะหาเจา้หนี ้และนักลงทุน เพื่อใหค้วามช่วยเหลือทาง
การเงินและรว่มลงทนุในบรษิัทฯ ในสถานการณท์ี่มีความไม่แน่นอนขณะนี ้จึงเป็นเรื่องที่ไม่ง่ายนกั 

การท่ีสถาบนัการเงินยินดีปล่อยสินเชื่อใหแ้ก่บรษิัทฯ เพื่อการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA และการไดน้กั
ลงทุน เช่น AAA และผูล้งทุนรายใหญ่บุคคลธรรมดา จ านวน 6 ราย รวมทัง้นกัลงทุนซึ่งลงทุนในหุน้กูแ้ปลงสภาพของบริษัทฯ เขา้มา
ช่วยเหลือทางดา้นสภาพคล่องใหแ้กบ่รษิัทฯ ในสภาวการณเ์ช่นนี ้และเขา้มารว่มลงทนุในบรษิทัฯ จะช่วยเสรมิสรา้งความมั่นใจในการ
ลงทนุในธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างมาก และนกัลงทนุเหล่านีป้ระกอบดว้ยนกัลงทนุสถาบนั ผูล้งทนุรายใหญ่ ซึ่งต่างถือเป็นนกัลงทนุที่มี
ความรูค้วามเชี่ยวชาญ เป็นนักลงทุนที่มีคุณภาพ รวมถึงผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจการบิน เช่น AAA นักลงทุนเหล่านี ้ จะช่วย
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เสริมสรา้งความแข็งแกร่งใหก้ับธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งจะช่วยเสริมสรา้งความมั่นใจในการลงทุนในธุรกิจของบริษัทฯ ใหแ้ก่นัก
ลงทนุรายอื่น ๆ 

อนึ่ง ราคาที่เสนอขายใหก้บันกัลงทนุดงักล่าวในราคาที่ 1.75 บาทต่อหุน้นัน้ แมว้่าราคาเสนอขายจะเป็นราคาที่ต  ่ากว่าราคา
ตลาด ซึ่งเป็นราคาต ่ากว่ารอ้ยละ 90 ของราคาถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนักของหุน้บริษัทฯ ในตลาดหลักทรพัยฯ์ ยอ้นหลัง 15 วันท าการ 
(ระหว่างวนัท่ี 27 กนัยายน 2564 ถึงวนัท่ี 18 ตลุาคม 2564 ก่อนวนัท่ีคณะกรรมการบรษิัทฯ มีมติเสนอวาระต่อที่ประชมุวิสามัญผูถื้อ
หุน้ เพื่อขออนุมตัิใหบ้ริษัทฯ เสนอขายหุน้เพิ่มทุนโดยก าหนดราคาเสนอขายไวอ้ย่างชดัเจนในครัง้ แต่บริษัทฯ เห็นว่าราคาดงักล่าว
เป็นราคาที่สะท้อนถึงมูลค่าที่เหมาะสมของบริษัทฯ แลว้ การออกและเสนอขายหุน้สามัญเพิ่มทุนและหุน้กูแ้ปลงสภาพดว้ยราคา
ดงักล่าว มีความคุม้ค่าและเป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ เนื่องจากบริษัทฯ จะไดร้บัเงินจากการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนและ
หุน้กูแ้ปลงสภาพรวมทัง้สิน้ประมาณ 14,000 ลา้นบาท รวมถึงภายหลงัการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ จะท าใหบ้ริษัทฯ เป็นผูถื้อหุน้
ของ TAA ซึ่งเป็นบริษัทที่มีการด าเนินธุรกิจ (Operating company) เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 55 เป็นรอ้ยละ 100 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA ที่ผ่านการเจรจาและเห็นชอบร่วมกันระหว่างบริษัทฯ สถาบันการเงินผูใ้ห้
กูย้ืมเงิน ผูร้่วมลงทุนรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) และ AAA ซึ่งจะไดป้ระโยชนร์่วมกัน เนื่องจากบรษิัทฯ 
จะสามารถรบัผูผ้ลประกอบการของ TAA ไดเ้ต็มจ านวน เมื่อสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 คลี่คลาย และมีการเดินทาง
และการท่องเที่ยวกลบัมาเป็นปกติ ซึ่งส่งผลใหผ้ลประกอบการของ TAA มีโอกาสกลบัมาเติบโตไดใ้นอนาคต 

นอกจากนี ้การเพิ่มทนุในครัง้นี ้จะส่งผลใหห้นีสิ้นของบรษิัทฯ และ TAA ลดลง 3,900 ลา้นบาท จากการท่ี TAA จะช าระคืน
หนีท้างการคา้ต่าง ๆ ใหก้บักลุ่มบรษิัทของ AAGB ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของ AAA  

ทัง้นี ้ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งจะส่งผลใหบ้รษิัทฯ เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 100 ใน TAA ซึ่งก่อใหเ้กิดผลดีแก่บรษิัทฯ ในแง่ของ
การรบัรูผ้ลประกอบการของบริษัทย่อย โดยหากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 คล่ีคลาย และมีการเดินทางและการ
ท่องเที่ยวกลบัมาเป็นปกติ จะส่งผลใหผ้ลประกอบการของ TAA กลบัมาเติบโต และบริษัทฯ สามารถรบัรูผ้ลประกอบการดงักล่าวได้
เต็มจ านวน อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาผลประกอบการของบริษัทฯ และ TAA ในงวดปี 2563 และงวดหกเดือนปี 2564 จะมีก าไร 
(ขาดทนุ) ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ  ก่อนและหลงัการปรบัโครงสรา้งเป็นดงันี ้

 
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการ – อ้างอิงจากข้อมูลงวดปี 2563(1) 

ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนของผูถ้ือหุน้ที่เป็นของกิจการ - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) (4,764.09) 

(+) ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนที่เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย (ลา้นบาท) (3,902.84) 

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นของกิจการ - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) (8,666.93) 

ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการ – อ้างอิงจากข้อมูลงวดหกเดือนปี 2564(1) 

ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนของผูถ้ือหุน้ที่เป็นของกิจการ - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) (3,556.46) 

(+) ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนที่เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย (ลา้นบาท) (2,912.00) 

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นของกิจการ - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) (6,468.46) 

หมายเหต:ุ (1) ขอ้มูลขา้งตน้เป็นการแสดงผลกระทบดา้นโครงสรา้งทางการเงนิโดยอา้งอิงขอ้มูลจากงบการเงนิส าหรบังวดปี สิ้นสุด 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และงวดหกเดอืนสิน้สดุ ณ วนัที ่30 มิถนุายน 2564 โดยภายหลงัการปรบั โครงสร้างข้อมูล
ขา้งตน้จะเปลีย่นแปลงไปตามงบการเงนิ ณ งวดทีมี่การปรบัโครงสรา้งส าเร็จ 

 
นอกจากนี ้ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งของกจิการ จะส่งผลใหก้ิจการและ TAA มีส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ และมีหนีสิ้นลดลง 

โดยมีรายละเอียดส่วนของผูถื้อหุน้ หนีสิ้นรวม และอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (D/E ratio) ก่อนและหลงัการปรบัโครงสรา้ง 
เป็นดงันี ้
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โครงสร้างทางการเงินของกิจการ - อ้างอิงจากข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564(1) 

ก่อนการปรบัโครงสรา้ง  

ส่วนของผูถ้ือหุน้ที่เป็นของกิจการ (ลา้นบาท) 10,819.6 

หนีส้ินรวม (ลา้นบาท) 53,509.6 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 4.9 

หลงัการปรบัโครงสรา้ง  

ส่วนของผูถ้ือหุน้ที่เป็นของกิจการ - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) 10,819.6 

(+) ทนุช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุ PP (ลา้นบาท) 8,800.0 

(+) ทนุช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุ RO (ลา้นบาท) 3,000.0 

(+) ทนุช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ(2) (ลา้นบาท) 2,200.0 

(+) ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ (รอ้ยละ 45 ของ TAA) (ลา้นบาท) 272.2 

ส่วนของผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นของกิจการ - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) 25,091.8 

หนีส้ินรวม - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) 53,509.6 

(-) ช าระคืนหนีแ้ก่กลุ่ม AAGB (ลา้นบาท) (3,900.0) 

หนีสิ้นรวม - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) 49,609.6 

อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น - หลังการปรับโครงสร้าง (เท่า) 2.0 

หมายเหต:ุ (1) ขอ้มูลขา้งตน้เป็นการแสดงผลกระทบดา้นโครงสรา้งทางการเงนิโดยอา้งอิงขอ้มูลจากงบการเงนิส าหรบังวดหกเ ดื อ น
สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 โดยภายหลังการปรับโครงสร้างข้อมูลข้างต้นจะเปลี่ยนแปลงไปตามงบ
 การเงนิ ณ งวดทีมี่การปรบัโครงสรา้งส าเร็จ 

 (2) ในกรณีทีผู่ท้ีไ่ดร้บัการจดัสรรหุน้กูแ้ปลงสภาพมีการแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัของกิจการทัง้จ านวนในทนัท ี
 

โครงสร้างทางการเงินของ TAA - อ้างอิงจากข้อมูล ณ วันที ่30 มิถุนายน 2564(1) 

ก่อนการปรบัโครงสรา้ง  

ส่วนของผูถ้ือหุน้ (ลา้นบาท) (9,722.0) 

หนีส้ินรวม (ลา้นบาท) 51,961.4 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) ไม่สามารถค านวณได ้

หลงัการปรบัโครงสรา้ง  

ส่วนของผูถ้ือหุน้ - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) (9,722.0) 

(+) ทนุช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากการเพิ่มทนุโดยกิจการครัง้ที่ 1 (ลา้นบาท) 3,900.0 

(+) ทนุช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากการเพิ่มทนุโดยกิจการครัง้ที่ 2(2) (ลา้นบาท) 6,200.0 

ส่วนของผู้ถือหุ้น - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) 378.0 

หนีส้ินรวม - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) 51,961.4 

(-) ช าระคืนหนีแ้ก่กลุ่ม AAGB (ลา้นบาท) (3,900.0) 

หนีสิ้นรวม - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) 48,061.4 

อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น - หลังการปรับโครงสร้าง (เท่า) 127.2 

หมายเหต:ุ (1) ขอ้มูลขา้งตน้เป็นการแสดงผลกระทบดา้นโครงสรา้งทางการเงนิโดยอา้งอิงขอ้มูลจากงบการเงนิส าหรบังวดหกเ ดื อ น
สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 โดยภายหลังการปรับโครงสร้างข้อมูลข้างต้นจะเปลี่ยนแปลงไปตามงบ
 การเงนิ ณ งวดทีมี่การปรบัโครงสรา้งส าเร็จ 
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 (2) ในกรณีทีก่ิจการมีการน าเงนิส่วนทีเ่หลือจากการปรบัโครงสรา้งในครัง้นีจ้ านวน 6,200 ลา้นบาท ไปเพิ่มทนุใน  TAA 
ทัง้จ านวน 

 
ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไม่สามารถค านวณอตัราส่วนผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ (Return on Equity (ROE ratio)) และอตัราการจ่ายเงิน

ปันผล (Dividend yield) ของบริษัทฯ และ TAA ได ้เนื่องจาก ในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และในงวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 
30 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ และ TAA มีผลขาดทนุ รวมถึง TAA มีส่วนของผูถื้อหุน้ติดลบ และมีขาดทุนสะสม จึงไม่สามารถจ่ายเงิน
ปันผลใหแ้ก่บริษัทฯ ได ้ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ไม่สามารถจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ไดเ้ช่นกัน อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ ไดร้บัเงินเพิ่มทนุ
จากการปรับโครงสรา้งในครั้งนี ้ จะช่วยให้บริษัทฯ และ TAA มีสภาพคล่องเพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจต่อไปได้ รวมถึงหาก
สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 คลี่คลาย และมีการเดินทางและการท่องเที่ยวกลบัมาเป็นปกติ จะส่งผลให ้TAA กลบัมา
มีผลประกอบการและฐานะการเงินท่ีดี ซึ่งอาจสามารถสรา้งผลตอบแทน และจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ไดใ้นอนาคต 
ภายหลงัจากที่ทัง้ TAA และบรษิัทฯ เริ่มมีก าไรสะสม 

นอกจากนี ้การเสนอขายหุน้เพิ่มทนุและหุน้เพิ่มทนุเพื่อรองรบัหุน้กูแ้ปลงสภาพใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั เป็นรายการจ่ายโดย
ใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินว่าดว้ยการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์(share-based payment) อย่างไรก็ดี 
บรษิัทฯ ไดป้ระเมินมลูค่ายตุิธรรมต่อหุน้ของบรษิัทฯ และเห็นว่าราคาเสนอขายหุน้ท่ี 1.75 บาทต่อหุน้ สอดคลอ้งกบัมลูค่ายตุิธรรมต่อ
หุน้ของบรษิัทฯ เนื่องจากราคาเสนอขายหุน้ท่ี 1.75 บาทต่อหุน้เป็นราคาที่ก าหนดใหใ้ชใ้นการท าธุรกรรมปรบัโครงสรา้งทัง้หมด ทัง้ใน
การขายหุน้เพิ่มทุนและหุ้นเพิ่มทุนรองรับหุ้นกูแ้ปลงสภาพใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัดและการขายหุ้นเพิ่มทุนใหแ้ก่ผู้ถือหุน้เดิมตาม
สัดส่วน ซึ่งบริษัทฯ ไดห้ารือกับผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ แลว้โดยผูส้อบบญัชีมีความเห็นสอดคลอ้งกับความเห็นของบริษัทฯ ดังนัน้ 
บรษิัทฯ ไม่ตอ้งบนัทึกค่าใชจ้่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์

 

3.7. วิธีการเสนอขาย และจัดสรร  
เสนอขายแก่บคุคลในวงจ ากดั 
 

3.8. แหล่งทีม่าของเงนิทุนทีใ่ช้ในการเพิ่มทุนในวงจ ากัด 
AAA จะใชเ้งินที่ไดร้บัจากการคืนหนีข้อง TAA และจากการขายหุน้รอ้ยละ 30.8 ใน TAA  

 
แหล่งทีม่าของเงินทุน แผนการใช้เงินทุน 

(ก) เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวน 3,900 ลา้นบาท ช าระเป็นเงินเพิ่มทุนใน TAA จ านวนทั้งสิน้ 3,900 ล้านบาท 
(ราคาเพิ่มทุนหุน้ละ 193.88 บาท) เพื่อเพิ่มสัดส่วนการถือหุน้
ของบริษัทฯ ใน TAA จากรอ้ยละ 55.0 เป็นรอ้ยละ 69.2 
โดย TAA มีแผนน าเงินเพิ่มทุนดังกล่าวไปช าระหนีส้ินคงค้าง 
ให้แก่กลุ่ม AAGB ซึ่งเป็นเจ้าหนีก้ารค้าต่างๆ จ านวน 3,900 
ลา้นบาท22 ภายในปี 2564 

(ข) เงินเพ่ิมทุนจากการออกหุน้ใหม่ใหแ้ก่นักลงทุน ซึ่งเป็น
บุคคลธรรมดา 6 ราย และ AAA จ านวน 8,800 ล้าน
บาท  

บริษัทฯ จะน าไปช าระเงินกู้ยืมและดอกเบี ้ยสถาบันการเงิน
จ านวน 3,900 ลา้นบาทบวกดอกเบีย้ ภายในปี 2564 
ส่วนที่เหลือจะน าไปช าระเป็นเงินค่าซือ้หุน้ส่วนที่เหลือใน TAA
รอ้ยละ 30.8 จ านวน 3,900 ลา้นบาท และน าไปใชเ้ป็นเงินทุน
หมนุเวียนของ TAA  

 
22  กลุ่มบริษัทของ AAA ซึ่งเป็นเจา้หนีก้ารคา้ต่าง ๆ 
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แหล่งทีม่าของเงินทุน แผนการใช้เงินทุน 
(ค) เงินที่ไดร้บัจากการออกหุน้กูแ้ปลงสภาพใหแ้ก่ธนาคาร

กรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) และ  North Haven Thai 
Private Equity, L.P. (“NHTPE”) รวมทัง้สิน้ 2,200 ลา้น
บาท 

เม่ือรวมกับเงินส่วนที่เหลือจาก (ข) ขา้งตน้ บริษัทฯ จะน าไป
ช าระเงินค่าซื ้อหุ้นส่วนที่เหลือใน  TAA ร้อยละ 30.8 จ านวน 
3,900 ลา้นบาทภายในไตรมาส 1 ปี 2565 
ส่วนที่เหลือจะน าไปใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของ TAA 

(ง) เงินเพิ่มทุนจากการออกหุน้ใหม่ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้แต่ละราย
ตามสดัส่วนจ านวน รวมทัง้สิน้ 3,000 ลา้นบาท 

บริษัทฯ จะน าไปใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของ TAA 

(จ) เงินส่วนที่เหลือจาก (ข) (ค) และเงินเพิ่มทนุตาม (ง)  ส่ วนที่ เหลื อ อีกประมาณ  6,200 ล้านบาท (อาจมีการ
เปลี่ยนแปลงภายหลังจากหักค่าใช้จ่ายต่าง  ๆ จากการ
ด าเนินการที่เกี่ยวขอ้ง) บริษัทฯ มีแผนจะน าไปใชเ้พื่อเพ่ิมทุนใน 
TAA และ/หรือให้กู้ยืมแก่ TAA เพื่อให้ TAA น าไปช าระหุ้นกู้
ระยะยาวที่จะถึงก าหนดช าระในเดือนเมษายนและพฤษภาคม 
2565 และเดือนมิถนุายน 2566 โดยจะช าระยอดเงินตน้จ านวน
ทัง้สิน้ 2,800 ลา้นบาท พรอ้มทัง้ดอกเบีย้ในอตัราปกติของหุน้กู้
ชุดนั้น และ /หรือจะน าไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ประกอบธุรกิจ ซึ่งไดแ้ก่ค่าใชจ้่ายต่าง ๆ เกี่ยวกบัการปฏิบตัิการ
การบิน เช่น ค่าเช่าเครื่องบิน ค่าน า้มนัเชือ้เพลิง ค่าใชบ้ริการใน
สนามบินและลานจอดเครื่องบิน และค่าตอบแทนพนักงาน ซึ่ง
บริษัทฯ คาดว่าเงินจ านวนดังกล่าวจะเพียงพอส าหรับการ
ด าเนินงานภายในเวลา 18 – 24 เดือนขา้งหนา้ 
แผนการใช้เงินข้างต้นของบริษัทฯ เป็นไปตามแผนธุรกิจใน
ปัจจุบัน และเป็นคาดการณ์ดีที่สุดในการจัดสรรเงินที่ได้จาก
การเสนอขายหลกัทรพัยจ์ านวนดงักล่าว ตามแผนงานปัจจุบนั
ของบริษัทฯ และประมาณการเกี่ยวกับค่าใชจ้่ายของบริษัทฯ 
ทัง้นี ้แผนงานของบริษัทฯ ในอนาคต และค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จริง 
อาจแตกต่างไป ซึ่งขึน้อยู่กบัการฟ้ืนตวัของอุตสาหกรรมการบิน 
และการท่องเที่ยว ที่อาจมีความผนัผวนจากโรคระบาด หรือ ค่า
น า้มันเชือ้เพลิง เป็นตน้ ดังนั้น แผนการใชเ้งินที่เกิดขึน้จริงจึง
อาจแตกต่างไปจากการแผนการณ์ที่ระบุไวข้า้งตน้ อย่างไรก็ดี 
บริษัทฯ จะใชค้วามพยายามอย่างดีที่สุดในการจัดสรรเงินที่ได้
จากการเพิ่มทุนจ านวนดังกล่าวให้เพียงพอตามระยะเวลาที่
กล่าวขา้งตน้ 

 
 

3.9. เหตุผลและความจ าเป็นในการเพิ่มทุนของบริษัทฯ 
การเพิ่มทนุในครัง้นีเ้ป็นส่วนหนึ่งของแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA มีวตัถปุระสงคห์ลกั ๆ คือ การ

ระดมทนุเพื่อเพิ่มสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และ TAA และการเพิ่มสดัส่วนการถือหุน้ใน TAA เป็นรอ้ยละ 100 (โดย 
AAA จะขึน้มาถือหุน้ในบรษิัทฯ แทนในอตัราส่วนไม่เกินรอ้ยละ 45.12) ดงันี ้
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1) เพิ่มทุนใน TAA จ านวน 3,900 ลา้นบาท เพื่อเพิ่มสัดส่วนการถือหุน้ใน TAA จากรอ้ยละ 55.0 เป็นรอ้ยละ 69.2 และ

เพื่อให ้TAA น าเงินเพิ่มทนุไปช าระคืนหนีสิ้นคงคา้งของ TAA เป็นจ านวนเงิน 3,900 ลา้นบาท23  
ทัง้นี ้เงินท่ีบรษิัทฯ จะน ามาใชใ้นการเพิ่มทนุใน TAA จะมาจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 

2) ซือ้หุน้ส่วนท่ีเหลือในอีกจ านวนรอ้ยละ 30.8 เพื่อใหบ้รษิัทฯ เป็นเจา้ของหุน้เกือบทัง้สิน้ใน TAA  
ทัง้นี ้เงินที่บริษัทฯ จะน ามาใชใ้นการซือ้หุน้ส่วนที่เหลือใน TAA จะมาจากเงินเพิ่มทนุซึ่งไดร้บัจากผูร้่วมลงทุนรายใหม่ 
(ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) AAA (ซึ่งจะเปล่ียนไปถือหุน้ในบรษิัทฯ แทนการถือหุน้ใน TAA) และผู้
ถือหุน้เดิมของบรษิัทฯ  

 แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA ดงักล่าวท าใหบ้รษิทัฯ สามารถระดมทนุจากผูร้ว่มลงทนุรายใหม่ (ผู้
จองซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) AAA และผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทฯ ได ้ซึ่งเงินส่วนท่ีเหลือจากการช าระคืนหนีเ้งินกูใ้หแ้ก่
สถาบนัการเงิน และซือ้หุน้ส่วนที่เหลือใน TAA แลว้ บริษัทฯ ยงัสามารถส ารองเงินส่วนหน่ึงไวเ้ป็นสภาพคล่องเพื่อน าไปให ้TAAเพิ่ม
ทนุ และ/หรือ กูย้ืมต่อไป  
 แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA ดังกล่าวนั้น ไดผ่้านการเจรจาและเห็นชอบร่วมกัน โดยสถาบัน

การเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูร้ว่มลงทนุรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) และ AAA และกลุ่มเจา้หนีห้ลกัของ TAA24 
(AAGB) เรียบรอ้ยแลว้ และบุคคลต่าง ๆที่เก่ียวขอ้งต่างไดล้งนามในสรุปสาระส าคัญของบันทึกความเขา้ใจเบือ้งตน้  (Preliminary 
Summary of Terms) กบับรษิัทฯ เรียบรอ้ยแลว้ 

หากบรษิัทฯ ไม่ด  าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA (เช่น บรษิัทฯ ไม่เขา้ซือ้หุน้ของ TAA 
เพื่อเป็นผูถื้อหุน้เกือบทัง้สิน้ของ TAA เป็นตน้) ขา้งตน้ สถาบนัการเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงนิ ผูร้ว่มลงทนุรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้
หุน้กูแ้ปลงสภาพ) และ AAA ก็ไม่ยินดีที่จะจองซือ้หุน้เพิ่มทุนและหุน้กูแ้ปลงสภาพของบริษัทฯ และท าใหบ้ริษัทฯอาจไม่ไดร้บัความ
ช่วยเหลือทางการเงินเพื่อแกปั้ญหาการขาดสภาพคล่องของกลุ่มบรษิัทฯ 

 

ประโยชนข์องแผนการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และ TAA ทีมี่ต่อบริษัทฯ และ TAA 

ภายหลงัการปรบัโครงสรา้ง บรษิัทฯ จะเป็นเจา้ของหุน้เกือบทัง้สิน้ใน TAA ซึ่งก่อใหเ้กิดผลดีแก่บรษิัทฯ ในแง่ของงบการเงิน
รวมของบรษิัทฯ ดงันี ้ 

- หากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 คล่ีคลาย และมีการเดินทางและการท่องเที่ยวกลับมาเป็นปกติ จะ
ส่งผลใหผ้ลประกอบการของ TAA กลับมาเติบโต และบริษัทฯ สามารถรบัรูผ้ลประกอบการดังกล่าวไดเ้ต็มจ านวน 
กล่าวคือ บริษัทฯ จะรบัรูผ้ลประกอบการของ TAA จากเดิมรอ้ยละ 55 เพิ่มเป็นรอ้ยละ 100 อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก
บริษัทฯ จะเป็นเจา้ของหุน้รอ้ยละ 100 ใน TAA บริษัทฯ จะไดร้บัผลกระทบทางการเงินทัง้หมดของ TAA เช่นกัน หาก
ผลการด าเนินงานของ TAAนัน้ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

- ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ประมาณ 14,000 ลา้นบาท (ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อ
หุน้เท่ากับ 10,820 ลา้นบาท) จากการรวมส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคุมในบริษัทย่อย และจากการเพิ่มขึน้ของทุน
ช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากการออกและเสนอขายหุน้สามัญเพิ่มทุนจ านวน 11,800 ลา้นบาท และจากการ
แปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพจ านวน 2,200 ลา้นบาท 

 
23  ในปัจจบุนั ไทยแอรเ์อเชีย มีหนีส้ินคงคา้งกบักลุ่มบริษัทของ AirAsia Group Berhad (“AAGB”) ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของ AirAsia Aviation Limited 

(“AAA”) จ านวนทัง้สิน้ประมาณ 4,182 ลา้นบาท (ขอ้มลู ณ วนัที ่30 มิถนุายน 2564) หนีส้ินส่วนใหญ่เป็นหนีส้ินที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติของ
ไทยแอรเ์อเชีย เช่น ค่าเช่าเครื่องบินและเครื่องยนตเ์ครื่องบิน ค่าธรรมเนียมการจองบตัรโดยสารเครื่องบิน (Booking fee) ส่วนแบ่งขาดทนุจากสญัญา
แลกเปลี่ยนราคาน า้มนั เป็นตน้  

24  กลุ่มบริษัทของ AAGB ซึ่งเป็นเจา้หนีก้ารคา้ต่าง ๆ  
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- TAA สามารถลดภาระหนีสิ้นจ านวนมาก (3,900 ลา้นบาท) ลงได ้ซึ่งลดความกดดันจากภาระหนีสิ้น และลดความ
เส่ียงจากการเขา้สู่กระบวนการฟ้ืนฟูกิจการเหมือนเช่นสายการบินอื่นๆ โดยสาเหตุซึ่งตอ้งมีการลดภาระหนีสิ้นของ 
TAA ที่มีต่อกลุ่ม AAGB ก็เพื่อลดจ านวนหนีสิ้นจ านวนมากจากการด าเนินงานของ  TAA ลง ทั้งนี ้หนีสิ้นที่ TAA คา้ง
ช าระต่อกลุ่ม AAGB มาเป็นเวลานาน (ซึ่งส่วนใหญ่เป็นหนีสิ้นที่คา้งช าระเกินกว่า 1 ปี) จ านวน 3,900 ลา้นบาท
ดงักล่าว ส่วนใหญ่เป็นค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรกัษาเครื่องบิน และค่าใชจ้่ายและ/หรือผลขาดทุนจากการท าสญัญา
ป้องกันความเส่ียงจากราคาน า้มนั ซึ่งการช าระคืนหนีด้งักล่าวจะส่งผลใหอ้ตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ทัง้ของ
บริษัทฯ และ TAA ลดลง ตามที่ไดต้กลงกันไวก้ับสถาบันการเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูร้่วมลงทุนรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่
และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) และ AAA 

- บริษัทฯ จะมีสภาพคล่องเหลือจากการเพิ่มทุน (หุน้ใหม่และหุน้กูแ้ปลงสภาพ) ในครัง้นีจ้  านวน 6,200 ลา้นบาท ซึ่ง
บริษัทฯ จะพิจารณาเพิ่มทุนใน TAA และ/หรือ ใหกู้ย้ืมแก่ TAA เพื่อเสริมสภาพคล่องใหแ้ก่ TAA ในสภาวการณท์ี่ไม่
ปกติซึ่งทั่วโลกก าลงัเผชิญกบัการแพรร่ะบาดของโรค COVID-19 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งเพิ่มทุน โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ 
AAA เนื่องจากบรษิัทฯ ขาดสภาพคล่องจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า(Covid-19) เป็นระยะเวลายาวนาน และ
เพื่อปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ใน TAA เพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถเป็นเจา้ของหุน้ใน TAA ไดท้ัง้หมด และ AAA ก็เป็นบุคคลที่มีศกัยภาพ
ทางดา้นเงินทุน มีฐานะทางการเงินมั่นคง และมีความพรอ้มในการช าระเงินเพิ่มทนุ จึงเป็นแนวทางการระดมทุนท่ีมี ความเหมาะสม 
และสอดคลอ้งกับวตัถุประสงคใ์นการเพิ่มทุนครัง้นี ้ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัเงินทุนตามจ านวนที่ตอ้งการในระยะเวลาอนัสัน้ และ
สามารถลดความเส่ียงในการระดมทนุท่ีอาจเกิดขึน้จากสภาพเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอนและมีความผนัผวนมากในปัจจบุนั  
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4. ความเหน็ของทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระเกี่ยวกับความเหมาะสมด้านราคาของหลักทรัพยท์ีอ่อกใหม่โดยบริษัทฯ  
ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระไดพ้ิจารณาความเหมาะสมของราคาหุน้ของ AAV โดยอา้งอิงจากขอ้มูล และสมมติฐานการ

ด าเนินธุรกิจที่ไดร้บัจาก AAV งบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบแลว้ งบการเงินภายใน แผนธุรกิจ ขอ้มลูทางการตลาด ประมาณการ
และสมมติฐานทางการเงิน การสมัภาษณผ์ูบ้ริหารและเจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง และเอกสารที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้มลูที่  AAV เปิดเผยแก่
สาธารณะ 

อย่างไรก็ตาม ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงนิอิสระตัง้อยูบ่นสมมติฐานวา่ขอ้มูล และเอกสารส าคญัดงักล่าวเป็นขอ้มลูที่
สมบูรณ์ ครบถ้วน และถูกต้องรวมทั้งเป็นการพิจารณาจากสถานการณ์ และข้อมูลที่สามารถรับรูไ้ด้ในปัจจุบันซึ่งหากมีการ
เปล่ียนแปลงใดๆ อาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ ประมาณการทางการเงิน และมลูค่ายตุิธรรมของ AAV 

โดย ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดพ้ิจารณาความเหมาะสมของมลูค่าหุน้ของ AAV ดว้ยวิธีการต่างๆ จ านวน 7 วิธี ไดแ้ก่ 
1. วิธีมลูค่าหุน้ตามบญัชี (Book Value Approach) 
2. วิธีมลูค่าตามบญัชีที่ปรบัปรุงแลว้ (Adjusted Book Value Approach) 
3. วิธีมลูค่าหุน้ตามราคาตลาด (Market Price Approach) 
4. วิธีอตัราส่วนราคาต่อมลูค่าตามบญัชี (Price to Book Value Ratio Approach: P/BV Ratio) 
5. วิธีอตัราส่วนราคาต่อก าไรต่อหุน้ (Price to Earnings Ratio Approach: P/E Ratio) 
6. วิธีเปรียบเทียบกบัรายการซือ้ขายกิจการท่ีผ่านมา (Precedent Transaction Comparable Approach) 
7. วิธีมลูค่าปัจจบุนัสทุธิของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) 
หลงัจากที่ไดศ้ึกษาขอ้มลูและเอกสารของ AAV รวมทัง้ขอ้มลูอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งแลว้ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระสามารถสรุป

มลูค่าหุน้สามญัของ AAV ไดด้งัต่อไปนี ้
 

4.1. วิธีมูลค่าหุ้นตามบัญชี (Book Value Approach) 
การประเมินมลูค่า AAV โดยวิธีนีเ้ป็นการประเมินจากมลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยส์ทุธิ (สินทรพัยร์วมหกัหนีสิ้นรวม) หรือ 

เท่ากับส่วนของผูถื้อหุน้ของ AAV และน ามาหารดว้ยจ านวนหุน้ จะไดเ้ป็นมลูค่าตามบญัชี โดยจะแสดงใหเ้ห็นถึงมลูค่าของ AAV ซึ่ง
ปรากฏตามบญัชี ณ ขณะใดขณะหนึ่ง โดยอา้งอิงขอ้มลูจากงบการเงินที่ผ่านการสอบทานแลว้ล่าสดุ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 ซึ่ง
ผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. โดยมีรายละเอียด ดงันี:้ 

 
ล าดับ รายละเอียด มูลค่า (ล้านบาท) 

1.  ทนุจดทะเบียนที่ช  าระแลว้ 485.00 
2.  ส่วนเกิน (ส่วนต ่า) มลูค่าหุน้สามญั 2,599.81 
3.  ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 7,829.20 
4.  องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุน้1/ (94.41) 
5.  รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของ AAV (5) = (1)+(2)+(3)+(4) 10,819.60 
6.  จ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้ทัง้หมดของบริษัท (ลา้นหุน้)2/ 4,850.00 
7.  มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 2.23 

หมายเหต:ุ  
1/ องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุน้ ประกอบดว้ย ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนส ารองส าหรบัการป้องกนัความเสี่ยงกระแสเงินสด (97.54) ลา้น
บาท และ ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ส ารองส าหรบัตน้ทนุการป้องกนัความเสี่ยง 3.13 ลา้นบาท 
2/ มลูค่าหุน้ที่ตราไวเ้ท่ากบัหุน้ละ 0.1 บาท 
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จากการประเมินราคาหุ้นด้วยวิธีมูลค่าหุ้นตามบัญชี จะได้ราคาหุ้นของ  AAV เท่ากับ 2.23 บาทต่อหุ้น หรือเท่ากับ 
10,819.60 ลา้นบาท ซึ่งสูงกว่าราคาเสนอขายหุน้ที่ออกใหม่ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ที่ 1.75 บาทต่อหุน้ อยู่ 
0.48 บาท หรือ รอ้ยละ 27.48  

ซึ่งโดยปกติ การประเมินมลูค่าหุน้ดว้ยวิธีมลูค่าหุน้ตามบญัชี (Book Value Approach) จะค านึงถึงฐานะการเงินขณะใด
ขณะหนึ่งและมลูค่าทรพัยสิ์นตามที่ไดบ้นัทึกบญัชีไว้ โดยไม่ไดส้ะทอ้นมลูค่าตลาดของสินทรพัยท์ี่เป็นปัจจบุนั ตลอดจนการประเมิน
โดยวิธีนีไ้ม่ไดค้  านึงถึงผลประกอบการและความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ ในอนาคตและไม่ไดค้  านึงถึงแนวโนม้ภาวะ
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมโดยรวม นอกจากนี ้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ปัจจุบันไดข้ยายวงกวา้งขึน้อย่าง
ต่อเนื่องท าใหเ้กิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
และบริการ รวมถึงมีผลกระทบต่อธุรกิจการบินของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ตอ้งหยุดการบินหรือจ ากัดจ านวนเที่ยวบินจนกว่า
สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคจะดีขึน้ สถานการณด์งักล่าวมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน 
และกระแสเงินสดในปัจจุบนัและในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ ดว้ยเช่นกัน TAA (ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัทฯ)  มีผลขาดทุนจาก
การด าเนินงานตั้งแต่ปี 2562 และงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 แสดงผลขาดทุนเกินทุนและมีหนี ้สิน
หมนุเวียนรวมสงูกว่าสินทรพัยห์มนุเวียนรวมอย่างมีนยัส าคัญ และคาดการณว์่าสถานการณน์ีจ้ะยงัด ารงอยู่ต่อไปในอนาคต หาก
สถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 ยงัไม่คล่ีคลาย อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดงักล่าว ผูส้อบบญัชีของ AAV ยงัไม่สามารถ
ประมาณไดอ้ย่างสมเหตสุมผลในขณะนี ้ทัง้นี ้ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯ มีการติดตามความคืบหนา้ของสถานการณด์งักล่าวและ
ประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมลูค่าของสินทรพัย ์ประมาณการหนีสิ้นและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้อย่างต่อเนื่องและจะพิจารณา
บนัทึกผลกระทบดงักล่าวเมื่อสามารถท าได ้ท าใหท้ี่ปรกึษาทางการเงินอิสระเห็นว่าวิธีมลูค่าหุน้ตามบญัชีของบรษิัทฯ ณ ขณะนีอ้าจมี
การเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัหากบรษิัทฯ ไม่สามารถเพิ่มทนุไดต้ามแผนเป็นมลูค่าหุน้ตามบญัชีปกติ ดังน้ัน ทีป่รึกษาทางการ
เงนิอิสระจึงมีความเหน็ว่าวิธีประเมินมูลค่าดังกล่าวไม่เหมาะสมส าหรับการประเมินมูลค่าหุ้นของ AAV ในคร้ังนี ้

 
4.2. วิธีปรับปรุงมูลค่าตามบัญชี (Adjusted Book Value Approach) 

การประเมินมลูค่าหุน้ดว้ยวิธีนีเ้ป็นการน าสินทรพัยร์วมของ AAV หักดว้ยหนีสิ้นทั้งหมด รวมทั้งภาระผูกพัน และหนีสิ้นที่
อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต (Commitments and Contingent Liabilities) ซึ่งปรากฏตามงบการเงิน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 และ
ปรบัปรุงดว้ยรายการต่างๆ ที่เกิดขึน้ภายหลงัจากวนัที่ปิดงบการเงิน หรือรายการที่มีผลกระทบท าใหม้ลูค่าตามบญัชีสะทอ้นมลูค่าที่
แทจ้ริงมากขึน้ เช่น ส่วนเพิ่มหรือส่วนลดจากการประเมินราคาสินทรพัยท์ี่ยงัไม่ไดบ้นัทึกในงบการเงิน รายการบวกกลบัหนีส้งสยัจะ
สูญหรือหนีสู้ญที่ไดร้บัช าระคืน มูลค่าใบอนุญาตประกอบธุรกิจ กู๊ดวิลล ์(Goodwill) สิทธิบัตร (Patent) มูลค่าตราสินคา้ (Brand 
Value) หรือ เงินปันผลจ่าย เป็นตน้ หลงัจากนัน้ จึงน าผลลพัธท์ี่ค  านวณไดห้ารดว้ยจ านวนหุน้ท่ีช าระแลว้ทัง้หมดของ AAV  

ในการประเมินมลูค่าหุน้ของ AAV โดยวิธีนี ้ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดใ้ชม้ลูค่าตามบญัชีซึ่งปรากฏตามงบการเงินล่าสดุ 
ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 ที่ไดผ่้านการสอบทานจากผูส้อบบญัชีที่รบัอนุญาตจากส านกังาน ก.ล.ต. โดยมิไดม้ีการปรบัปรุงมลูค่า
ตามบญัชีของสินทรพัยเ์พิ่มเติม เนื่องจากที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเห็นว่า สินทรพัยส่์วนใหญ่ของ AAV ตามงบการเงินล่าสดุ มา
จาก สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ค่าความนิยม ที่ดิน เครื่องบิน ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ ์ (รอ้ยละ 87.02 ของ
สินทรัพยร์วม) ซึ่งไดถู้กประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าจากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของ  
COVID-19 แลว้ในระหว่างไตรมาสที่ 4 ปี 2563 ทั้งนี ้สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้สินทรพัยไ์ม่มีตัวตน และค่าความนิยมของ AAV จะถูก
ทดสอบการดอ้ยค่าทุกปีหรือเมื่อใดก็ตามที่มีขอ้บ่งชีก้ารดอ้ยค่าเกิดขึน้ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มิไดว้่าจา้งผูป้ระเมินราคาทรพัยสิ์นอิสระ
ประเมินมลูค่าในส่วนที่ดิน เครื่องบิน ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ ซึ่งที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่าหากบริษัทฯ 
ว่าจา้งผูป้ระเมินราคาทรพัยสิ์นอิสระเพื่อประเมินทรพัยสิ์นดงักล่าวน่าจะไม่ส่งผลต่อมลูค่าหุน้ของ AAV อย่างมีนยัส าคญั อย่างไรก็ดี 
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สินทรพัยด์งักล่าวมีสดัส่วนเพียงรอ้ยละ  9.13  ของสินทรพัยร์วม ดงันัน้ การประเมินมลูค่าสินทรพัยด์งักล่าวใหม่ไม่น่าจะมีผลกระทบ
อย่างมีนยัส าคญัต่อมลูค่าทางบญัชีของ AAV  

รายละเอียดทรพัยสิ์นรวมของบรษิัทฯ  

ล าดับ รายละเอียด 
มูลค่าตามงบการเงิน ณ วันที ่
30 มิถุนายน 2564 (ล้านบาท) 

ร้อยละของ
สินทรัพยทั์ง้หมด 

1 รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,714.91  2.65  
2 รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 62,886.42  97.35  
3 เงินส ารองบ ารุงรกัษาเครื่องบิน 5,623.66  8.71  
4 ที่ดิน เครื่องบิน ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ ์ 5,899.45  9.13  
5 สินทรพัยส์ิทธิการใช้1/ 26,624.01  41.21  
6 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน2/ 14,866.90  23.01  
7 ค่าความนิยม3/ 8,824.83  13.66  
8 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่นๆ 1,047.57  1.62  
9 รวมสินทรัพย ์ 64,601.33  100.00  
หมายเหต:ุ 
1/ สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ประกอบดว้ย สิทธิในการใชเ้ครื่องบินและเครื่องยนตเ์ครื่องบิน พืน้ที่ และยานพาหนะ 
2/ สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ประกอบดว้ย สิทธิในการน าเครื่องบินลงจอด โปรแกรมคอมพิวเตอรแ์ละโปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหว่างติดตัง้ 
3/ ค่าความนิยมเกิดจากการเขา้ลงทนุใน TAA 

 
ดงันัน้ ในการประเมินมลูค่าหุน้ของ AAV โดยวิธีปรบัปรุงมลูค่าหุน้ตามบญัชี ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระจึงไดใ้ชม้ลูค่าตาม

บญัชีซึ่งปรากฏตามงบการเงินล่าสดุ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 ที่ผ่านการสอบทานโดยผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต เนื่องจากที่ปรกึษา
ทางการเงินอิสระเห็นว่ามูลค่าตามบัญชีซึ่งปรากฏตามงบการเงินล่าสดุ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 ของ AAV ยงัคงสะทอ้นมูลค่า
แทจ้ริงตามงบการเงิน ทัง้นี ้จากการประเมินราคาหุน้ดว้ยวิธีปรบัปรุงมลูค่าหุน้ตามบญัชีจะไดร้าคาหุน้ของ  AAVเท่ากับวิธีมลูค่าหุน้
ตามบัญชีที่ 2.23 บาทต่อหุน้ บาทต่อหุน้ หรือเท่ากับ 10,819.60 ลา้นบาท ซึ่งสูงกว่าราคาเสนอขายหุน้ที่ออกใหม่ใหแ้ก่บุคคลใน
วงจ ากดั (Private Placement) ที่ 1.75 บาทต่อหุน้ อยู่ 0.48 บาท หรือ รอ้ยละ 27.48 

ทัง้นี ้การประเมินมลูค่าหุน้ดว้ยวิธีปรบัปรุงมลูค่าหุน้ตามบญัชี (Adjusted Book Value Approach) สามารถสะทอ้นมลูค่า
ทรัพยสิ์นสุทธิไดด้ีกว่าการประเมินมูลค่าหุ้นดว้ยวิธีมูลค่าตามบัญชี  เนื่องจากเป็นการน ามูลค่าตามบัญชีมาปรับปรุงดว้ยราคา
ประเมินใหม่ของที่ดิน ที่เก่ียวขอ้งกับทรพัยสิ์น หรือภาษี เพื่อใหเ้ป็นราคาตลาดหรือราคายุติธรรม และปรบัปรุงดว้ยเงินปันผลจ่าย 
จากนัน้จึงน ามาหารดว้ยจ านวนหุน้ อย่างไรก็ตาม สินทรพัยส่์วนใหญ่ของ AAV ตามงบการเงินล่าสดุ มาจากสิทธิการใช ้สินทรพัยไ์ม่
มีตวัตน ค่าความนิยม ที่ดิน เครื่องบิน ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์  (รอ้ยละ 87.02 ของสินทรพัยร์วม) ซึ่งไดถู้กประเมินผล
กระทบทางการเงินเก่ียวกบัมลูค่าจากความไม่แน่นอนของสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 แลว้ในระหว่างไตรมาสที่ 4 ปี 
2563 แลว้ นอกจากนี ้สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 ที่ปัจจบุนัไดข้ยายวงกวา้งขึน้อย่างต่อเนื่องท าใหเ้กิดการชะลอตวั
ของเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ รวมถึงมีผลกระทบ
ต่อธุรกิจการบินของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ตอ้งหยุดการบินหรือจ ากัดจ านวนเที่ยวบินจนกว่าสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ
โรคจะดีขึน้ สถานการณด์งักล่าวมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดในปัจจบุนัและ
ในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ ดว้ยเช่นกัน TAA (ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัทฯ)  มีผลขาดทุนจากการด าเนินงานตัง้แต่ปี 2562 และ
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 แสดงผลขาดทุนเกินทุนและมีหนีสิ้นหมนุเวียนรวมสงูกว่าสินทรพัยห์มนุเวียน
รวมอย่างมีนยัส าคญั และคาดการณว์่าสถานการณน์ีจ้ะยงัด ารงอยู่ต่อไปในอนาคต หากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 
ยงัไม่คล่ีคลาย อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดงักล่าว ผูส้อบบญัชีของ AAV ยงัไม่สามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผลในขณะนี้ ทัง้นี ้
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ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯ มีการติดตามความคืบหนา้ของสถานการณด์งักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมลูค่า
ของสินทรพัย ์ประมาณการหนีสิ้นและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้อย่างต่อเนื่องและจะพิจารณาบนัทึกผลกระทบดงักล่าวเมื่อสามารถท าได ้
ท าใหท้ี่ปรึกษาทางการเงินอิสระเห็นว่าวิธีมูลค่าหุน้ตามบัญชีของบริษัทฯ ณ ขณะนี ้อาจมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญหาก
บริษัทฯ ไม่สามารถเพิ่มทุนไดต้ามแผนเป็นมูลค่าหุ้นตามบัญชีปกติ ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงมีความเห็นว่าวิธี
ประเมินมูลค่าดังกล่าวไม่เหมาะสมส าหรับการประเมินมูลค่าหุ้นของ AAV ในคร้ังนี ้

 

4.3. วิธีมูลค่าหุ้นตามราคาตลาด (Market Price Approach) 
การประเมินมลูค่าหุน้โดยวิธีนี ้ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระจะใชร้าคาตลาดถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนกัจากการซือ้ขายหลกัทรพัย์

ของ AAV ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ณ ช่วงเวลาต่างๆ ในอดีต โดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดพ้ิจารณาราคาตลาดถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนกั
ของหุน้ AAV (มลูค่าการซือ้ขายหุน้ของบริษัท/ปรมิาณการซือ้ขายหุน้ของบรษิัท) ยอ้นหลงัในช่วงเวลา 7 วนั 15 วนั 30 วนั 60 วนั 90 
วนั 180 วนั และ 360 วนัท าการ ก่อนวนัก าหนดราคาซือ้หุน้ หรือวนัท่ีที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ อนมุตัิการเขา้ท ารายการ ทัง้นี ้ท่ี
ปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่าช่วงเวลาดงักล่าวสามารถสะทอ้นใหเ้ห็นแนวโนม้และการเคลื่อนไหวของมลูค่าหุน้ตามราคา
ตลาดไดอ้ย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกับความเป็นจริงในการด าเนินธุรกิจของ AAV ในการประเมินมูลค่าหุน้ โดยวิธีนีท้ี่ปรึกษา
ทางการเงินอิสระพิจารณาขอ้มลูถึงวนัท่ี 18 ตลุาคม 2564  ซึ่งเป็นหนึ่งวนัท าการก่อนคณะกรรมการของบรษิัทฯ มีมติอนมุตัิใหเ้ขา้ท า
รายการ  ดงันัน้ ราคาตลาดของหุน้สามญัของ AAV จากการประเมินดว้ยวิธีมลูค่าหุน้ตามราคาตลาดสามารถค านวณไดด้งันี:้ 

 

(หน่วย: บาทต่อหุ้น) 
ค่าเฉล่ียถ่วงน ้าหนักของ AAV (Weighted Average) (วัน) 

7 15 30 60 90 120 180 360 
สงู  3.07   3.07   3.07   3.07   3.14   3.14   3.14   3.14  
ต ่า  2.88   2.73   2.67   2.13   2.13   2.13   2.13   1.43  

ค่าเฉล่ียถ่วงน ้าหนัก  3.03   2.96   2.91   2.74   2.84   2.79   2.74   2.38  
ที่มา:  www.setsmart.com 
หมายเหต:ุ ขอ้มลูถึง ณ วนัที่ 18 ตลุาคม 2564   

 
ราคาสงูสดุและต ่าสดุของหุน้ของ AAV แต่ละไตรมาสในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

ปี ไตรมาส 
ช่วงราคาสูงสุดและต ่าสุด (บาทต่อหุ้น) 

ราคาสูงสุด ราคาต ่าสุด 

2561 

ม.ค. – มี.ค. 6.15 5.10 
เม.ย. – มิ.ย. 6.10 4.86 
ก.ค. – ก.ย. 5.00 4.14 
ต.ค. - ธ.ค. 4.44 3.86 

2562 

ม.ค. – มี.ค. 4.76 3.88 
เม.ย. – มิ.ย. 4.38 3.92 
ก.ค. – ก.ย. 4.08 3.02 
ต.ค. - ธ.ค. 3.06 2.08 

2563 

ม.ค. – มี.ค. 2.30 1.00 
เม.ย. – มิ.ย. 2.46 1.04 
ก.ค. – ก.ย. 2.16 1.77 
ต.ค. - ธ.ค. 3.06 1.40 

2564 
ม.ค. – มี.ค. 2.98 2.22 
เม.ย. – มิ.ย. 3.32 2.20 

http://www.setsmart.com/
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ปี ไตรมาส 
ช่วงราคาสูงสุดและต ่าสุด (บาทต่อหุ้น) 

ราคาสูงสุด ราคาต ่าสุด 
ก.ค. – ก.ย. 2.98 2.08 

ต.ค. – 18 ต.ค. 3.20 2.70 
ที่มา:  www.setsmart.com 

 
 
 

กราฟแสดงราคาหุน้ของกิจการกอ่นและหลงัวนัท่ีที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ อนมุตัิการเขา้ท ารายการ  (วนัท่ี 18 ตลุาคม 2564)  

 
ที่มา: www.setsmart.com  

 
การประเมินมลูค่าหุน้โดยวิธีมลูค่าหุน้ตามราคาตลาด จะไดร้าคาหุน้ของ AAV อยู่ระหว่าง 2.38 – 3.03 บาทต่อหุน้ หรือ

เท่ากับ 11,524.45 –  14,695.70 ลา้นบาท ซึ่งสูงกว่าราคาเสนอขายหุน้ที่ออกใหม่ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ที่ 
1.75 บาทต่อหุน้ อยู่ระหว่าง 0.63 – 1.28 บาท หรือ รอ้ยละ 35.78 – 73.15 

ราคาตลาดเป็นกลไกที่ถกูก าหนดโดยอุปสงคแ์ละอุปทานของนกัลงทุนที่มีต่อหุน้ของกิจการซึ่งสามารถสะทอ้นถึงมลูค่าหุน้
ในขณะนั้นๆ รวมทั้งสะทอ้นถึงปัจจัยพืน้ฐาน และความตอ้งการของนักลงทุนทั่วไปที่มีต่อศักยภาพและการเติบโตของกิจการใน
อนาคตไดด้ีพอสมควร ในบางกรณีราคาตลาดของหุน้ในอดีตจึงสามารถใชเ้ป็นราคาอา้งอิงและเป็นวิธีที่เหมาะสมเพื่อสะทอ้นมลูค่า
หรือราคาที่แทจ้ริงของกิจการได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง AAV ถูกจัดอยู่ในกลุ่ม SET100 ซึ่งถือเป็นหุน้ที่มีมูลค่าตามราคาตลาดสูง มี
สภาพคล่องเพียงพอที่กลไกอุปสงค ์อุปทานสามารถสะทอ้นมลูค่าของหุน้ได ้และในช่วง 360 วนัท าการที่ผ่านมา หุน้ AAV มีการซือ้
ขายเป็นปกติ ดังน้ัน ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงมีความเห็นว่าวิธีประเมินมูลค่าหุ้นตามราคาตลาดเป็นวิธีที่เหมาะสม
ส าหรับการประเมินหุ้นของ AAV ในคร้ังนี ้ 
 

4.4. วิธีอัตราส่วนราคาต่อมูลค่าตามบัญชี (Price to Book Value Ratio Approach : P/BV Ratio) 
การประเมินมลูค่าหุน้โดยวิธีนี ้เป็นการน ามลูค่าตามบญัชีของ AAV ตามงบการเงินรวมล่าสดุ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 

ซึ่งผ่านการสอบทานจากผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. ซึ่งมีค่าเท่ากับ 2.23 บาทต่อหุน้ คูณกับ
ค่ามธัยฐานของอตัราส่วนราคาปิดต่อมลูค่าตามบญัชีเฉล่ีย (P/BV) 7 วนั 15 วนั 30 วนั 60 วนั 90 วนั 120 วนั 180 วนั และ 360 วนั 
ของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ท่ีสามารถเทียบเคียงกบั AAV ได ้ 

http://www.setsmart.com/
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ทัง้นี ้เนื่องจากบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในประเทศไทยที่ประกอบธุรกิจสายการบินมีอีก 3 บริษัท ไดแ้ก่ (1) 
บรษิัท การบินไทย จ ากดั มหาชน (“THAI”) (2) บรษิัทการบินกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“BA”) และ (3) บรษิัท นกแอร ์จ ากดั (มหาชน) 
(“NOK”) โดยแมว้่า THAI และ BA จะเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจสายการบินเหมือนกันกับ AAV แต่ THAI และ BA ประกอบธุรกิจ
สายการบินเต็มรูปแบบ (Full Service Carriers: FSC) ในขณะที่กิจการประกอบธุรกิจสายการบินราคาประหยัด (Low Cost 
Carriers: LCC) จึงท าใหรู้ปแบบการประกอบธุรกิจของ THAI และ BA มีความแตกต่างจากกิจการ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระจึงไม่
นบัรวมขอ้มลูของ THAI และ BA เป็นขอ้มลูอา้งอิงเพื่อใชใ้นการประเมนิมลูค่า AAV จึงท าใหม้ีเพียง NOK เพียงบรษิัทเดียวที่ประกอบ
ธุรกิจสายการบินราคาประหยัดเหมือนกันกับ AAV ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงพิจารณาบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยใ์นต่างประเทศที่ประกอบธุรกิจใกลเ้คียงกันกับกิจการเพิ่มเติมเพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มลูในการประเมินราคาหุน้ของกิจการ 
ท าให ้ไดบ้ริษัทที่สามารถเทียบเคียงกับ AAV ได ้จ านวน 11 บริษัท จาก 17 บริษัท ซึ่งไดแ้ก่ 1) AIRA.DU 2) CEB.PS 3) EZJ.L 4) 
INGL.NS 5) JBLU.OQ 6) NORR.OL 7) RYA.I 8) LUV.N 9) 601021.SS 10) 6757.TWO และ 11) VJC.HM เนื่องจากเป็นบรษิัทท่ี
ประกอบธุรกิจคลา้ยคลงึกบักิจการและยงัคงมมีลูค่าตามบญัชีเป็นบวก (หากบรษิัทท่ีน ามาเปรียบเทียบมีมลูค่าตามบญัชีติดลบจะไม่
สามารถค านวนอตัราส่วนราคาต่อมลูค่าตามบญัชีได)้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

 
รายชื่อบรษิัทท่ีประกอบธุรกจิผูใ้หบ้รกิารสายการบินราคาประหยดั 

  (หน่วย: ลา้นบาท)1/ 
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(ณ วันท่ี 18 
ตุลาคม 
2564) 

1 Asia 
Aviation 

PCL 

AAV.BK SET บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทโฮลดิง้ของประเทศไทยที่ด าเนินธุรกิจสายการ
บินต้นทุนต ่าและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานสายการบินภายใต้แบรนด์ Thai AirAsia 
บริษัทด าเนินธุรกิจสามส่วนงาน: การด าเนินการเที่ยวบินตามก าหนดการ การด าเนินงาน
เท่ียวบินเช่าเหมาล า และธุรกิจอื่น ๆ ที่เริ่มตน้จากบริการก่อนขึน้เครื่อง บริการบนเครื่องบิน และ
บริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับบริการผูโ้ดยสารทางอากาศ การด าเนินการเที่ยวบินตามก าหนดการคือ
การใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารทางอากาศไปยงัจุดหมายปลายทางตามปกติตามเท่ียวบินท่ีก าหนด 
บริษัทจ าหน่ายตั๋วผ่านช่องทางการจ าหน่าย เช่น เว็บไซต ์เคานเ์ตอรข์าย และตัวแทนท่องเที่ยว 
การให้บริการเที่ยวบินเช่าเหมาล าคือการให้บริการขนส่งผู้โดยสารทางอากาศไปยังจุดหมาย
ปลายทางที่ไม่ใช่ประจ า เที่ยวบินจะด าเนินการเมื่อมีการว่าจ้างจากลูกค้าที่ปกติเป็นบริษัท
ตวัแทนท่องเท่ียว 

67,978  17,360  16,261  (8,667)  15,035.00  

2 Air Arabia 
PJSC 

AIRA.DU5/ DFM Air Arabia PJSC เป็นบริษัทผูใ้หบ้ริการสายการบินร่วมทุนสาธารณะในสหรฐัอาหรบัเอมิเรตส์  
บริษัทประกอบธุรกิจขนส่งทางอากาศเชิงพาณิชย์ระหว่างประเทศ การค้าเครื่องบิน ให้เช่า
เครื่องบิน การคา้อะไหล่เครื่องบิน บริการตวัแทนท่องเท่ียวและท่องเท่ียว ใหเ้ช่าโรงแรมและอพาร์
ทเมนทโ์รงแรม กิจกรรมเป็นตัวแทนสายการบิน การขนส่งผูโ้ดยสาร บริการตัวแทนขนส่งสินคา้
ทางอากาศ บริการโอนเอกสาร การซือ้ขายอุปกรณโ์ทรคมนาคม การฝึกอบรมการบิน และการ
ซ่อมและบ ารุงรกัษาเครื่องบิน บริษัทไดก้ าหนดเสน้ทางบินไปยงัจุดหมายปลายทางกว่า 150 แห่ง 
ซึ่งกระจายอยู่ทั่วตะวันออกกลาง แอฟริกาเหนือ เอเชีย และยุโรป บริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อย
หลายแห่ง รวมถึงถือหุ้น 100% ใน COZMO Travel LLC ซึ่งประกอบธุรกิจให้บริการด้านการ
เดินทาง การท่องเท่ียว และการขนส่งสินคา้ 

112,921  40,231  16,516  (1,714)  55,387.08  

3 Airasia 
Group Bhd 

AIRA.KL MYX AirAsia Group Berhad เป็นบริษัทโฮลดิง้ดา้นการลงทุนในมาเลเซีย ซึ่งบริหารจัดการ AirAsia 
Group ที่ด าเนินงานในอุตสาหกรรมการบิน กลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจหลักในการด าเนินงานของ
แอร์เอเชีย ซึ่งเป็นสายการบินต้นทุนต ่าที่มีธุรกิจหลักในประเทศมาเลเซีย ไทย อินโดนีเซีย 
ฟิลิปปินส ์อินเดีย และญ่ีปุ่ น และอื่นๆ บริษัทย่อยของบริษัท ไดแ้ก่ AirAsia Investment Ltd และ 
Koolred Sdn Bhd บริษัทโฮลดิง้เพื่อการลงทุน AirAsia Go Holiday Sdn Bhd บริษัทใหบ้ริการ
น า เที่ ย ว  AirAsia (Mauritius) Limited และ  Asia Aviation Capital Limited บริษั ท ให้ เ ช่ า
เครื่องบิน; Ground Team Red Sdn Bhd ซึ่งเป็นส่ือกลางในการจัดหาเงินทุนตามที่กลุ่มบริษัท
ก าหนด Tpaay Asia Sdn Bhd ผู้ให้บริการทางการเงินและบริการที่เกี่ยวข้องอื่นๆ Rokki Sdn 
Bhd บริษัทซือ้ขายอปุกรณแ์ละเนือ้หามลัติมีเดีย และ T & Co Coffee Sdn Bhd ซึ่งเป็นบริษัทซือ้
ขายผลิตภณัฑก์าแฟและชา 

160,333  (9,899) 24,649  (40,106)  35,622.01  



ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  หนา้ 82/149 
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4 AirAsia X 
Bhd 

AIRX.KL MYX AirAsia X Berhad เป็นบริษัทในมาเลเซียที่ให้บริการขนส่งทางอากาศระยะไกล ส่วนงานทาง
ภูมิศาสตรข์องบริษัทคือเอเชียเหนือ ออสเตรเลีย เอเชียตะวันตกและตะวันออกกลาง บริษัทใน
เครือประกอบดว้ย AAX Leasing I Limited ซึ่งประกอบธุรกิจใหบ้ริการเช่าเครื่องยนต ์AirAsia X 
Services Pty Ltd ซึ่งให้บริการด้านการจัดการโลจิสติกส์และการตลาด และ AAX Mauritius 
One Limited ซึ่งให้บริการส่ิงอ านวยความสะดวกในการเช่าเครื่องบิน ให้บริการปลายทาง
ประมาณ 20 แห่งทั่วเอเชีย (ซปัโปโร โตเกียว โอซากา้ โซล ปซูาน ไทเป ซีอาน ปักกิ่ง หางโจว เฉิง
ตู เซี่ยงไฮ้ นิวเดลี และกาฐมาณฑุ) ออสเตรเลีย (ซิดนีย์ เมลเบิร ์น เพิร ์ธ และโกลด์โคสต์) 
นิวซีแลนด ์(โอ๊คแลนด)์ และตะวนัออกกลาง (เจดดาห)์ 

71,985  (10,217) 8,850  (10,433)  3,104.49  

5 Cebu Air 
Inc 

CEB.PS5/ PSE Cebu Air Inc เป็นบริษัทสายการบินในฟิลิปปินส์ บริษัทด าเนินธุรกิจสายการบินที่ให้บริการ
ขนส่งทางอากาศ ใหบ้ริการสายการบินท่ีใหบ้ริการขนส่งทางอากาศ 

87,702  15,494  14,750  (14,783)  27,200.84  

6 Easyjet 
PLC  

EZJ.L5/ LSE Easyjet PLC เป็นบริษัทในสหราชอาณาจกัรที่ใหบ้ริการสายการบินตน้ทุนต ่าแบบจุดต่อจุดของ
ยโุรป บริษัทด าเนินการสนามบินประมาณ 156 แห่ง ใน 33 ประเทศ ด าเนินการผ่านส่วนเครือข่าย
เสน้ทาง ฝงูบินประกอบดว้ย A319, A320 180 ที่นั่ง, A320 186 ที่นั่ง, A320 neo และ A321 neo 
ให้บริการทั่ วนอรเ์วย์ เอสโตเนีย เดนมาร์ก สหราชอาณาจักร ไอร์แลนด์ ฝรั่งเศส เยอรมนี 
เนเธอรแ์ลนด ์โปแลนด ์โรมาเนีย ยูเครน สาธารณรฐัเช็ก สโลวาเกีย เซอรเ์บีย กรีซ อิตาลี สเปน 
โปรตุเกส โมร็อกโก มอลตา ตูนิเซีย มอนเตเนโกร เอเธนส ์บูดาเปสต ์มอลโดวา โคโซโว ไซปรสั 
อิสราเอล อียิปต ์อิรกั ซีเรีย และไอซแ์ลนด ์

358,7152/  80,403  125,6682/  (45,062)2/  208,191.83  

7 Gol Linhas 
Aereas 

Inteligentes 
SA 

GOLL4.SA BVMF Gol Linhas Aereas Inteligentes SA เป็นสายการบินในบราซิลที่ใหบ้ริการขนส่งทางอากาศตาม
ก าหนดเวลาส าหรบัผูโ้ดยสารและสินคา้ไปยงัจุดหมายปลายทางกว่า 100 แห่งในบราซิล อเมริกา
ใต้ แคริบเบียน และสหรัฐอเมริกา บริษัทด าเนินการผ่านสองส่วน: การขนส่งทางอากาศและ
โปรแกรมความภักดี การด าเนินงานในส่วนการขนส่งเที่ยวบินเริ่มต้นจากบริษัทในเครือ Gol 
Linhas Aereas SA (GLA) เพื่อใหบ้ริการขนส่งทางอากาศ ส่วนนีป้ระกอบดว้ย GOLLOG ซึ่งเป็น
ธุรกิจขนส่งสินคา้และโลจิสติกส์ของบริษัท บริษัทมีเครื่องบินโบอิง้ 737 ประมาณ 140 ล า การ
ด าเนินงานส่วนโปรแกรมความภักดีนั้นแสดงโดยโปรแกรมความภักดีของพนัธมิตร SMILES ซึ่ง
ช่วยใหล้กูคา้สามารถสะสมไมลแ์ละแลกตั๋วส าหรบัสถานท่ีมากกว่า 700 แห่งทั่วโลก 

80,868  (90,924) 42,725  (39,366)  55,034.36  

8 Interglobe 
Aviation Ltd  

INGL.NS5/ NSE Interglobe Aviation Limited เป็นบริษัทในอินเดียที่ใหบ้ริการผูโ้ดยสาร บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ
ใหบ้ริการขนส่งทางอากาศตามก าหนดเวลาทั้งในและต่างประเทศภายใตช้ื่อ IndiGo นอกจากนี ้
ยังใหบ้ริการขนส่งสินคา้และบริการที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงการจ าหน่ายบนเครื่องบิน บริษัทด าเนิน
ธุรกิจในรูปแบบธุรกิจสายการบินต้นทุนต ่า (LCC) บริษัทมีฝูงบินประมาณ 276 ล า IndiGo มี
จ านวนปลายทางทั้งหมด 87 แห่ง โดยมีจุดหมายปลายทางภายในประเทศ 63 แห่งและระหว่าง
ประเทศ 24 แห่ง 

192,9403/ 498  64,6503/  (25,638)3/  384,612.27  

9 JetBlue 
Airways 

Corp 

JBLU.OQ5/ NASDAQ JetBlue Airways Corporation เป็นบริษัทขนส่งผูโ้ดยสาร บริษัทใหบ้ริการขนส่งทางอากาศทั่ว
สหรฐัอเมริกา แคริบเบียน และละตินอเมริกา ภาคส่วนประกอบดว้ยในประเทศและแคริบเบียน
และละตินอเมริกา ใหบ้ริการเครื่องบินประเภทต่างๆ รวมถึง Airbus A321, Airbus A320 และ 
Embraer E190 นอกจากนีย้ังมีผลิตภัณฑ์ข้ามทวีประดับพรีเมียมที่เรียกว่า Mint ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2016 โรงกษาปณ์ได้รวมที่นั่ งแบบปรับเอนราบได้ทั้งหมด 16 ที่นั่ง โดยส่ีที่นั่ งเป็น
หอ้งสวีทที่มีประตูเพื่อความเป็นส่วนตัว นอกจากนี ้บริษัทยังใหบ้ริการอินเทอรเ์น็ตบนเครื่องบิน 
Fly-Fi ทั่วทั้งฝูงบินของแอรบ์ัส ใหท้างเลือกแก่ลูกคา้ในการซือ้ตั๋วจากค่าโดยสารที่มีตราสินค้า
สามแบบ ซึ่งรวมถึง Blue, Blue Plus และ Blue Flex ค่าโดยสารเหล่านีร้วมถึงขอ้เสนอที่แตกต่าง
กัน เช่น สัมภาระที่โหลดใต้ทอ้งเครื่องฟรี ค่าธรรมเนียมการเปล่ียนแปลงที่ลดลง และคะแนน 
TrueBlue เพิ่มเติม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2016 เครื่องบิน Airbus A321 ในรูปแบบหอ้งโดยสาร
เด่ียวมี 200 ที่นั่ง และเครื่องบินแบบพรีเมียมของ Mint มีที่นั่ง 159 ที่นั่ง 

439,412  129,503  96,922  (44,380)  159,277.21  

10 Nok Airlines 
PCL 

NOK.BK SET บริษัท สายการบินนก จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้ให้บริการสายการบินต้นทุนต ่าในประเทศไทย 
บริษัทให้บริการทางอากาศในระดับภูมิภาคแบบจุดต่อจุดโดยใช้เครื่องบินขนาดเล็กถึงขนาด
กลาง บริการดังกล่าวรวมถึงบริการทางอากาศตามก าหนดเวลา ซึ่งให้บริการเที่ยวบินไปยัง
จุดหมายปลายทางต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ เช่น เชียงใหม่ หาดใหญ่ กระบ่ี เวียงจนัทน ์ย่าง
กุง้ และอื่นๆ บริการเที่ยวบินเช่าเหมาล า ซึ่งใหบ้ริการเที่ยวบินแก่ผูโ้ดยสารแบบหมู่คณะ และ
บริการเพิ่มเติมส าหรบัผูโ้ดยสารเที่ยวบินตามก าหนดเวลา รวมถึงบริการจองผ่านอินเทอรเ์น็ต 
เคาน์เตอรส์นามบิน บริการคอลเซ็นเตอร ์ เคาน์เตอรเ์ช็คอิน บริการเช็คอินออนไลน์ บริการ
เปล่ียนแปลงการจอง บริการสมัภาระส่วนเกิน และคนอื่น ๆ. นอกจากนี ้บริษัทยงัจ าหน่ายอาหาร
และเครื่องด่ืมบนเครื่องบิน ตลอดจนสินคา้ที่ระลึกใหก้บัลกูคา้อีกดว้ย 

17,895  (8,002) 6,735  (7,392)  3,878.35  
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ล าดับ ชื่อ ข่ือย่อ 
ตลาด

หลักทรัพย ์
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

สินทรัพย ์
(งบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 
ธ.ค. 63) 

ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น 

(งบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 
ธ.ค. 63) 

รายได้ 
(งบการเงิน 
ณ วันท่ี 31 
ธ.ค. 63) 

ก าไรสุทธิ 
(12 เดือน ล่าสุด 
ถึง ณ วันท่ี 31 

ธ.ค. 63) 

มูลค่าตลาด 
(ณ วันท่ี 18 
ตุลาคม 
2564) 

11 Norwegian 
Air Shuttle 

ASA  

NORR.OL5/ OSL Norwegian Air Shuttle ASA เป็นบริษัทในนอร์เวย์ที่ท างานในอุตสาหกรรมบริการขนส่ง
ผู้โดยสาร บริษัทให้บริการตามก าหนดเวลาพรอ้มบริการเช่าเหมาล าเพิ่มเติม พอรต์โฟ ลิโอ
เสน้ทางของบริษัทครอบคลมุทั่วยุโรปไปยังแอฟริกาเหนือและตะวันออกกลาง ตลอดจนเส้นทาง
ระยะไกลไปยังสหรฐัอเมริกาและเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้บริษัทมีเสน้ทางขายประมาณ 450 
เสน้ทางไปยงัจุดหมายปลายทางกว่า 140 แห่ง บริษัทมีเครื่องบินท่ียงัไม่ไดส่้งมอบประมาณ 260 
ล าตามค าสั่งซือ้ที่แน่นอน ฝูงบินประกอบดว้ยเครื่องบินประเภทต่างๆ ไดแ้ก่ B788, A32Oneo, 
B737 Max 8, B738 และ B738 S&LB เป็นตน้ เป็นบริษัทแม่ของกลุ่ม Norwegian Group และ
ด าเนินการผ่านบริษัทในเครือ รวมถึง Norwegian Air Shuttle Sweden AB, Call Norwegian 
AS, Arctic Aviation Assets Ltd และ Norwegian Air UK Ltd และอื่นๆ 

189,354  (25,311) 31,679  (80,285)  14,097.37  

12 Ryanair 
Holdings 

PLC 

RYA.I5/ ISE Ryanair Holdings plc (Ryanair Holdings) เป็นบริษัทโฮลดิง้ของ Ryanair Limited (Ryanair) 
Ryanair ด าเนินการสายการบินราคาประหยัดพิเศษส าหรับผูโ้ดยสารตามตาราง ซึ่งใหบ้ริการ
เสน้ทางระยะสัน้แบบจุดต่อจุดระหว่างไอรแ์ลนด ์สหราชอาณาจกัร ยุโรปภาคพืน้ทวีป โมร็อกโก 
และอิสราเอล Ryanair ใหบ้ริการเสริมต่างๆ และมีส่วนรว่มในกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบับริการ
ผูโ้ดยสารทางอากาศหลัก รวมถึงบริการตามก าหนดเวลาที่ไม่ใช่เที่ยวบิน บริการที่เกี่ยวขอ้งกบั
อินเทอรเ์น็ต และการขายเครื่องด่ืม อาหาร และสินคา้ในเท่ียวบิน Ryanair ท าการตลาดบริการที่
พักและประกันการเดินทางผ่านเว็บไซต ์ ใหบ้ริการโรงแรมและที่พัก Ryanair ใหบ้ริการจัดการ
เครื่องบินและผูโ้ดยสารและบริการจองตั๋วที่สนามบินดบัลิน ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 ไรอนัแอร์
มีฝงูบินหลกัของเครื่องบินโบอิง้ 737-800 กว่า 350 ล า และใหบ้ริการเท่ียวบินระยะสัน้กว่า 2,000 
เท่ียวต่อวนั ใหบ้ริการสนามบินประมาณ 200 แห่งทั่วยโุรป 

473,8943/  178,603  62,4703/  (38,766)3/  712,233.99  

13 Southwest 
Airlines Co 

LUV.N5/ NYSE Southwest Airlines Co. (Southwest) ด า เนินการ  Southwest Airlines ซึ่ ง เ ป็นสายการ บิน
ผู้โดยสารที่ให้บริการขนส่งทางอากาศตามก าหนดเวลาในสหรัฐอเมริกาและตลาดใกล้
ต่างประเทศ บริษัทเสนอบริการเสริม เช่น การเช็คอินก่อนก าหนดของ Southwest และการขนส่ง
สตัวเ์ลีย้งและผูเ้ยาวท์ี่เดินทางโดยล าพงั ตามนโยบายที่เกี่ยวขอ้งของ Southwest โปรแกรมสะสม
ไมล ์Rapid Rewards ของ Southwest ช่วยใหส้มาชิกโปรแกรม (สมาชิก) ไดร้บัคะแนนส าหรบั
ทกุๆ ดอลลารท์ี่ใชไ้ปกบัค่าโดยสาร Southwest ใหบ้ริการผลิตภณัฑค่์าโดยสารแก่ลกูคา้ผ่านทาง
อินเทอรเ์น็ตเว็บไซต ์Southwest.com บริษัทใหบ้ริการแบบจุดต่อจุด 

1,133,701  290,931  296,569  (100,757)  976,606.27  

14 Spicejet Ltd  SPJT.NS NSE Spicejet Ltd เป็นบริษัทในอินเดียที่ใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารทางอากาศ บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ
ใหบ้ริการขนส่งทางอากาศตามก าหนดเวลา ส่วนทางภูมิศาสตรป์ระกอบดว้ยอินเดียและอื่น ๆ 
ใหบ้ริการขนส่งทางอากาศส าหรบัการขนส่งผูโ้ดยสารและสินคา้ บริษัทเป็นสายการบินตน้ทุนต ่า 
(LCC) ที่ด าเนินงานภายใตช้ื่อแบรนด ์Spice Jet ในอินเดีย บริษัทด าเนินการฝงูบินดว้ยเครื่องบิน
ประมาณ 40 ล า รวมถึงเครื่องบินประมาณ 7 ล าที่เช่าแบบเปียกในเสน้ทางต่างๆ ในอินเดียและ
ต่างประเทศ ส่วนเสริมเครื่องเทศของบริษัทรวมถึงเครื่องเทศเงินสด/เครื่องเทศคลับ SpiceMax 
อาหารรอ้น เติมเงิน SpiceCash การเช็คอินก่อน พูดคุย Spice ติดตามค าขอ Spicetalk ออก
ก่อน พกพาเพิ่มเติม บินแน่นอน Spice lounge แผน flexi ของฉัน, ประกนัการเดินทางแบบพึ่งพิง
, การรบัรอง Spice, Spice flex, เพื่อนและครอบครวั, ส่วนลดส าหรบัผูสู้งอายุ, ส่วนลดส าหรับ
นกัเรียน, บุคลากรกองทพัอินเดียและขอ้เสนอสดุฮอต 

56,3674/ (6,877) 57,2194/  (4,330) 4/  21,620.49  

15 Spring 
Airlines Co 

Ltd 

601021.SS5/ SSE Spring Airlines Co., Ltd. เป็นบริษัทสายการบินในประเทศจีน ด าเนินธุรกิจหลักในการขนส่ง
ผูโ้ดยสารและสินคา้ทางสายการบิน บริษัทยังประกอบธุรกิจใหบ้ริการที่เกี่ยวขอ้งกับการขนส่ง
ทางสายการบิน บริษัทด าเนินธุรกิจในเสน้ทางภายในประเทศ ระหว่างประเทศ และฮ่องกง มา
เก๊า และไตห้วนั 

162,906  71,235  44,525  (2,796)  261,844.94  

16 Tigerair 
Taiwan Co 

Ltd 

6757.TWO5/ TPEX TIGERAIR TAIWAN CO., LTD. เป็นบริษัทในไต้หวันที่ให้บริการขนส่งทางอากาศเป็นหลัก 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารและบริการขนส่งสินคา้ บริการขนส่งผูโ้ดยสาร
ส่วนใหญ่ใหบ้ริการขนส่งผูโ้ดยสารระหว่างประเทศ รวมทั้งธุรกิจเช่าเหมาล าระหว่างประเทศทัง้
แบบปกติและแบบผิดปกติ บริการขนส่งสินคา้ส่วนใหญ่เป็นบริการขนส่งสินคา้และพัสดุภัณฑ์ 
บริษัทด าเนินการภายในตลาดภายในประเทศและไปยังตลาดต่างประเทศ รวมทั้งเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงเหนือ มาเก๊า เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และจีนแผ่นดินใหญ่ 

13,655  3,547  2,065  (1,531)  12,110.14  

17 Vietjet 
Aviation 

JSC 

VJC.HM5/ HSX  Vietjet Aviation JSC เป็นบริษัทในเวียดนามที่ด าเนินธุรกิจด้านสายการบินเป็นหลัก กิจกรรม
ทางธุรกิจของบริษัทแบ่งออกเป็น 5 ส่วนงาน ไดแ้ก่ การขนส่งทางอากาศ การบริการที่เกี่ยวขอ้ง
กบัลกูคา้ กิจกรรมสนบัสนนุการขนส่งทางอากาศ การฝึกอบรมพนกังานตอ้นรบับนเครื่องบินและ
การบิน และการซือ้ขายและให้เช่าเครื่องบิน เกี่ยวข้องกับการใหบ้ริการขนส่งทางอากาศของ
ผูโ้ดยสารและสินค้าผ่านเที่ยวบินที่ก าหนด การใหบ้ริการเที่ยวบินเช่าเหมาล า และการให้เช่า
พืน้ท่ีเครื่องบินเพื่อการโฆษณา 

63,703  21,112  25,681  95   101,757.07  

ที่มา: Reuters 
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หมายเหต:ุ  
1/ เนื่องจากเป็นบริษัทที่น  ามาเปรียบเทียบเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยใ์นต่างประเทศท าใหมี้รอบระยะเวลาบญัชีที่เปิดเผยสู่สาธารณะแตกต่าง
กัน ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงเลือกสรุปขอ้มูลจากงบการเงินสิน้สุด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 หรือจากงบการเงินเต็มปีล่าสุด ณ วนัที่บริษัทปิดบญัชี
เพ่ือใหข้อ้มลูสามารถเทียบเคียงกนัได ้โดยมีอตัราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 5 ปียอ้นหลงัจากธนาคารแห่งประเทศไทย เท่ากบั 32.7773 บาทต่อดอลลารส์หรฐั 
2/ ขอ้มลูจากงบการเต็มปีล่าสดุ สิน้สดุ ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2563  
3/ ขอ้มลูจากงบการเต็มปีล่าสดุ สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2564  
4/ ขอ้มลูจากงบการเต็มปีล่าสดุ สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2563  
5/ บริษัทที่มีมลูค่าตามบญัชีเป็นบวกซึ่งน ามาเปรียบเทียบในวิธีอตัราส่วนราคาต่อมลูค่าตามบญัชี (Price to Book Value Ratio Approach : P/BV Ratio) 

 

โดยรายละเอยีดการค านวณสามารถสรุปไดด้งันี:้  

P/BV: (เท่า)1/ 
ค่าเฉล่ียราคาปิด (Average) (วัน) 

7 15 30 60 90 120 180 360 
AIRA.DU  1.19   1.20   1.21   1.24   1.26   1.27   1.30   1.29  
CEB.PS   1.85   1.78   1.80   1.75   1.74   1.66   1.43   1.05  

EZJ.L   2.19   2.28   2.21   2.29   2.42   2.46   2.37   1.79  
INGL.NS   699.41   696.49   702.51   548.23   367.71   285.28   202.10   106.65  
JBLU.OQ   1.29   1.31   1.29   1.27   1.34   1.42   1.41   1.10  
NORR.OL   4.53   4.52   4.47   2.25   1.43   1.04   0.76   0.45  
RYA.I   4.27   4.30   4.18   4.13   4.06   4.04   3.97   3.30  
LUV.N   3.19   3.24   3.12   3.11   3.25   3.43   3.50   2.82  
601021.SS   3.96   3.83   3.81   3.64   3.73   3.86   3.84   3.28  
6757.TWO   4.34   4.32   4.23   3.69   3.42   3.30   3.47   3.25  
VJC.HM   4.20   4.16   4.29   4.27   4.25   4.25   4.47   4.29  
ค่ามธัยฐาน2/ 3.96 3.83 3.81 3.11 3.25 3.30 3.47 2.82 
มูลค่าหุ้น AAV (บาท/หุ้น)  8.84   8.54   8.49   6.93   7.25   7.35   7.73   6.28  

หมายเหต:ุ 1/ ขอ้มลูจาก Reuters อตัราส่วน P/BV Ratio ถึง ณ วนัที่ 18 ตลุาคม 2564  
 2/ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเลือกใช ้ค่ามธัยฐานในการค านวณ (คา่กลางของชดุขอ้มลู) แทนที่ค่าเฉลี่ยเพ่ือลดผลกระทบจากขอ้มลู
ที่มีผลการเบี่ยงเบนสงู (Outlier)   

 
จากการประเมินมลูค่าหุน้โดยวิธีนี ้ จะไดร้าคาหุน้ของ AAV อยู่ระหว่าง 6.28 – 8.84 บาทต่อหุน้ หรือเท่ากับ 30,479.67 – 

42,865.45 ลา้นบาท ซึ่งสูงกว่าราคาเสนอขายหุน้ที่ออกใหม่ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ที่ 1.75 บาทต่อหุน้ อยู่
ระหว่าง 4.53 – 7.09 บาท หรือ รอ้ยละ 259.11 – 405.04 

แม้ว่า บริษัทที่จดทะเบียนที่น ามาเปรียบเทียบจะด าเนินธุรกิจสายการบินราคาประหยัด  (Low Cost Carriers: LCC) 
เช่นเดียวกับบริษัทฯ แต่สายการบินอื่นที่น ามาเปรียบเทียบ ก็มีความแตกต่างกับบริษัทฯ หลายปัจจัย อาทิเช่น ที่ตั้ง ภูมิภาคที่
ให้บริการ นโยบายในการด าเนินธุรกิจ แผนการตลาด ฐานลูกคา้ แผนการด าเนินธุรกิจในอนาคต โครงสรา้งทางการเงิน และ
ความสามารถในการท าก าไรของแต่ละบริษัท  ดังน้ัน ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงเห็นว่าวิธีประเมินมูลค่าหุ้นโดยวิธี
อัตราส่วนราคาต่อมูลค่าหุ้นตามบัญชีไม่เหมาะสมส าหรับการประเมินหุ้นของ AAV ในคร้ังนี ้
 

4.5. วิธีอัตราส่วนราคาต่อก าไรสุทธิต่อหุ้น (Price to Earnings Ratio Approach: P/E Ratio) 
การประเมินโดยวิธีนีเ้ป็นการน าก าไรต่อหุน้ (Earnings per Share) 4 ไตรมาสล่าสุด สิน้สุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 

ตามงบการเงินของ AAV ที่ผ่านการสอบทานจากผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. คูณกับค่าเฉล่ีย
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ของอตัราส่วนราคาปิดต่อก าไรต่อหุน้ (P/E) 7 วนั 15 วนั 30 วนั 60 วนั 90 วนั 120 วนั 180 วนั และ 360 วนัของบริษัทที่จดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรพัยท์ี่มีธุรกิจใกลเ้คียงกบั AAV ตามรายละเอียดที่แสดงไวใ้นหวัขอ้ 4.4 วิธีอตัราส่วนราคาต่อมลูค่าตามบญัชี (Price 
to Book Value Approach: P/BV ratio) ทัง้นี ้เน่ืองจากในงวด 4 ไตรมาสล่าสุด สิน้สุด ณ วันที ่30 มิถุนายน 2564 AAV มีผล
การด าเนินงานขาดทุนสุทธิเท่ากับ (11,837.99) ล้านบาท ดังน้ัน ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงไม่สามารถประเมินมูลค่า
หุ้น AAV ด้วยวิธีนีไ้ด ้
 

4.6. วิธีเปรียบเทยีบกับรายการซือ้ขายกิจการทีผ่่านมา (Precedent Transaction Comparable Approach) 
วิธีการเปรียบเทียบกับรายการซือ้ขายกิจการที่ผ่านมาเป็นการประเมินมูลค่าของหุ้นของ  AAV โดยการเปรียบเทียบ

อตัราส่วน EV/EBITDA ของราคาซือ้ขายกิจการที่เกิดขึน้ในอุตสาหกรรมที่คลา้ยคลึงกับ AAV นั่นคือธุรกิจสายการบินยอ้นหลงั 5 ปี
ล่าสุด เพื่อให้สะท้อนสภาวะเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ไดด้ีที่สุด โดยที่ปรึกษาทาง
การเงินอิสระเลือกรายการซือ้กิจการท่ีผ่านมาที่มีสดัส่วนการเขา้ซือ้มากกวา่รอ้ยละ 30 ขึน้ไป อนัเป็นสดัส่วนที่แสดงถึงการเขา้ควบคมุ
กิจการอย่างมีนยัส าคญั โดยรายละเอียดของรายการซือ้ขายในอดีตสามารถสรุปไดด้งัตารางต่อไปนี ้

 

วันที ่ ผู้ซือ้ บริษัทเป้าหมาย 
ประเทศทีต่ั้ง

บริษัทเป้าหมาย 
สัดส่วน
การซือ้ 

มูลค่าการซือ้ขาย 
(ล้านเหรียญสหรัฐ) 

EBITDA 
Multiple 

9/16/2020  Investor Group   El Al Israel Airlines Ltd   Israel   56.80   139.04   16.71  
6/26/2020  Bain Capital LP   Virgin Australia Holdings Ltd   Australia   100.00   3,355.72   10.66  
5/13/2019  Onex Corp   WestJet Airlines Ltd   Canada   100.00   3,591.83   7.54  
11/23/2018  Connect Airways Ltd   Flybe Group PLC   United Kingdom   100.00   75.29   1.29  
8/6/2018  iCON Flughafen GmbH   Flughafen Hannover Langenhagen 

GmbH  
 Germany   30.00   126.31   12.54  

12/25/2017  Tassapon Bijleveld   Asia Aviation PCL   Thailand   36.32   252.89   11.67  
10/31/2017  Investor Group   HNZ Group Inc   Canada   100.00   188.51   11.90  
10/31/2017  Undisclosed Acquiror   Jin Air Co Ltd   South Korea   33.33   254.72   7.49  
8/29/2017  Airasia Group Bhd 1/  Airasia Group Bhd   Malaysia   100.00   2,593.05   7.87  

 ที่มา: Reuters     สูงสุด 16.71x 

 หมายเหต ุ: ขอ้มลูเดือน ตลุาคม 2564    ค่ามัธยฐาน 10.66x 
                1/ เป็นการเขา้ท ารายการประเภทซือ้หุน้คืน   ต ่าสุด 1.29x 

 
ทั้งนี้ เน่ืองจากในงวดงบการเงิน 4 ไตรมาสล่าสุด สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 AAV มี EBITDA ติดลบ 

(5,589.01) ล้านบาท ดังน้ัน ทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระจึงไม่สามารถประเมินมูลค่าหุ้น AAV ด้วยวิธีนีไ้ด้ 
 

4.7. วิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงนิสด (Discounted Cash Flow Approach) 
การประเมินมลูค่าหุน้ตามวิธีนีจ้ะพิจารณาถึงผลการด าเนินงานของกิจการในอนาคต โดยค านวณหามูลค่าปัจจุบันของ

ประมาณการกระแสเงินสดสทุธิ (Free Cash Flow: FCF) ดว้ยอตัราส่วนลด (Discount Rate) ที่เหมาะสม ซึ่งที่ปรกึษาทางการเงิน
อิสระไดค้  านวณหาอัตราตน้ทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนัก (Weighted Average Cost of Capital: WACC) เพื่อใชเ้ป็นอัตรา
ส่วนลด และค านวณหากระแสเงินสดสทุธิในอนาคตจากประมาณการทางการเงินของ AAV ในระยะเวลา 5 ปีขา้งหนา้ (ปี 2564 – 
2569) โดยตัง้อยู่บนพืน้ฐานว่าธุรกิจของ AAV จะยังคงด าเนินต่อไปอย่างต่อเนื่อง (Going Concern Basis) ไม่มีการเปล่ียนแปลง
อย่างมีนยัส าคญัเกิดขึน้ และเป็นไปภายใตภ้าวะเศรษฐกิจและสถานการณใ์นปัจจบุนั  
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ทัง้นี ้ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดจ้ดัท าประมาณการทางการเงินของกิจการ โดยอา้งอิงขอ้มลู และสมมติฐานที่ไดร้บัจาก  
AAV และจากการสัมภาษณผ์ูบ้ริหารและเจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง หากภาวะเศรษฐกิจ และปัจจัยภายนอกอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของ AAV รวมทัง้สถานการณภ์ายในของ AAV มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนยัส าคญัจากสมมติฐานท่ีก าหนด มลูค่าหุน้ท่ี
ประเมินไดต้ามวิธีนีจ้ะเปล่ียนแปลงไปดว้ยเชน่กนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานการณก์ารแพรร่ะบาด และผลกระทบอนัเกิดจาก COVID-
19 ซึ่งอาจส่งผลอย่างมีนยัส าคญัต่อต่อธุรกิจการบินในอนาคต อย่างไรก็ดี ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดส้อบทานประมาณการทาง
การเงินของ TAA แลว้มีความเห็นว่าสมเหตุสมผลเนื่องจากประมาณการดังกล่าวไดส้ะท้อนผลกระทบของการแพร่ระบาดของ 
COVID - 19 แลว้ อีกทั้ง ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระได้มีการปรบัประมาณการทางการเงินที่ไดร้บัจาก TAA บางส่วน โดยยึดหลัก
ความระมัดระวัง (Conservative Basis) ซึ่งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระไดค้าดการณร์ายไดข้อง TAA กลับมาที่ระดับ 40,000 ลา้น
บาทต่อปี (เป็นรายไดท้ี่ TAA สามารถท าไดอ้ย่างสม ่าเสมอในช่วงระหวา่งปี 2561 – 2562 ซึ่งเป็นปีก่อนการแพรร่ะบาดของ COVID – 
19 แมว้่าในขณะนัน้ยงัมีคู่แข่งที่ส  าคญัไดแ้ก่ THAI และ NOK ด าเนินธุรกิจอยู่ในสภาวะปกติ) อีกครัง้ในปี 2567 หรือตอ้งใชเ้วลาอีก 
2-3 ปีขา้งหนา้ ถึงแมว้่าคู่แข่งที่ส  าคัญของบริษัทฯ ที่เป็นบริษัทสายการบินของไทยเช่น NOK และ THAI ไม่น่ามีศักยภาพในการ
แข่งขนัมากเท่าเดิมจากการท่ีทัง้สองบรษิัทไดท้ าการยื่นค ารอ้งขอฟ้ืนฟกูิจการต่อศาลลม้ละลายกลางในปี 2563 แลว้  

เนื่องจาก AAV เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจดา้นการลงทุนโดยไม่ไดม้ีการประกอบธุรกิจอื่นใดที่มีนยัส าคญันอกเหนือไปจาก
การถือหุน้รอ้ยละ 55.00 ใน TAA เพียงบริษัทเดียว ดงันัน้ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระจึงจะประเมินมลูค่าหุน้ของกิจการโดยอา้งอิง
มลูค่าจากการประมาณการทางการเงินของ TAA ซึ่งเป็นบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจหลกัก่อน จากนัน้จึงน ามลูค่าส่วนของผูถื้อหุน้
ของ TAA ตามสดัส่วนการถือหุน้ของกิจการมากระทบยอดกับรายการในงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการ เพื่อค านวณหามลูค่า
ยตุิธรรมของหุน้สามญัของกิจการอีกครัง้หน่ึง 

ดงันัน้ สมมติฐานท่ีส าคญัของประมาณการทางการเงินของ TAA สรุปไดด้งันี:้ 
 

4.7.1. แผนการขยายฝูงบิน 
ในช่วงปี 2561 – 2563 TAA มีจ านวนเครื่องบินใหบ้รกิาร ณ สิน้งวด ที่ 62 , 63 และ 63 ล า ตามล าดบั ซึ่งในปี 2561 – 2562 

นั้น เป็นช่วงระยะเวลาก่อนการแพร่ระบาดของ COVID-19  อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในประเทศไทยเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดย
จ านวนเครื่องบินจ านวนดังกล่าวของ TAA สามาถใหบ้ริการผูโ้ดยสารไดอ้ย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2561 – 2562 
TAA มี อตัราตราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร (Load Factor) อยู่ที่รอ้ยละ 85  

ต่อมาในปี 2563 ไดเ้กิดการแพร่ระบาดของ COVID-19  อย่างหนักท าใหอุ้ตสากรรมการบินทั้งในและต่างประเทศต้อง
หยุดชะงัก TAA จึงตอ้งด าเนินงานลดจ านวนเครื่องบินเพื่อลดค่าใช้จ่ายคงที่ลง ส่งผลให้ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 มีจ านวน
เครื่องบินทัง้สิน้ 60 ล า และ TAA อยู่ระหว่างการด าเนินการขอคืนเครื่องบินอีกจ านวน 6 ล า โดย TAA คาดว่า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2564 TAA จะมีเครื่องบินใหบ้รกิารจ านวน 54 ล า 

ทั้งนี ้TAA คาดว่าภายหลังแพร่ระบาดของ COVID-19  อุตสาหกรรมการบินน่าจะกลับมาฟ้ืนตัวไดใ้น 2 – 3 ปีข้างหนา้ 
ดงันัน้ ตัง้แต่ปี 2567 – 2568 TAA มีแผนจะจดัหาเครื่องบินเพิ่มปีละ 3 ล าเพื่อรองรบัการขยายตวัของอตุสาหกรรมการบินอีกครัง้ โดย
ในปีที่จดัหาฝูงบินเพิ่มคาดว่าจะท าใหสิ้ทธิในการใชท้รัพยสิ์นเพิ่มปีละ 930 ลา้นบาท โดยอา้งอิงจากการต่อสญัญาเช่าของ TAA ใน
อดีต 

 

 

4.7.2. รายได้ค่าโดยสาร 
จ านวนผูโ้ดยสาร (Passengers: Pax) 

หน่วย : ล า 2561A 2562A 2563A 2564F 2565F 2566F 2567F 2568F 2569F 
จ านวนเครื่องบิน ณ สิน้งวด 62.00 63.00 62.00 54.00 54.00 57.00 60.00 63.00 63.00 
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ช่วงก่อนการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ระหว่างปี 2561 – 2562 นัน้ จะสงัเกตเห็นว่าจ านวนผูโ้ดยสารท่ีใชบ้รกิารของ TAA 
เพิ่มขึน้เล็กนอ้ย จาก 21.6 ลา้นคนในปี 2561 เป็น  22.1 ลา้นคนในปี 2562 โดยทั้งสองปีมีอัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load 
Factor) ใกลเ้คียงกันคือประมาณรอ้ยละ 85  ต่อมาในปี 2563 จ านวนผูโ้ดยสารที่มาใชบ้ริการลดลงเหลือ 9.5 ลา้นคน และมี Load 
Factor ลดลงเหลือรอ้ยละ 75 เนื่องจากไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 อย่างไรก็ดี ในปี 2564 น่าจะเป็นปีที่
บรษิัทฯ ไดร้บัผลกระทบหนกัที่สดุ โดยครึง่ปีแรกของปี 2564 จ านวนผูโ้ดยสารท่ีมาใชบ้รกิารของ TAA ลดลงเหลือ 1.70 ลา้นคน และ 
มี Load Factor เหลือรอ้ยละ 64 

ในการประมาณการจ านวนผูโ้ดยสารตลอดระยะเวลาประมาณการนัน้ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระท าการประมาณการโดย
ใชข้อ้มลูของประมาณการของบริษัทฯ เป็นหลกัประกอบกับยึดหลกัความระมดัระวงัในการจดัท าประมาณการ แมว้่าสถาณการณ์
การแพรร่ะบาดของ COVID-19 ในประเทศไทยและต่างประเทศนัน้เริ่มมีแนวโนม้ที่ดีขึน้ แต่การเดินทางโดยเครื่องบินระหว่างประเทศ
นัน้ยงัมีขอ้จ ากัดทางดา้นกฎหมายอย่างมีนยัส าคญั ประเทศต่างๆ ทั่วโลกยงัไม่ใหป้ระชากรของตนเองเดินทางไปยงัประเทศพืน้ที่สี
แดง หรือ ตอ้งมีการกกัตวัหากเดินทางมาจากประเทศพืน้ที่สีแดง ดงันัน้ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ ยงัคงก าหนดใหใ้นปี 2564 TAA 
ยังไม่มีเที่ยวบินแบบ Schedule Flight ที่สามารถเดินทางระหว่างประเทศได ้  โดยบริษัทฯ คาดการณว์่าเที่ยวบินแบบ Schedule 
Flight ที่เดินทางระหว่างประเทศนัน้จะเริ่มกลบัมาบินไดใ้นปี 2565 เป็นตน้ไป 

ภาพรวมการประมาณการจ านวนผูโ้ดยสารในปี 2564 ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระก าหนดจากขอ้มูลที่บริษัทฯ คาดการณ์ 
และเปรียบเทียบจากครึ่งปีแรกของปี 2564 เนื่องจากในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2564 ประเทศไทยยังอยู่ภายใตก้ารแพร่ระบาดของ 
COVID-19 ส าหรบัในปี 2565 – 2569 ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระก าหนดพิจารณาจ านวนผูโ้ดยสารเริ่มตน้จากขอ้มูลประมาณการ
ของบรษิัทฯ และท าการปรบัปรุงตามหลกัความระมดัระวงั (Conservative Basis) โดยมีการปรบัจ านวนผูโ้ดยสารเพิ่มขึน้ในอตัรารอ้ย
ละ 216.28 , 45.23 , 27.16 , 8.52 และ 0.00 ต่อปี  

ทัง้นี ้จากสมมติฐานการเพิ่มขึน้ของผูโ้ดยสารในปี 2565 ขา้งตน้นัน้จะท าให ้Load Factor ของ TAA อยู่ที่ระดบัรอ้ยละ 75 
ซึ่งเป็นอตัราที่เท่ากนักบัปี 2563 (เป็นปีเริ่มตน้การแพรร่ะบาดของ COVID – 19 ในประเทศไทย ท าใหเ้สน้ทางการบินระหว่างประเทศ
หลายเสน้ทางไดถ้กูระงบัและท าใหผู้โ้ดยสารของสายการบินในประเทศไทยทกุสายการบินลดลงอย่างมีนยัส าคญั) นัน้มีความเป็นไป
ได ้เนื่องจากในปี 2565 สถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID – 19 ทั่วโลกดีขึน้ หลายประเทศสามารถควบคมุการแพร่ระบาดได้
จากการที่ประชาชนของตนไดร้บัวคัซีน โดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระคาดว่าในปี 2565 เสน้ทางการบินระหว่างประเทศนัน้จะเริ่ม
เปิดใหเ้ดินทางไดอ้ย่างอิสระมากขึน้จากนโยบายของหลายประเทศทั่วโลกรวมทัง้ประเทศไทยที่จะเริ่มเปิดรบันกัท่องเที่ยวจาก 46 
ประเทศโดยไม่ตอ้งกกัตวั (Quarantine) โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2564 เป็นตน้ไปตามมาตราการของภาครฐั  

ทัง้นี ้Load Factor ตัง้แต่ปี 2566 เป็นตน้ไปที่ปรกึษาทางการเงินอิสระก าหนดใหท้ยอยปรบัเพิ่มขึน้ตามอตัราการขยายตวั
ของนกัท่องเที่ยวภายหลงัการแพรร่ะบาดของ COVID – 19 ท าใหใ้นปี 2569 จ านวนผูโ้ดยสารของ TAA จะอยู่ที่ 21.9 ลา้นคน และมี 
Load Factor ที่รอ้ยละ 85 ซึ่งอยู่ในระดบัเดียวกบัปี 2561 – 2562 ซึ่งสอดคลอ้งกบัแผนการจดัหาเครื่องบินของ TAA 

ค่าโดยสารต่อที่นั่ง (Ticket Fare per Pax) 
เมื่อพิจารณาราคาค่าบัตรโดยสารระหว่างปี 2561 – 2562 พบว่าค่าโดยสารเฉล่ียในปี 2562 อยู่ที่ 1,478 บาทต่อที่นั่ง 

ใกลเ้คียงกันกับปี 2561 เนื่องจากการปรบัตัวเพิ่มขึน้เล็กนอ้ยของค่าโดยสารเฉล่ียของเสน้ทางบินในประเทศ ต่อมาในปี 2563 ค่า
โดยสารต่อที่นั่งของ TAA ลดลงเหลือ  1,199 บาทต่อที่นั่ง เป็นผลกระทบจากเที่ยวบินที่เดินทางไปต่างประเทศซึ่งมีราคาตั๋วสงูกว่า
เที่ยวบินภายในประเทศมีปริมาณลดลงอย่างมีนยัส าคญัเนื่องจากมาตรการการป้องกนัการแพร่ระบาดของ COVID-19 ของประเทศ
ต่างๆ ที่มิใหป้ระชาชนเดินทางระหว่างประเทศ โดยผลกระทบดงักล่าวยงัคงมีต่อเนื่องมาจนถึงไตรมาส 2 ปี 2564 ที่ค่าโดยสารต่อที่
นั่งลดลงเหลือ 1,027 บาทต่อที่นั่ง  

ในการประมาณการค่าโดยสารต่อที่นั่งจ านวนผูโ้ดยสารในปี 2564 ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระใชข้อ้มลูของบรษิัทฯ ประกอบ
กับขอ้มูลค่าโดยสารครึ่งปีแรกของปี 2564 เนื่องจากประเทศไทยยงัอยู่ภายใตก้ารแพร่ระบาดของ COVID-19 ส าหรบัในปี 2565 – 
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2569 ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระก าหนดใหม้ีค่าโดยสารต่อที่นั่งปรบัเพิ่มขึน้ในอตัรารอ้ยละ 26.77 , 16.26 , 8.47 ,2.11 และ1.90% 
ต่อปี (การปรบัเพิ่มขึน้ของค่าโดยสารต่อที่นั่งเฉล่ียจะสอดคลอ้งกบัการเพิ่มขึน้ของจ านวนผูโ้ดยสารเที่ยวบินระหว่างประเทศภายหลงั
จากการผ่อนปรนขอ้ก าหนดการเดินทางระหว่างประเทศโดยไม่ตอ้งกกัตวั (Quarantine) โดยค่าโดยสารระหว่างประเทศจะมีอตัราค่า
โดยสารต่อที่นั่งเฉล่ียสงูกว่าค่าโดยสารภายในประเทศ จึงท าใหอ้ตัราค่าโดยสารเฉล่ียในปี 2565 – 2567 มีการปรบัเพิ่มขึน้สงูกว่าปี
อื่นๆ) โดยในปี 2569 อัตราค่าโดยสารต่อที่นั่งของ TAA จะอยู่ที่ 1,678 บาทต่อที่นั่ง ซึ่งสูงกว่าปี 2561 – 2562 ซึ่งเป็นช่วงก่อนการ
แพร่ระบาดของ COVID-19  จากขอ้มลูที่ไดจ้ากบริษัทฯ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเห็นว่า NOK และ THAI ซึ่งเป็นคู่แข่งโดยตรงกบั 
TAA ประสบปัญหาดา้นสภาพคล่องทางการเงินจนตอ้งยื่นค ารอ้งขอฟ้ืนฟกูิจการต่อศาลลม้ละลายกลางไปในเดือน พฤษภาคม และ
กรกฎาคม ปี 2563 ตามล าดบั นอกจากนี ้NOK และ THAI ยงัเขา้ข่ายอาจถูกเพิกถอนจากตลาดหลกัทรพัยฯ์ และมีสิทธ์ิท่ีจะยกเลิก
การใหบ้รกิารสายการบิน Low cost ในประเทศไทยได ้ซึ่งน่าจะเป็นผลกระทบเชิงบวกใหแ้ก่ TAA ในระยะกลาง เนื่องจากการแข่งขนั
ดา้นราคาน่าจะลดลงและท าใหร้าคาค่าโดยสารสามารถปรบัตวัขึน้ได ้

 

4.7.3. รายได้จากบริการเสริม 
รายไดจ้ากบรกิารเสรมิต่อผูโ้ดยสาร (ประกอบดว้ย ค่าน า้หนกักระเป๋าส่วนเกิน ค่าประกนัการเดินทาง  ค่าเลือกที่นั่งโดยสาร 

ค่าอาหาร เครื่องดื่ม สินคา้ และอื่นๆ) ของ TAA ในปี 2561 – 2562 อยู่ที่ 331 และ 339 บาทต่อผูโ้ดยสาร ตามล าดบั อย่างไรก็ดี ในปี 
2563 และ ไตรมาส 2 2564 ซึ่งเป็นปีที่ไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ท าใหก้ารบรกิารเที่ยวบินระหว่างประเทศ
หยุดชะงัดตามมาตราการการป้องกันการแพร่ระบาดของ COVID-19 ส่งผลใหร้ายไดจ้ากบริการเสริมต่อผูโ้ดยสารของ TAA ในปี 
2563 และครึ่งปีแรกของปี 2564 ลดลงเหลือ  241 และ 229 บาทต่อผูโ้ดยสาร ตามล าดับ อย่างไรก็ดี ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ
ก าหนดใหใ้นปี 2565 – 2569 รายไดจ้ากบริการเสริมต่อผูโ้ดยสารของ TAA ปรบัเพิ่มขึน้ในอตัรารอ้ยละ 37.83 , 19.63, 8.88, 1.86, 
และ 1.38 ต่อปี ทัง้นีใ้นปี 2569 รายไดจ้ากบรกิารเสรมิต่อผูโ้ดยสารของ TAA จะอยู่ที่ 352 บาทต่อที่นั่งนัน้ บรษิัทฯ มองว่า ค่าน า้หนกั
กระเป๋า ค่าประกันการเดินทาง  ค่าเลือกที่นั่งโดยสาร ค่าอาหาร เครื่องดื่ม ในอนาคตนัน้ น่าจะสามารถปรบัเพิ่มไดต้ามสถานการณ์
การแข่งขนัของสายการบิน LLC ที่น่าจะลดนอ้ยลงกว่าในอดีตเนื่องคู่แข่งบางรายขาดสภาพคล่องทางการเงินจนตอ้งลดเสน้ทางการ
บินหรือลดจ านวนเที่ยวบิน ซึ่งน่าจะส่งผลบวกต่อ TAA 
 

 

 

4.7.4. ต้นทุนจากการด าเนินงาน 
ในธุรกิจการบินนั้นจะพิจารณาตน้ทุนการด าเนินงานแตกต่างจากธุรกิจอื่นๆ ทั่วไป เนื่องธุรกิจการบินมีตน้ทุนคงที่เช่น 

ตน้ทุนในการจดัหาเครื่องบิน ค่าเส่ือมราคา ค่าตดัจ าหน่ายของเครื่องบินและสิทธิการใช้ ค่าใชจ้่ายการตลาด และค่าจา้งพนกังาน ที่
ค่อนขา้งสงู ซึ่งหากพิจารณาตน้ทุนการด าเนินงานในภาพรวมจะไม่สามารถวิเคราะหต์น้ทุนของการด าเนินงานที่แทจ้ริงของแต่ละ
เสน้ทางได้ ดังนั้น การวิเคราะหต์น้ทุนการด าเนินงานของธุรกิจสายการบินนั้นจะวิเคราะหจ์ากตน้ทุนต่อปริมาณการผลิตดา้น
ผูโ้ดยสาร (CASK) ซึ่งมีหน่วยเป็น บาท/ผูโ้ดยสาร-กิโลเมตร โดยเป็นการเทียบตน้ทุนตามจ านวนผูโ้ดยสารและจ านวนกิโลเมตรท่ีบิน 

 2561A 2562A 2563A 2564F 2565F 2566F 2567F 2568F 2569F 
จ านวนผูโ้ดยสาร (ลา้นคน) 21.6 22.1 9.5 3.5 10.9 15.9 20.2 21.9 21.9 

(Available Seats) (ลา้นคน) 25.2 26.1 12.6 5.0 14.7 20.1 23.9 25.8 25.8 

(Load Factor) (รอ้ยละ) 85% 85% 75% 68% 75% 79% 84% 85% 85% 

(Ticket Fare per Pax) (บาท) 1,477 1,478 1,199 1,009 1,279 1,487 1,613 1,647 1,678 

หน่วย: ล้านบาท 2561A 2562A 2563A 2564F 2565F 2566F 2567F 2568F 2569F 
รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 38,904.85 40,180.65 13,633.87 4,143.18 16,840.61 28,575.32 39,442.40 43,687.40 44,477.57 
อตัราการเติบโต  3.28% -66.07% -69.61% 306.47% 69.68% 38.03% 10.76% 1.81% 
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และหากบรษิัทสายการบินหรือเที่ยวบินใดมี CASK สงูนัน้อาจจะเป็นผลมาจากมีจ านวนผูโ้ดยสารต่อเที่ยวบินนอ้ย หรือ มีตน้ทนุคงที่
สงู นอกจากนี ้CASK จะรวมค่าใชจ้่ายในการขาย และค่าใชจ้่ายในการบรหิารเขา้ไปพิจารณาแลว้ 

ตน้ทนุจากการด าเนินงานของ TAA ประกอบดว้ยค่าน า้มนัเชือ้เพลิง และตน้ทนุอื่น ซึ่งประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายจากการบรกิาร
ในสนามบินและลานจอด ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับพนักงาน ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา ค่าใชจ้่ายในการใหบ้ริการลกูคา้ ค่าเส่ือมราคา 
ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร  โดยในปี 2561 – 2562 TAA มี CASK อยู่ที่  1.58 และ 1.55 บาท/ผู้โดยสาร-
กิโลเมตร ตามล าดบั อย่างไรก็ดี ในปี 2563 และ ไตรมาส 2 ปี 2564 CASK ไดท้ยอยปรบัเพิ่มเป็น 2.31 และ 3.56 บาท/ผูโ้ดยสาร-
กิโลเมตร ตามล าดบั เนื่องจากการแพรร่ะบาดของ COVID – 19 จึงมีผูโ้ดยสารใชบ้รกิารสายการบินลดลงอยา่งมีนยัส าคญั และท าให้ 
Load Factor ลดลงเหลือรอ้ยละ 75 และ 68 ตามล าดับ ทั้งนี ้ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระก าหนดใหใ้นปี 2564 – 2569 CASK ของ 
TAA เป็น 3.35 , 1.73 , 1.44 , 1.44 , 1.46 และ 1.48 บาท/ผูโ้ดยสาร-กิโลเมตร ตามล าดบั โดยประมาณการดงักล่าวสอดคลอ้งกับ
การประมาณการของ TAA โดย CASK ในอนาคตจะลดต ่าลงเนื่องจาก TAA คาดว่าจะมีภาระตน้ทนุการจดัหาเครื่องบินที่ลดลงและ
จากการบริการตน้ทุนของ TAA ผนวกกับจ านวนผูโ้ดยสารจากการคาดการณข์องที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีการเพิ่มขึน้ภายหลัง
จากการแพร่ระบาดของ COVID – 19 (ตน้ทุนของ TAA ส่วนใหญ่เป็นตน้ทนุคงที่เช่น ตน้ทุนในการจดัหาเครื่องบิน ค่าเส่ือมราคา ค่า
ตดัจ าหน่ายของเครื่องบินและสิทธิการใช ้ค่าใชจ้่ายการตลาด และค่าจา้งพนกังาน เป็นตน้ ซึ่งหาก TAA มีจ านวนผูโ้ดยสารเพิ่มขึน้จะ
ท าให ้CASK ปรบัลดลง ดงัที่ปรากฎในปี 2565 ที่ CASK ลดลงเหลือ 1.73 บาท/ผูโ้ดยสาร-กิโลเมตร จากเดิม 3.35 บาท/ผูโ้ดยสาร-
กิโลเมตร ในปี 2564) 

 

 

 

4.7.5. ค่าใช้จ่ายเงนิลงทุน (Capital Expenditure) 
ค่าใชจ้่ายเงินลงทนุของ TAA จะประกอบไปดว้ย อุปกรณต์กแต่งส านกังาน คอมพิวเตอร ์ยานพาหนะ เครื่องมือที่ใชใ้นการ

ด าเนินงาน  และสิทธิการใชท้รพัยสิ์น โดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระก าหนดใหค้่าใชจ้่ายเงินลงทนุ อา้งอิงจากขอ้มลูของ TAA โดยมี
รายละเอียดการลงทนุตัง้แต่ปี 2565 เป็นตน้ไปมีรายละเอียดดงันี ้

 

 
4.7.6. ค่าเสื่อมราคาและตัดจ าหน่าย 

ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย ประกอบดว้ยค่าเส่ือมราคาจากทรพัยสิ์นเดิมและทรพัยสิ์นใหม่ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ
ก าหนดใหสิ้นทรพัยแ์ต่ละประเภทท่ีมีการคิดค่าเส่ือมในอตัราคงที่ตามวิธีเสน้ตรง โดยค่าเส่ือมราคาของแต่ละสินทรพัยจ์ะถกูค านวณ
แตกต่างกนัออกไปตามมาตรฐานบญัชี โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้ 

 
สินทรัพย ์ ระยะเวลาคิดค่าเส่ือมราคา (ปี) 

เครื่องบินและเครื่องยนตเ์ครื่องบิน 5 - 25  

หน่วย: ล้านบาท 2561A 2562A 2563A 2564F 2565F 2566F 2567F 2568F 2569F 
ตน้ทนุจากการด าเนินงาน 39,539.23 41,658.45 22,341.49 11,159.15 22,778.10 28,777.59 35,544.16 39,495.27 40,040.87 
สดัส่วนต่อรายได ้ 101.63% 103.68% 163.87% 269.34% 135.26% 100.71% 90.12% 90.40% 90.02% 

หน่วย: ล้านบาท 2565F 2566F 2567F 2568F 2569F 
ค่าใชจ้่ายเงินลงทนุทั่วไป 5.50 7.50 10.00 10.00 10.00 
ค่าใชจ้่ายในการจดัหาเครื่องบิน 
(สิทธิการใชท้รพัยส์ิน) 

0.00 930.56 930.56 930.56 0.00 

รวมค่าใชจ้่ายเงินลงทนุ               5.50            938.06            940.56            940.56              10.00  
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สินทรัพย ์ ระยะเวลาคิดค่าเส่ือมราคา (ปี) 
อะไหล่เครื่องบิน 5 – 10  
ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่า 5 – 10 
คอมพิวเตอร ์ 5 
เครื่องตกแต่ง ติดตัง้ และอปุกรณส์ านกังาน 5 
อปุกรณใ์นการด าเนินงาน 5 
ยานพาหนะ 5 
สิทธิการใชเ้ครื่องบินและเครื่องยนตเ์ครื่องบิน 5 - 25 

 
4.7.7. ภาษีเงนิได้นิติบุคคล 

TAA ไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีจาก BOI โดยสิทธิประโยชนท์างภาษีต่างๆ จะขึน้อยู่กบัเงื่อนไขและระยะเวลาที่ไดร้บัสิทธิ
ของเครื่องบินแต่ละล า (ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 TAA ไดร้บัสิทธิประโยชนจ์ากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรบัเครื่องบิน
จ านวน 13 ล า ส าหรบักิจการขนส่งทางอากาศ โดยจะไดร้บัยกเวน้อากรขาเข้าส าหรบัการน าเขา้เครื่องบินและอะไหล่ที่เก่ียวขอ้ง และ
การไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลส าหรบักิจกรรมที่ไดร้บัการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 5 และ 8 ปี นบัตัง้แต่วนัท่ีแต่ละโครงการเริ่มมี
รายได)้ โดยเครื่องบินล าสดุทา้ยของ TAA ที่จะไดผ้ลไดร้บัประโยชนท์างดา้นภาษีจะหมดอายใุนปี 2568 อย่างไรก็ดี ในช่วงระหว่างปี 
2562 – ไตรมาส 2 ปี 2564 TAA มีผลการด าเนินงานขาดทนุอย่างต่อเนื่อง จึงมีการยกยอดผลขาดทนุในช่วงระยะเวลาดงักล่าวมาใช้
ลดภาษีนิติบุคคลได ้โดยยอดผลขาดทุนสะสมดงักล่าวมีจ านวนกว่า 11,000 ลา้นบาท   และผลขาดทุนสะสมในแต่ละปีสามารถใช้
ลดหย่อนทางกฎหมายได ้5 ปี 

 
4.7.8. เงนิกู ้

ตามงบการเงินสิน้สดุ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 TAA มีเงินกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,383.38 ลา้นบาท เงินกูร้ะยะ
สัน้จากกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน 97.66 ลา้นบาท เงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงิน 4,059.02 ลา้นบาท หุน้กู ้2,798.77 ลา้นบาท และ 
หนีสิ้นภายใตส้ัญญาเช่า 32,203.97 ลา้นบาท โดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระก าหนดให้อัตราดอกเบีย้ของหนีสิ้นแต่ละประเภท
เป็นไปตามสญัญาโดยอา้งอิงขอ้มลูจาก TAA 

 
4.7.9. อัตราส่วนอื่นๆ ในงบดุล 

ก าหนดโดยใชค้่าเฉล่ียของขอ้มลูในอดีตของ AAV ปี 2561 – ไตรมาส 2 ปี 2564 เพื่อลดความผนัผวนของขอ้มลูและน่าจะ
สะทอ้นขอ้มลูไปยงัอนาคตในระยะยาวได ้(ระยะเวลาการเก็บเงินของลกูหนีก้ารคา้อยู่ระหว่าง  4.44  - 23.59 วนั ระยะเวลาของ
สินคา้คงเหลืออยู่ระหว่าง  1.69  - 7.48  วนั และระยะเวลาการจ่ายเงินเจา้หนีก้ารคา้อยู่ระหว่าง 2.36  – 25.81 วนั) ทัง้นีจ้ากการ
สัมภาษณผ์ูบ้ริหาร ยังคงมีแนวทางการด าเนินธุรกิจคงเดิมส่งผลใหอ้ัตราส่วนลูกหนีก้ารคา้ สินคา้คงเหลือ และเจา้หนีก้ารคา้มี
แนวโนม้คงเดิม ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดพ้ิจารณาถึงความเหมาะสมของอตัราส่วนต่างๆ ในงบดุล และเห็นว่าการใชป้ระมาณ
การดงักล่าวเหมาะสมดงันัน้การประมาณการตัง้แต่ปี 2565 เป็นตน้ไปมีดงันี ้

 ลกูหนีก้ารคา้ เฉล่ียประมาณ  11.19 วนั  
 สินคา้คงเหลือ เฉล่ียประมาณ  4.06 วนั 
 เจา้หนีก้ารคา้ เฉล่ียประมาณ  12.04 วนั 
 

จากสมมติฐานขา้งตน้ สามารถสรุปประมาณการทางการเงินของ TAA ปี 2564 – 2569 ไดด้งัต่อไปนี ้
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หมายเหต ุ: 
 1/ รายจ่ายเงินลงทนุจ านวน 4,421.37 ลา้นบาท เป็นรายจ่ายเงินลงทนุในสิทธิการใชท้รพัยส์ิน (การต่ออายเุช่าเครื่องบิน) ซึ่ง TAA คาดว่า 
น่าจะเกิดขึน้ในไตรมาสที่ 4 ปี 2564  

 
4.7.10. อัตราการขยายตัวของกระแสเงนิสดหลังจากช่วงระยะเวลาประมาณการ (Terminal Value) 

ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระก าหนดใหใ้นประมาณการทางการเงนิมีอตัราการขยายตวัของกระแสเงนิสดหลงัจากชว่งระยะเวลา
ประมาณการเท่ากับรอ้ยละ 0.56  โดยยึดหลักความระมัดระวงั (Conservative basis) อา้งอิงจากอัตราเงินเฟ้อพืน้ฐานเฉล่ีย 5 ปี
ยอ้นหลงัจากธนาคารแห่งประเทศไทย 

 
4.7.11. อัตราคิดลด (Discount Rate) 

อตัราส่วนลดที่ใชใ้นการค านวณมลูค่าปัจจุบนัสุทธิของกระแสเงินสด ไดม้าจากการค านวณตน้ทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถ่วง
น า้หนัก (Weighted Average Cost of Capital: WACC) ตามโครงสรา้งทุนของ TAA ซึ่งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระไดค้  านวณค่า 
WACC จากค่าเฉล่ียถ่วงน า้หนักของตน้ทุนของหนี ้(Kd) และตน้ทุนของทุน (Ke) ของ TAA และที่ปรึกษาทางการเงินอิสระก าหนด
สมมติฐานให ้TAAไม่มีการเพิ่มทนุในระหว่างปีประมาณการ โดยรายละเอียดการประมาณการอตัราส่วนลด จะเป็นดงัต่อไปนี  ้
     WACC = Ke*E/(D+E)  +  Kd*(1-T)*D/(D+E) 
โดยที่ 

Ke  = ตน้ทนุของทนุ หรืออตัราผลตอบแทนที่ผูถื้อหุน้ตอ้งการ (Re) 
Kd   = ตน้ทนุของหนี ้หรืออตัราดอกเบีย้เงินกูข้องบรษิัท 
T  = อตัราภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 
E  = ส่วนของผูถื้อหุน้รวม 
D  = หนีสิ้นท่ีมีดอกเบีย้ 

 
ตน้ทุนของทุน (Ke) หรืออตัราผลตอบแทนที่ผูถื้อหุน้ตอ้งการ (Re) ค านวณไดจ้าก Capital Asset Pricing Model (CAPM) 

ดงันี ้

 Ke (หรือ Re) =  Rf  + β  (Rm - Rf) 

ล้านบาท 2561A 2562A 2563A 2564F 2565F 2566F 2567F 2568F 2569F 
สินทรพัยร์วม 37,917.89 39,066.99 45,129.81 38,499.72 28,927.60 27,021.23 30,161.53 32,185.72 32,780.48 
หนีส้ินรวม 30,139.83 32,228.55 48,625.57 52,149.82 49,615.61 48,479.00 47,808.84 45,477.54 41,260.31 

ส่วนของผูถ้ือหุน้ 7,778.07 6,838.44 (3,495.76) (13,650.10) (20,688.01) (21,457.78) (17,647.32) (13,291.82) (8,479.84) 

รายไดร้วม 40,199.43 41,529.26 16,236.34 4,507.23 17,456.01 29,605.89 40,862.46 45,263.89 46,084.49 

ตน้ทนุจากการด าเนินงาน 39,539.23 41,658.45 23,794.64 13,479.04 22,818.04 28,845.34 35,637.67 39,598.85 40,146.32 
ดอกเบีย้จ่าย (743.71) (765.53) (1,799.78) (1,806.77) (1,693.21) (1,559.69) (1,454.88) (1,354.45) (1,171.91) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 127.54 (871.47) (8,672.97) (10,354.24) (7,037.92) (769.76) 3,810.46 4,355.50 4,811.98 
EBIT (1)       (2,242.95) (5,362.03) 760.55 5,224.80 5,665.04 5,938.17 
ภาษี (2)       88.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
ค่าเสื่อมราคา (3)       941.41 4,039.52 4,432.95 4,952.61 5,530.64 5,505.06 

รายจ่ายการลงทนุ (4)       (4,421.37) (5.50) (938.06) (940.56) (940.56) (10.00) 
เงินทนุหมนุเวียนเพิ่มขึน้ (ลดลง) (5)       380.31 1,043.69 2,969.55 1,245.58 765.78 197.94 
Free Cash Flow to Firm= 1–(2)+(3)–
(4) +(5) 

      (5,254.19) (284.32) 7,224.99 10,482.43 11,020.90 11,631.17 
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โดยที่ 
Risk Free Rate (Rf) = อา้งอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบตัรรฐับาลอายุ 15 ปี มีค่าเท่ากับรอ้ยละ 2.57 ต่อปี (ขอ้มูล ณ 

วันที่ 18 ตุลาคม 2564 จากสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย: ThaiBMA) ซึ่ง Risk Free Rate เป็นอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรพัยท์ี่มีความเส่ียงต ่า ดงันัน้ หากใชอ้ตัราผลตอบแทนของพนัธบตัร
รฐับาลระยะสัน้อาจไม่สามารถใชแ้ทนความเส่ียงที่เหมาะสมไดเ้นื่องจากระยะเวลาสัน้เกินไป ดงันัน้ที่
ปรกึษาทางการเงินอิสระใชอ้ตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรฐับาลอายุ 15 ปีเพื่อใหส้อดคลอ้งกับอตัรา
ผลตอบแทนของตลาดที่ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเลือกใช ้

Beta (β) = อ้างอิงจาก Beta เฉล่ียของ AAV ในช่วงระยะเวลา 2 ปีย้อนหลัง จนถึงวันที่ 18 ตุลาคม 2564 ซึ่งที่
ปรกึษาทางการเงินอิสระเห็นว่าเป็นระยะเวลาที่สะทอ้นการเปล่ียนแปลงราคาและภาพรวมของมมุมอง
นักลงทุนที่มีต่อบริษัทฯ ณ สภาวะตลาดปัจจุบันไดด้ีที่สุด ทั้งนีท้ี่ปรึกษาทางการเงินอิสระใชข้อ้มลูถึง
วันที่ 18 ตุลาคม 2564 ซึ่งเป็นวันที่ก่อนคณะกรรมการบริษัท มีมติใหเ้ขา้ท ารายการนี ้ซึ่งมีค่าเท่ากับ 
2.06 (ที่มา: Reuters) 

Market Risk (Rm) = อัต ร าผลตอบแทนจากการลงทุน ในตลาดหลักท รัพย์ฯ  เ ฉ ล่ี ยย้อนหลั ง  15 ปี  ตั้ ง แต่ ปี   
2549 –ตุลาคม 2564 ซึ่งเท่ากับรอ้ยละ 11.92 ต่อปี ทัง้นี ้ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่า การ
ใชอ้ตัราผลตอบแทนจากการลงทนุในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เฉล่ียยอ้นหลงั 15 ปี เป็นระยะเวลาที่เหมาะสม
ซึ่งน่าจะสะทอ้นผลตอบแทนที่นกัลงทนุคาดหวงัไดด้ี และยงัคงสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจในปัจจบุนั 

Kd = ประมาณการอตัราดอกเบีย้เงินกูข้อง TAA 
T = อตัราภาษีเงินไดน้ิติบคุคล ซึ่งเท่ากบัรอ้ยละ 20.00 ของรายไดก้่อนภาษี 
D/E Ratio = ประมาณการอตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในแต่ละปีซึง่เท่ากบัตดิลบ (3.01) – (1.56)  

 
ปี 2564F 2565F 2566F 2567F 2568F 2569F 

หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ 41,100.26 36,829.85 33,378.66 30,922.48 27,607.22 23,152.56 
ส่วนของผูถ้ือหุน้ (13,650.10) (20,688.01) (21,457.71) (17,647.07) (13,291.26) (8,478.86) 
D/E Ratio -3.01 -1.78 -1.56 -1.75 -2.08 -2.73 

 
จากขอ้มลูค านวณขา้งตน้ จะค านวณ   WACC ของ TAA ไดด้งันี ้
 2564F 2565F 2566F 2567F 2568F 2569F 

WACC (%) -1.64% 0.14% 1.69% 0.60% -0.33% -1.32% 
  

 และสรุปกระแสเงินสดสทุธิของกิจการไดด้งันี ้
(ล้านบาท) 2564F 2565F 2566F 2567F 2568F 2569F 

กระแสเงินสดของ TAA  (5,254.19) (284.32) 7,224.99 10,482.43 11,020.90 11,631.17 
มลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสด  (5,276.02) (285.09) 7,124.36 10,274.84 10,838.07 11,590.94 
กระแสเงินสดหลงัจากช่วงระยะเวลาประมาณการ (623,210.70) 
มลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสดหลงัจากช่วงระยะเวลาประมาณการ (PV of Terminal Value) (621,032.89) 

 
             (หน่วย: ลา้นบาท) 

มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดรวม (586,765.80) 
บวก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2564 232.70 
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หกั: ภาระหนีส้ินที่มีดอกเบีย้งวดล่าสดุ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2564 (40,542.80) 
มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด – สุทธิ  (627,075.89) 

 
นอกจากนี ้ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระไดท้ าการวิเคราะหค์วามไว (Sensitivity Analysis) ของมูลค่าหุน้ โดยปรบัค่าของ

อัตราส่วนลด (Discount Rate) หรือ WACC จากเดิมเพิ่มขึน้และลดลงประมาณรอ้ยละ 0.25 ต่อปี ซึ่งจะไดม้ลูค่ากิจการของ TAA 
และ AAV ดงันี ้

 
 อัตราส่วนลด (Discount Rate): WACC (ร้อยละต่อปี) 
 +0.25% 0% -0.25% 
มลูค่า TAA (ลา้นบาท) (1) (713,568.64) (627,075.89) (560,933.90) 
มูลค่า TAA ตามการถือหุน้ของ AAV ในสดัส่วนรอ้ยละ 
55 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด (1) x 55% = (2) 

(392,462.75) (344,891.74) (308,513.64) 

บวก: เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 ของ 
AAV  (3) 

0.83 0.83 0.83 

หกั: ภาระหนีส้ินที่มีดอกเบีย้งวดล่าสุดตามงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2564 (4) 

0.00 0.00 0.00 

มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด – สุทธิ ของ AAV 
(2) + (3) – (4) = (5) 

(392,461.92) (344,890.91) (308,512.81) 

จ านวนหุน้ของ AAV (6) 4,850,000,000 4,850,000,000 4,850,000,000 
มูลค่า AAV บาทต่อหุ้น (5) / (6) (80.92) (71.11) (63.61) 

 

ผลจากการวิเคราะหค์วามไว โดยการเปล่ียนแปลงอตัราส่วนลด จะไดม้ลูค่าในส่วนธุรกิจของ TAA เท่ากบั (713,568.64) – 
(560,933.90) ลา้นบาท ทัง้นี ้หากคิดตามสดัส่วนการถือหุน้ใน TAA ของ AAV ที่รอ้ยละ 55 และปรบัปรุงดว้ยเงินสดและภาระหนีสิ้น
ของ AAV จากงบการเงินเฉพาะกิจการแลว้จะไดม้ลูค่าของ AAV อยู่ระหว่าง (392,461.92) – (308,512.81) ลา้นบาท หรือ (80.92)– 
(63.61) บาทต่อหุน้ 

วิธีมลูค่าปัจจบุนัสทุธิของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) เป็นวิธีที่สะทอ้นถึงความสามารถในการท า
ก าไร และความสามารถในการสรา้งกระแสเงินสดของกิจการที่จะไดร้บัในอนาคต ซึ่งประเมินจากมลูค่าปัจจุบนักระแสเงินสดสุทธิ
ของกิจการที่คาดว่าจะไดร้บัในอนาคต โดยอา้งอิงจากการด าเนินงานที่ผ่านมา ซึ่งมีสมมติฐานมาจากแนวโนม้ภาวะเศรษฐกิ จ และ
การด าเนินงานของกิจการในอนาคต นอกจากนีว้ิธีมลูค่าปัจจุบนักระแสเงินสดยงัเป็นวิธีเดียวที่ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระสามารถ
เพิ่มสมมติฐานเก่ียวกับสถาณะการณปั์จจุบนัซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถในการท าก าไรของกิจการใน
อนาคต นอกจากนีว้ิธีมลูค่าปัจจบุนัสทุธิของกระแสเงินสด ยงัสะทอ้นถึงหนีสิ้นในปัจจบุนัของ TAA (หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้) ซึ่งจะ
ถกูหกัออกในการค านวณมลูค่า  

ทัง้นี ้มลูค่าหุน้ของ AAV ที่ค  านวณไดน้อ้ยกว่า 0 (ไม่สามารถประเมินมลูค่าหุน้ที่แทจ้ริงดว้ยวิธีนีไ้ด้) เนื่องจาก TAA ซึ่งเป็น
บรษิัทย่อยที่ด  าเนินธุรกิจหลกัมีส่วนผูถื้อหุน้ตามงบการเงิน ณ สิน้สดุ 30 มิถนุายน 2564 นอ้ยกว่า 0 (ติดลบ 9,722.04 ลา้นบาท) โดย
ทางทฤษฎี การที่อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (D/E Ratio) มีค่านอ้ยกว่า 0 จะส่งผลใหไ้ม่สามารถหาตน้ทนุ
ทางการเงินถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกัที่เหมาะสมได ้(สามารถพิจารณาไดจ้าก WACC ที่มีค่าติดลบต ่าสดุที่รอ้ยละ 1.64 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึง
อัตราคิดลดที่ไม่เหมาะสมกับความเส่ียงบริษัท) ท าให้การประเมินมูลค่าหุ้นของ AAV โดยวิธีมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสด 
(Discounted Cash Flow Approach) โดยอาศยัหลกัการ Sum of the Part บน TAA (บรษิัทท่ีด าเนินธุรกิจหลกัใหแ้ก่ AAV และ AAV 
เป็นเพียงแค่ Holding Company เท่านัน้) ไม่สามารถหามลูค่าหุน้ท่ีแทจ้รงิของ AAV ได ้ซึ่งการประเมินมลูค่าของกิจการดว้ยวธีินีเ้ป็น
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การประเมินมลูค่ากิจการในสถานการณปั์จจุบนั โดยมิไดม้ีการปรบัโครงสรา้งทางการเงิน ดงันัน้หาก TAA ไม่ไดร้บัการเพิ่มทุน หรือ
ปรบัโครงสรา้งทางการเงิน จะท าให ้TAA ไม่สามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้สาเหตุที่ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระมิไดน้ า D/E Ratio 
ของ AAV มาพิจารณาแมว้่าส่วนของผูถื้อหุน้ของ AAV ยงัคงเป็นบวกอยู่ เนื่องจากสินทรพัยส่์วนใหญ่ของ AAV ไดแ้ก่ สินทรพัยสิ์ทธิ
การใช ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน และค่าความนิยม รวมจ านวน 50,315.74 ลา้นบาท ซึ่งสินทรพัยก์ลุ่มดงักล่าวเป็นสินทรพัยต์ามวิธีการ
บนัทึกบญัชีที่เกิดจากการลงทุนใน TAA ทัง้นี ้หาก TAA มิไดส้รา้งผลก าไรอย่างต่อเนื่องในอนาคต ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ อาจตัง้
ดอ้ยค่าสินทรพัยร์ายการดงักล่าวซึ่งจะส่งผลต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของ AAV และอาจท าใหส่้วนของผูถื้อหุน้ของ AAV ติดลบได ้(ณ 
สิน้สดุ 30 มิถนุายน 2564  AAV มีส่วนของผูถื้อหุน้ 11,091.76 ลา้นบาท) 

ทั้งนี ้ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระไดน้ า D/E Ratio ของ AAV มาใชแ้ทน D/E Ratio ของ TAA ที่มีค่าติดลบ เพื่อทดลองหา
มลูค่ากิจการของ TAA โดยอา้งอิงจากงบการเงินรวมของ AAV สิน้สดุ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 ซึ่งเท่ากบั 3.74 เท่า จะไดม้ลูค่าหุน้
ของ AAV ดว้ยวิธี Sum of the Part ที่ 10.86 -12.21 บาทต่อหุน้ ซึ่งมูลค่าดงักล่าวเป็นมลูค่าที่ไม่สะทอ้นโครงสรา้งทางการเงินของ 
TAA ผิดหลักทฤษฎีทางการเงิน อีกทั้ง อัตราคิดลด (Discount Rate) ของ TAA ที่ค  านวณไดจ้ากการใช ้D/E Ratio ของ AAV อยู่ที่
รอ้ยละ 7.44 ซึ่งต ่ากว่าอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุในตลาดหลกัทรพัยฯ์ เฉล่ียยอ้นหลงั 15 ปีที่รอ้ยละ 11.92 ต่อปี ทัง้ที่ TAA อยู่
ในสภาวะหนีสิ้นมากกว่าสินทรัพย์ TAA ควรมีอัตราคิดลดสูงกว่าอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในตลาดหลักทรัพยฯ์ อย่างมี
นยัส าคญั ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่าการประเมินมูลค่า TAA โดยใช ้D/E Ratio ของ AAV นัน้มี
ความไม่เหมาะสมอย่างยิ่ง 
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4.8. สรุปความเหน็ทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระเกี่ยวกับมูลค่ายุติธรรมของหุ้นทีจ่ะเสนอขาย PP 
ตารางสรุปเปรียบเทียบมลูค่าบรษิัทตามการประเมินมลูค่าหุน้ดว้ยวิธีต่างๆ กบัมลูค่าซือ้ขาย 

           (หน่วย: บาทต่อหุน้) 

วิธีการประเมินมูลค่าหุ้น มูลค่ายุติธรรม1/ 
ราคาเสนอขายหุ้น 

PP 
สูงกว่า (ต ่ากว่า) 
ราคาซือ้ขาย 

สูงกว่า (ต ่ากว่า) 
ราคาซือ้ขายร้อยละ 

1) วิธีมลูค่าหุน้ตามบญัชี 2.23 1.75  0.48  27.48 
2) วิธีปรบัปรุงมลูค่าตามบญัชี 2.23 1.75  0.48  27.48 
3) วิธีมลูค่าหุน้ตามราคาตลาด1/ 2.38 – 3.03 1.75 0.63 – 1.28 35.78 – 73.15 
4) วิธีอตัราส่วนราคาต่อมลูค่าตามบญัชี (P/BV Ratio) 6.28 – 8.84 1.75 4.53 – 7.09 259.11 – 405.04 
5) วิธีอตัราส่วนราคาต่อก าไรต่อหุน้ (P/E)  ไม่สามารถประเมินมลูค่าหุน้ดว้ยวิธีนีไ้ด ้
6) วิธีเปรียบเทียบกบัรายการซือ้ขายกิจการที่ผ่านมา ไม่สามารถประเมินมลูค่าหุน้ดว้ยวิธีนีไ้ด ้
7) วิธีมลูค่าปัจจบุนัสทุธิของกระแสเงินสด  ไม่สามารถประเมินมลูค่าหุน้ดว้ยวิธีนีไ้ด ้

หมายเหต:ุ 1/ มลูค่ายตุิธรรมตามความเห็นที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ 

 
การประเมินราคาหุน้ในแต่ละวิธีมีขอ้ดีและขอ้ดอ้ยแตกต่างกัน ซึ่งสะทอ้นถึงความเหมาะสมของราคาหุน้จากการประเมิน

ราคาหุน้ในแต่ละวิธีที่แตกต่างกนัดงันี:้ 
1) วิธีมลูค่าหุน้ตามบญัชี (Book Value Approach) จะค านึงถึงฐานะการเงินขณะใดขณะหนึ่งและมลูค่าทรัพยสิ์น

ตามที่ไดบ้ันทึกบัญชีไว้ โดยไม่ไดส้ะทอ้นมูลค่าตลาดของสินทรพัยท์ี่เป็นปัจจุบัน ตลอดจนการประเมินโดยวิธีนีไ้ม่ไดค้  านึงถึงผล
ประกอบการและความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯ ในอนาคตและไม่ไดค้  านึงถึงแนวโนม้ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
โดยรวม นอกจากนี ้สถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ปัจจุบนัไดข้ยายวงกวา้งขึน้อย่างต่อเนื่องท าใหเ้กิดการชะลอตัว
ของเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ รวมถึงมีผลกระทบ
ต่อธุรกิจการบินของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ตอ้งหยุดการบินหรือจ ากัดจ านวนเที่ยวบินจนกว่าสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ
โรคจะดีขึน้ สถานการณด์งักล่าวมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดในปัจจบุนัและ
ในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ ดว้ยเช่นกัน TAA (ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัทฯ)  มีผลขาดทุนจากการด าเนินงานตัง้แต่ปี 2562 และ
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 แสดงผลขาดทุนเกินทุนและมีหนีสิ้นหมนุเวียนรวมสงูกว่าสินทรพัยห์มนุเวียน
รวมอย่างมีนยัส าคญั และคาดการณว์่าสถานการณน์ีจ้ะยงัด ารงอยู่ต่อไปในอนาคต หากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 
ยงัไม่คล่ีคลาย อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดงักล่าว ผูส้อบบญัชีของ AAV ยงัไม่สามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผลในขณะนี้ ทัง้นี ้
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯ มีการติดตามความคืบหนา้ของสถานการณด์งักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมลูค่า
ของสินทรพัย ์ประมาณการหนีสิ้นและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้อย่างต่อเนื่องและจะพิจารณาบนัทึกผลกระทบดงักล่าวเมื่อสามารถท าได้ 
ท าใหท้ี่ปรึกษาทางการเงินอิสระเห็นว่าวิธีมูลค่าหุน้ตามบัญชีของบริษัทฯ ณ ขณะนีอ้าจมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญหาก
บริษัทฯ ไม่สามารถเพิ่มทุนไดต้ามแผนเป็นมลูค่าหุน้ตามบญัชีปกติ ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงมีความเห็นว่าวิธีประเมิน
มลูค่าดงักล่าวไม่เหมาะสมส าหรบัการประเมินมลูค่าหุน้ของ AAV ในครัง้นี ้

2) วิธีปรบัปรุงมลูค่าตามบญัชี (Adjusted Book Value Approach) สามารถสะทอ้นมลูค่าทรพัยสิ์นสทุธิไดด้ีกว่าการ
ประเมินมลูค่าหุน้ดว้ยวิธีมลูค่าตามบญัชี เนื่องจากเป็นการน ามลูค่าตามบญัชีมาปรบัปรุงดว้ยราคาประเมินใหม่ของที่ดิน ที่เก่ียวขอ้ง
กับทรพัยสิ์น หรือภาษี เพื่อใหเ้ป็นราคาตลาดหรือราคายุติธรรม และปรบัปรุงดว้ยเงินปันผลจ่าย จากนัน้จึงน ามาหารดว้ยจ านวนหุน้
อย่างไรก็ตาม สินทรัพย์ส่วนใหญ่ของ AAV ตามงบการเงินล่าสุด มาจากสิทธิการใช้ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ค่าความนิยม ที่ดิน 
เครื่องบิน ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์  (รอ้ยละ 87.02 ของสินทรพัยร์วม) ซึ่งไดถู้กประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับ
มูลค่าจากความไม่แน่นอนของสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 แลว้ในระหว่างไตรมาสที่  4 ปี 2563 แลว้ นอกจากนี ้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ปัจจุบันไดข้ยายวงกว้างขึน้อย่างต่อเนื่องท าให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจมี
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ผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและบริการ รวมถึงมีผลกระทบต่อธุรกิจการบิน
ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ตอ้งหยุดการบินหรือจ ากัดจ านวนเที่ยวบินจนกว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคจะดีขึน้  
สถานการณด์งักล่าวมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดในปัจจุบนัและในอนาคต
ของกลุ่มบริษัทฯ ดว้ยเช่นกัน TAA (ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัทฯ)  มีผลขาดทุนจากการด าเนินงานตัง้แต่ปี 2562 และงบแสดง
ฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 แสดงผลขาดทนุเกินทนุและมีหนีสิ้นหมนุเวียนรวมสงูกว่าสินทรพัยห์มนุเวียนรวมอย่าง
มีนัยส าคัญ และคาดการณว์่าสถานการณน์ีจ้ะยงัด ารงอยู่ต่อไปในอนาคต หากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 ยังไม่
คล่ีคลาย อย่างไรก็ตาม ผลกระทบดงักล่าว ผูส้อบบญัชีของ AAV ยงัไม่สามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผลในขณะนี้ ทัง้นี ้ฝ่าย
บริหารของกลุ่มบริษัทฯ มีการติดตามความคืบหนา้ของสถานการณด์งักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของ
สินทรพัย ์ประมาณการหนีสิ้นและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้อย่างตอ่เนื่องและจะพิจารณาบนัทึกผลกระทบดงักล่าวเมื่อสามารถท าได ้ท าให้
ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเห็นว่าวิธีมลูค่าหุน้ตามบัญชีของบรษิัทฯ ณ ขณะนีอ้าจมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัหากบรษิัทฯ ไม่
สามารถเพิ่มทนุไดต้ามแผนเป็นมลูค่าหุน้ตามบญัชีปกติ ดงันัน้ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระจึงมีความเห็นว่าวิธีประเมินมลูค่าดงักล่าว
ไม่เหมาะสมส าหรบัการประเมินมลูค่าหุน้ของ AAV ในครัง้นี ้

3) วิธีมูลค่าหุ้นตามราคาตลาด (Market Value Approach) ราคาตลาดเป็นกลไกที่ถูกก าหนดโดยอุปสงค์และ
อุปทานของนักลงทุนที่มีต่อหุน้ของกิจการซึ่งสามารถสะทอ้นถึงมูลค่าหุน้ในขณะนั้นๆ  รวมทั้งสะทอ้นถึงปัจจัยพืน้ฐาน และความ
ตอ้งการของนกัลงทนุทั่วไปท่ีมีต่อศกัยภาพและการเติบโตของกิจการในอนาคตไดด้ีพอสมควร ในบางกรณีราคาตลาดของหุน้ในอดีต
จึงสามารถใชเ้ป็นราคาอา้งอิงและเป็นวิธีที่เหมาะสมเพื่อสะทอ้นมลูค่าหรือราคาที่แทจ้ริงของกิจการได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง AAV ถูก
จดัอยู่ในกลุ่ม SET100 ซึ่งถือเป็นหุน้ท่ีมีมลูค่าตามราคาตลาดสงู มีสภาพคล่องเพียงพอท่ีกลไกอปุสงค ์อปุทานสามารถสะทอ้นมลูค่า
ของหุน้ได ้และในช่วง 360 วนัท าการที่ผ่านมา หุน้ AAV มีการซือ้ขายเป็นปกติ ดงันัน้ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระจึงมีความเห็นว่าวิธี
ประเมินมลูค่าหุน้ตามราคาตลาดเหมาะสมส าหรบัการประเมินหุน้ของ AAV ในครัง้นี ้  

4) วิธีอตัราส่วนราคาต่อมลูค่าตามบญัชี (Price to Book Value Ratio Approach) จะค านึงถึงฐานะการเงินขณะใด
ขณะหนึ่งโดยเปรียบเทียบกับค่าเฉล่ียอตัราส่วนดงักล่าวของกลุ่มบรษิัทที่ใชอ้า้งอิง แมว้่า บริษัทที่จดทะเบียนที่น ามาเปรียบเทียบจะ
ด าเนินธุรกิจสายการบินราคาประหยดั (Low Cost Carriers: LCC) เหมือนกับบริษัทฯ แต่ก็มีความหลากหลายและแตกต่างกันจาก
หลายปัจจยั อาทิเช่น ที่ตัง้ ภมูิภาคที่ใหบ้รกิาร นโยบายในการด าเนินธุรกิจ แผนการตลาด ฐานลกูคา้ แผนการด าเนินธุรกิจในอนาคต 
โครงสรา้งทางการเงิน และความสามารถในการท าก าไรของแต่ละบริษัทได้  ดงันัน้ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระจึงเห็นว่าวิธีประเมิน
มลูค่าหุน้โดยวิธีอตัราส่วนราคาต่อมลูค่าหุน้ตามบญัชีไม่เหมาะสมส าหรบัการประเมินหุน้ของ AAV ในครัง้นี ้

5) วิ ธีอัตราส่วนราคาต่อก าไรสุทธิต่อหุ้น (Price to Earnings Ratio Approach)  ถึงแม้จะเป็นวิ ธีที่ค  านึงถึง
ความสามารถในการท าก าไรของกิจการโดยเปรียบเทียบกับค่าเฉล่ียของอตัราส่วนดงักล่าวของกลุ่มบริษัทที่ใชอ้า้งอิง ซึ่ งถือเป็นวิธี
ประเมินมลูค่าหุน้ที่เป็นที่นิยมกนัพอสมควร อย่างไรก็ดี เนื่องจากในงวด 4 ไตรมาสล่าสดุ สิน้สดุ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 AAV มี
ผลการด าเนินงานขาดทุนสทุธิเท่ากับ (11,837.99) ลา้นบาท ดงันัน้ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระจึงไม่สามารถประเมินมลูค่าหุน้ AAV 
ดว้ยวิธีนีไ้ด ้

6) วิธีเปรียบเทียบกับรายการซือ้ขายกิจการที่ผ่านมา (Precedent Transaction Comparable Approach) เป็นการ
ประเมินมูลค่าของหุน้ของบริษัทฯ โดยการเปรียบเทียบอัตราส่วน EV/EBITDA ของราคาซือ้ขายกิจการที่เกิดขึน้ในอุตสาหกรรมที่
คลา้ยคลงึกบั AAV นั่นคือธุรกิจสายการบินยอ้นหลงั 5 ปีล่าสดุ เพื่อใหส้ะทอ้นสภาวะเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี และ
พฤติกรรมของผูบ้รโิภค ไดด้ีที่สดุ โดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเลือกรายการซือ้กิจการท่ีผ่านมาที่มีสดัส่วนการเขา้ซือ้มากกว่ารอ้ยละ 
30 ขึน้ไป อนัเป็นสดัส่วนที่แสดงถึงการเขา้ควบคุมกิจการอย่างมีนยัส าคญั อย่างไรก็ดี เนื่องจากในงวดงบการเงิน  4 ไตรมาสล่าสดุ 
สิน้สุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 AAV มี EBITDA ติดลบ (5,589.01) ลา้นบาท ดังนั้น ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงไม่สามารถ
ประเมินมลูค่าหุน้ AAV ดว้ยวิธีนีไ้ด ้
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7) วิธีมลูค่าปัจจุบนัสทุธิของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) เป็นวิธีที่สะทอ้นถึงความสามารถ
ในการท าก าไร และความสามารถในการสรา้งกระแสเงินสดของกิจการที่จะไดร้บัในอนาคต ซึ่งประเมินจากมลูค่าปัจจบุนักระแสเงิน
สดสทุธิของกิจการท่ีคาดว่าจะไดร้บัในอนาคต โดยอา้งอิงจากการด าเนินงานท่ีผ่านมา ซึ่งมีสมมติฐานมาจากแนวโนม้ภาวะเศรษฐกจิ 
และการด าเนินงานของกิจการในอนาคต นอกจากนีว้ิธีมูลค่าปัจจุบันกระแสเงินสดยังเป็นวิธีเดียวที่ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ
สามารถเพิ่มสมมติฐานเก่ียวกับสถาณะการณปั์จจุบันซึ่งอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถในการท าก าไรของ
กิจการในอนาคต นอกจากนีว้ิธีมูลค่าปัจจุบันสุทธิของกระแสเงินสด ยังสะท้อนถึงหนีสิ้นในปัจจุบันของ TAA (หนีสิ้นที่มีภาระ
ดอกเบีย้) ซึ่งจะถูกหักออกในการค านวณมูลค่า ทั้งนี ้มูลค่าหุน้ของ AAV ที่ค  านวณไดน้อ้ยกว่า 0 (ไม่สามารถประเมินมลูค่าหุน้ที่
แทจ้ริงดว้ยวิธีนีไ้ด)้ เนื่องจาก TAA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ด  าเนินธุรกิจหลกัมีส่วนผูถื้อหุน้ตามงบการเงิน ณ สิน้สดุ 30 มิถุนายน 2564 
นอ้ยกว่า 0 (ติดลบ 9,722.04 ลา้นบาท) โดยทางทฤษฎี การที่อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (D/E Ratio) มีค่า
นอ้ยกว่า 0 จะส่งผลใหไ้ม่สามารถหาตน้ทุนทางการเงินถัวเฉล่ียถ่วงน า้หนกัที่เหมาะสมได้ (สามารถพิจารณาไดจ้าก WACC ที่มีค่า
ติดลบต ่าสดุที่รอ้ยละ 1.64 ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงอตัราคิดลดที่ไม่เหมาะสมกับความเส่ียงบริษัท) ท าใหก้ารประเมินมลูค่าหุน้ของ AAV 
โดยวิธีมลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow Approach) โดยอาศยัหลกัการ Sum of the Part บน TAA (บริษัท
ที่ด  าเนินธุรกิจหลกัใหแ้ก่ AAV และ AAV เป็นเพียงแค่ Holding Company เท่านัน้) ไม่สามารถหามลูค่าหุน้ที่แทจ้รงิของ AAV ได ้ซึ่ง
การประเมินมลูค่าของกิจการดว้ยวิธีนีเ้ป็นการประเมินมลูค่ากิจการในสถานการณปั์จจบุนั โดยมิไดม้ีการปรบัโครงสรา้งทางการเงิน 
ดังนั้นหาก TAA ไม่ไดร้บัการเพิ่มทุน หรือปรบัโครงสรา้งทางการเงิน จะท าให ้TAA ไม่สามารถด าเนินกิจการต่อไปได้ สาเหตุที่ที่
ปรึกษาทางการเงินอิสระมิไดน้ า D/E Ratio ของ AAV มาพิจารณาแม้ว่าส่วนของผู้ถือหุ้นของ AAV ยังคงเป็นบวกอยู่ เนื่องจาก
สินทรพัยส่์วนใหญ่ของ AAV ไดแ้ก่ สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน และค่าความนิยม รวมจ านวน 50,315.74 ลา้นบาท ซึ่ง
สินทรัพยก์ลุ่มดังกล่าวเป็นสินทรพัยต์ามวิธีการบันทึกบัญชีที่เกิดจากการลงทุนใน  TAA ทั้งนี ้หาก TAA มิไดส้รา้งผลก าไรอย่าง
ต่อเนื่องในอนาคต ผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ อาจตัง้ดอ้ยค่าสินทรพัยร์ายการดงักล่าวซึ่งจะส่งผลต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของ AAV และ
อาจท าใหส่้วนของผูถื้อหุน้ของ AAV ติดลบได ้(ณ สิน้สดุ 30 มิถนุายน 2564  AAV มีส่วนของผูถื้อหุน้ 11,091.76 ลา้นบาท) 

ทัง้นี ้สืบเนื่องจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 ทัง้ในและต่างประเทศ ซึ่งองคก์ารอนามยัโลก (“WHO”) ได้
ประกาศใหก้ารระบาดของ COVID-19 เป็นการระบาดใหญ่และใหทุ้กประเทศเพิ่มมาตรการป้องกันและควบคมุการแพร่ระบาดของ
โรคใหส้งูขึน้ ท าใหท้ั่วโลกมีการควบคมุและป้องกนัการแพรร่ะบาดของ COVID-19 โดยใชม้าตรการป้องกนัและสกดักัน้การน าเชือ้เขา้
สูพ้ืน้ท่ี และมาตรการการยบัยัง้การระบาดภายในพืน้ท่ี  (“Lock Down”) และกกักนัโรค (“Quarantine”) ซึ่งสถานการณด์งักล่าวส่งผล
โดยตรงต่อการด าเนินงานของกิจการ การประเมินมูลค่าหุน้ และประมาณการทางการเงินของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระอย่างมี
นยัส าคญัในอนาคตได ้

โดยสรุป Discover เห็นว่าวิธีมลูค่าหุน้ตามราคาตลาดเป็นวิธีที่มีความเหมาะสมที่สดุที่จะใชป้ระเมินมลูค่าของ AAV ในครัง้
นี ้  
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ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่าวิธีการประเมินมลูค่ายตุิธรรมที่เหมาะสมที่สดุในการประเมินมลูค่า AAV ในครัง้นี ้
คือ วิธีมูลค่าตลาด ซึ่งได้มูลค่าของ AAV อยู่ระหว่าง 2.38 – 3.03 บาทต่อหุ้น หรือคิดเป็นมูลค่าบริษัทฯ เท่ากับ 11,524.45 –  
14,695.70 ลา้นบาท ดงันัน้ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่ามลูค่าการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ ใหแ้ก่บุคคลใน
วงจ ากัด (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 4,475.14 ลา้นหุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท ในราคาหุน้ละ 1.75 บาท ใหแ้ก่ 
AAA  ซึ่งเป็นบรษิัทในกลุ่ม AAGB รวมเป็นเงิน 7,800 ลา้นบาท ต ่ากว่าช่วงราคาที่เหมาะสมค านวณโดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ 
 

4.9. สรุปความเหมาะสมของมูลค่าในการเสนอขายหุ้น PP 
การจัดสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จ านวนไม่เกิน 4,475.14 ลา้นหุน้ 

มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท ในราคาหุน้ละ 1.75 บาท ใหแ้ก่ AAA  ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม AAGB รวมเป็นเงิน 7,800 ลา้นบาทนัน้ 
ต ่ากว่ามลูค่ายุติธรรมที่ประเมินโดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระที่อยู่ระหว่าง 2.38 – 3.03 บาทต่อหุน้ ดังน้ัน ที่ปรึกษาทางการเงิน
อิสระ มีความเหน็ว่ามูลค่าการเข้าท ารายการที-่1 ในคร้ังนีเ้ป็นมูลค่าทีไ่มเ่หมาะสม  
 

4.10. ข้อสังเกตเพิ่มเติมเกี่ยวกับความเหมาะสมของมูลค่าในการเสนอขายหุ้น PP 
ตามที่ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดใ้หค้วามเห็นในส่วนของความเหมาะสมของมลูค่าในการเขา้ท ารายการ (รายละเอียด

ตามขอ้ 4.8) ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเห็นว่า วิธีการประเมินมลูค่ายตุิธรรมที่เหมาะสมที่สดุในการประเมินมลูค่า AAV ในครัง้นีค้ือ 
วิธีมลูค่าตลาด ซึ่งไดม้ลูค่าของ AAV อยู่ระหว่าง 2.38 – 3.03 บาทต่อหุน้ หรือคิดเป็นมลูค่าบรษิัทฯ เท่ากบั 11,524.45 –  14,695.70 
ลา้นบาท อย่างไรก็ดี เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้ขา้ใจถึงที่มาและแนวทางในการประเมินมลูค่ายตุิธรรมที่เหมาะสม 
 
ล าดับ วิธีการประเมินมูลค่าหุ้น มูลค่ายุติธรรม1/ ความเหมาะสมในการใช้ประเมิน

มูลค่าหุ้น AAV ในคร้ังนี้ 
1 วิธีมลูค่าหุน้ตามบญัช ี 2.23 ไม่เหมาะสม 
2 วิธีปรบัปรุงมลูคา่ตามบญัชี 2.23 ไม่เหมาะสม 
3 วิธีมลูค่าหุน้ตามราคาตลาด1/ 2.38 – 3.03 อาจมีความคลาดเคลื่อน 
4 วิธีอตัราส่วนราคาต่อมลูค่าตามบญัชี (P/BV Ratio) 6.28 – 8.84 ไม่เหมาะสม 
5 วิธีอตัราส่วนราคาต่อก าไรต่อหุน้ (P/E)  N.A.2/ ไม่เหมาะสม 
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ล าดับ วิธีการประเมินมูลค่าหุ้น มูลค่ายุติธรรม1/ ความเหมาะสมในการใช้ประเมิน
มูลค่าหุ้น AAV ในคร้ังนี้ 

6 วิธีเปรียบเทียบกบัรายการซือ้ขายกิจการที่ผ่านมา N.A.2/ ไม่เหมาะสม 
7 วิธีมลูค่าปัจจบุนัสทุธิของกระแสเงินสด  N.A.2/ ไม่เหมาะสม 

 หมายเหต:ุ 1/ มลูค่ายตุิธรรมตามความเห็นที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ 
  2/ ไม่สามารถค านวณได ้ 

 
 การที่ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่าวิธีที่เหมาะสมที่สดุในการประเมินมูลค่าหุน้ของ AAV ในครัง้นีค้ือวิธีมลูค่า
ตลาดเนื่องจากเป็นวิธีการประเมินมลูค่าวิธีเดียวที่สามารถใชข้อ้มลูอา้งอิงจากอปุสงค ์และอปุทานในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ได ้อย่างไรก็
ดี ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ พบเหตอุนัเป็นท่ีเชื่อไดว้่าวิธีมลูค่าตลาดถึงแมว้่าจะเป็นวิธีที่เหมาะสมที่สดุในการประเมินมลูค่าหุน้ของ 
AAV ในครัง้นีแ้ต่ยงัอาจมีความคลาดเคลื่อนอนัมีสาเหตหุลกั 3 สาเหตดุงันี:้ 
 

1. ข้อมูลที่ใช้ประกอบการลงทุนของ AAV ที่เป็นข้อมูลสาธารณะหลักโดยเฉพาะงบการเงินของบริษัทฯ อาจมีความ
คลาดเคลื่อนอย่างมีนยัส าคญัอนัเนื่องมาจากสถานการณ ์COVID-19 โดยเมื่อพิจารณางบการเงินของบรษิัทฯ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 
2564  

 ณ 31 ธันวาคม 
2561 

ณ 31 ธันวาคม 
2562 

ณ 31 ธันวาคม 
2563 

ณ 30 มิถุนายน 
2564 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
สินทรัพย ์         
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน      6,365.48       7,426.88        2,760.17            1,714.91  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน         
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ -    -        28,527.35  26,624.01  
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน    14,882.99     14,878.77      14,871.20  14,866.90  
ค่าความนิยม      8,824.83       8,824.83        8,824.83            8,824.83  
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 31,673.41 31,772.08 12,994.13 12,570.68 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน    55,381.24     55,475.68      65,217.51    62,886.42  
รวมสินทรัพย ์    61,746.72     62,902.56      67,977.67      64,601.33  

หนีสิ้น         
รวมหนี้สินหมุนเวียน    11,022.16     13,959.03      17,823.28     21,680.05  
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน    22,101.76     21,255.06      32,794.08     31,829.52  
รวมหนี้สิน    33,123.92     35,214.09      50,617.36      53,509.57  
ส่วนของผู้ถือหุ้น         
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น    28,622.79     27,688.47      17,360.32      11,091.76  
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น    61,746.72     62,902.56      67,977.67    64,601.33  

 
เมื่อพิจารณางบการเงินของบริษัทฯ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 พบว่าบริษัทฯ มีค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนรวม

คิดเป็นมลูค่าประมาณ 23,691.7 ลา้นบาท ซึ่งมาจากค่าความนิยมจากการเขา้ลงทนุใน TAA และสิทธิในการน าเครื่องบินลงจอดเป็น
หลัก  ซึ่งมีสัดส่วนที่มากกว่าส่วนของผูถื้อหุน้ถึงประมาณ 2 เท่า ซึ่งหากมีการเปล่ียนแปลงของมลูค่าสินทรพัยด์งักล่าว อาจส่งผล
อย่างมีนยัส าคญัต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และมลูค่าของกิจการอนัเกิดจากการประเมินมลูค่าดว้ยวิธีมลูค่าตามบญัชี และมลูค่าปรบัปรุง
ตามบญัชี โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากผลกระทบจาก COVID-19 ส่งผลต่อมลูค่าของสินทรพัยไ์ม่มีตวัของบริษัทฯ ในทางลบ อย่างไรก็
ตาม ผูส้อบบญัชีของ AAV ยงัไม่สามารถประมาณผลกระทบจาก COVID-19 ไดอ้ย่างสมเหตสุมผล ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบริษัท
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ฯ มีการติดตามความคืบหนา้ของสถานการณผ์ลกระทบจาก COVID-19 และประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของ
สินทรพัย ์ประมาณการหนีสิ้นและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้อย่างต่อเนื่องและจะพิจารณาบนัทึกผลกระทบดงักล่าวเมื่อสามารถท าได้  ซึ่ง
อาจส่งผลต่ออปุสงค ์และอปุทานของหุน้ของบรษิัทฯ  

 
2. บริษัทฯ มีการเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกบัการเพิ่มทนุ และปรบัโครงสรา้งกิจการในวนัที่ 27 เมษายน 2564 ซึ่ง ถือเป็น

ขอ้มลูที่ส  าคญัในการพิจารณาของนกัลงทนุซึ่งที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดพ้ิจารณาราคาสงูสดุ ต ่าสดุของ AAV ในช่วงระยะเวลา 6 
เดือนก่อนหนา้การเปิดเผยสารสนเทศ และหลกัจากการเปิดเผยสารสนเทศ พบว่าถึงแมว้่าบริษัทฯ จะไดร้บัผลกระทบจาก COVID-
19 ในช่วงหลงัจาก 27 เมษายน 2564 รุนแรงกว่า ช่วงก่อน 27 เมษายน 2564  จนท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งหยุดการจ่ายเงินเดือนพนกังาน 
แต่ราคาต ่าสุดของหุ้นของบริษัทฯ กลับสูงกว่าราคาต ่าสุดเมื่อเปรียบเทียบกับช่วง 6 เดือนก่อน 27 เมษายน 2564 ซึ่งจากขอ้มูล
ดงักล่าวอาจเป็นขอ้บ่งชีว้่าราคาตลาดของหุน้ของบรษิัทฯ อาจจะมีส่วนหนึ่งที่เป็นการเก็งก าไรของนักลงทนุ 

 
ราคาหุ้นเฉล่ียถ่วง
น ้าหนักของ AAV 

6 เดือนก่อน 27 เม.ย. 2564 หลังจาก 27 เม.ย. 2564 

ราคาสงูสดุ             2.941/                   3.143/  
ราคาต ่าสดุ             1.432/                  2.134/ 

ที่มา: SETSMART 
หมายเหต:ุ 
1/ ราคาหุน้เฉลี่ยถ่วงน า้หนกัของ AAV ณ วนัที่ 29 มีนาคม 2564 โดยในช่วงเวลาดงักล่าว เหตกุารณส์ าคญัของ AAV คือการเผยแพร่
หนังสือเชิญประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2564 และการงดจ่ายปันผลประจ าปี 2563 ณ วันที่ 22 มีนาคม 2564 ตามข่าวจาก
เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ ซึ่งเหตกุารณด์งักล่าวไม่สอดคลอ้งกบัการเพ่ิมขึน้ของราคาตลาด 
2/ ราคาหุน้เฉลี่ยถ่วงน า้หนกัของ AAV ณ วนัที่ 2 พฤษจิกายน 2563 โดยในช่วงเวลาดงักล่าว ไม่ไดมี้เหตกุารณส์ าคญัใดๆ ของ AAV 
ตามข่าวจากเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อราคาตลาดของ AAV ได ้ 
3/ ราคาหุน้เฉลี่ยถ่วงน า้หนักของ AAV ณ วนัที่ 17 มิถุนายน 2564 โดยในช่วงเวลาดงักล่าว  AAV ไดเ้ปิดเผยงบการเงิน ไตรมาสที่ 
1/2564 ณ วนัที่ 14 พฤษภาคม 2564 ตามข่าวจากเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดยมีผลด าเนินงานเป็นขาดทนุในส่วนที่เป็นของผู้
ถือหุน้ของบริษัทใหญ่ส าหรบั งวด 3 เดือนปี 2564 เท่ากบั 1,864.58 ลา้นบาท ซึ่งเหตกุารณด์งักล่าวอาจไม่สอดคลอ้งกบัการเพิ่มขึน้
ของราคาตลาด 
4/ ราคาหุน้เฉลี่ยถ่วงน า้หนักของ AAV ณ วันที่ 16 สิงหาคม 2564 โดยในช่วงเวลาดังกล่าว TAA ประกาศขยายระยะเวลาหยุด
ใหบ้ริการเสน้ทางบินภายในประเทศชั่วคราว  ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 2564 และ 3 สิงหาคม 2564 ตามข่าวจากเว็บไซตข์องตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ซึ่งเหตกุารณด์งักล่าวอาจจะสอดคลอ้งกบัการลดลงของราคาตลาด 
 

โดยราคาหุน้เฉล่ียถ่วงน า้หนกัรายวนัของ AAV ในช่วง 6 เดือนก่อนวนัท่ี 27 เมษายน 2564 มีราคาสงูสดุและต ่าสดุในแต่ละ
เดือนดงันี ้

ราคาหุ้นเฉล่ียถ่วง
น ้าหนักของ AAV 

พ.ย. 2563 ธ.ค. 2563 ม.ค. 2564 ก.พ. 2564 มี.ค. 2564 เม.ย. 2564 

ราคาสงูสดุ  2.10   2.85   2.53   2.73   2.94   2.85  
ราคาต ่าสดุ  1.43   2.04   2.25   2.46   2.63   2.48  

 

3. การซือ้ขายหุ้นบริษัทฯ มีข้อจ ากัดตามเงื่อนไขพรบ. การเดินอากาศ ที่ก าหนดให้ TAA จะตอ้งมีบุคคลที่มิได้เป็น 
Eligible Persons และบุคคลที่มิไดม้ีสญัชาติไทยถือหุน้โดยตรงและโดยออ้มใน TAA ไม่เกินรอ้ยละ 49 ของหุน้ทัง้หมดใน TAA และ
ปัจจุบนัขอ้บงัคบัของบริษัทฯ จ ากัดสดัส่วนการถือหุน้ของบุคคลที่มิไดม้ีสญัชาติไทยไวท้ี่รอ้ยละ 0.1 ท าใหหุ้น้ของกิจการที่มีการซือ้
ขายมีขอ้จ ากัดดา้นสภาพคล่องในการซือ้ขายในระดับหนึ่ง ท าใหก้ารขายหุน้จ านวนมากกับบุคคลที่มิไดม้ีสญัชาติไทย ซึ่งส่งผลให้



ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  หนา้ 101/149 

ราคาลดลงอย่างมีนยัส าคญัเป็นไปไดย้าก และราคาหุน้ของบริษัทฯ ที่ซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ อาจสะทอ้นความคาดหวงัในการ
เปิดประเทศและการกลบัมาด าเนินการของสายการบิน ซึ่งอาจเกิดความล่าชา้กว่าที่คาดการณ์อย่างมีนยัส าคญั 

 
จากปัจจยัทัง้ 3 ปัจจยัขา้งตน้ท่ีปรกึษาทางการเงนิอิสระมีเหตอุนัเชื่อไดว้่าราคาตลาดของหุน้ AAV อาจมีความคลาดเคลือ่น 

และมีมลูค่ามากว่าความเป็นจริง อย่างไรก็ดี ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมองว่าวิธีมลูค่าราคาตลาดยงัเป็นวิธีที่เหมาะสมที่สดุในการ
ประเมินมลูค่าหุน้ของ AAV ในครัง้นี ้เนื่องจากเป็นวิธีการประเมินมลูค่าวิธีเดียวที่สามารถใชข้อ้มลูอา้งอิงจากอปุสงค์ และอปุทานใน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ได ้ 
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5. ความเหน็ของทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของการผ่อนผัน Whitewash 
5.1. ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 6/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2564 ไดม้ีมติอนุมัติใหเ้สนอต่อที่ประชุม
วิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2564 เพื่อพิจารณาอนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 485,000,000 
บาท เป็นทนุจดทะเบียนใหม่จ านวน 1,285,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 8,000,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ท่ีตรา
ไว ้หุน้ละ 0.10 บาท เพื่อรองรบั (1) การจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุใหแ้กบ่คุคลในวงจ ากดั (Private Placement) (“PP”) ซึ่งก าหนดราคา
เสนอขายไวอ้ย่างชดัเจน (2) การจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ที่ผูถื้อหุน้แต่ละรายถืออยู่  (Rights 
Offering) (“RO”) และ (3) การจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุเพื่อรองรบัการแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ (Convertible Bond) (“CB”) 
โดยบรษิัทฯ จะน าเสนอต่อท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2564 โดยมีรายละเอียดปรากฏตามแบบรายงานการเพิ่มทนุ (F 53-4)  

การออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนและหุน้กูแ้ปลงสภาพเป็นไปตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัท และ 
TAA มีวตัถปุระสงคห์ลกัๆ คือการระดมทนุเพื่อเพิ่มสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และ TAA และการเพิ่มสดัส่วนการถือ
หุน้ใน TAA เป็นรอ้ยละ100 (โดย AAA จะขึน้มาถือหุน้ในบรษิัทฯ แทนในอตัราส่วนไม่เกินรอ้ย 45.12) ดงันี ้

1) เพิ่มทุนใน TAA จ านวน 3,900 ลา้นบาท เพื่อเพิ่มสัดส่วนการถือหุน้ใน TAA จากรอ้ยละ 55.0 เป็นรอ้ยละ 69.2 และ

เพื่อให ้TAA น าเงินเพิ่มทนุไปช าระคืนหนีสิ้นคงคา้งของ TAA เป็นจ านวนเงิน 3,900 ลา้นบาท25  
ทัง้นี ้เงินท่ีบรษิัทฯ จะน ามาใชใ้นการเพิ่มทนุใน TAA จะมาจากเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 

2) ซือ้หุน้ส่วนท่ีเหลือในอีกจ านวนรอ้ยละ 30.8 เพื่อใหบ้รษิัทฯ เป็นเจา้ของหุน้เกือบทัง้สิน้ใน TAA  
ทัง้นี ้เงินที่บริษัทฯ จะน ามาใชใ้นการซือ้หุน้ส่วนที่เหลือใน TAA จะมาจากเงินเพิ่มทนุซึ่งไดร้บัจากผูร้่วมลงทุนรายใหม่ 
(ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) AAA (ซึ่งจะเปล่ียนไปถือหุน้ในบรษิัทฯ แทนการถือหุน้ใน TAA) และผู้
ถือหุน้เดิมของบรษิัทฯ  

 แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA ดงักล่าวท าใหบ้รษิทัฯ สามารถระดมทนุจากผูร้ว่มลงทนุรายใหม่ (ผู้
จองซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) AAA และผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทฯ ได ้ซึ่งเงินส่วนท่ีเหลือจากการช าระคืนหนีเ้งินกูใ้หแ้ก่
สถาบนัการเงิน และซือ้หุน้ส่วนที่เหลือใน TAA แลว้ บริษัทฯ ยงัสามารถส ารองเงินส่วนหน่ึงไวเ้ป็นสภาพคล่องเพื่อน าไปให ้TAAเพิ่ม
ทนุ และ/หรือ กูย้ืมต่อไป  
 แผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA ดังกล่าวนั้น ไดผ่้านการเจรจาและเห็นชอบร่วมกัน โดยสถาบัน

การเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูร้ว่มลงทนุรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) และ AAA และกลุ่มเจา้หนีห้ลกัของ TAA26 
(AAGB) เรียบรอ้ยแลว้ และบุคคลต่าง ๆที่เก่ียวขอ้งต่างไดล้งนามในสรุปสาระส าคัญของบันทึกความเขา้ใจเบือ้งตน้  (Preliminary 
Summary of Terms) กบับรษิัทฯ เรียบรอ้ยแลว้ 

หากบริษัทฯ ไม่ด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA ขา้งตน้ (เช่น บริษัทฯ ไม่เขา้ซือ้หุน้
ของ TAA เพื่อเป็นผูถื้อหุน้เกือบทัง้สิน้ของ TAA เป็นตน้) สถาบนัการเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูร้ว่มลงทนุรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้อง
ซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) และ AAA ก็ไม่ยินดีที่จะจองซือ้หุน้เพิ่มทนุและหุน้กูแ้ปลงสภาพของบรษิัทฯ และท าใหบ้รษิัทฯอาจไม่ไดร้บัความ
ช่วยเหลือทางการเงินเพื่อแกปั้ญหาการขาดสภาพคล่องของกลุ่มบรษิัทฯ 

 

 
25  ในปัจจบุนั ไทยแอรเ์อเชีย มีหนีส้ินคงคา้งกบักลุ่มบริษัทของ AirAsia Group Berhad (“AAGB”) ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้ใหญ่ของ AAA จ านวนทัง้สิน้ประมาณ 

4,182 ลา้นบาท (ขอ้มลู ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2564) หนีส้ินส่วนใหญ่เป็นหนีส้ินที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจปกตขิองไทยแอรเ์อเชีย เช่น ค่าเช่าเครื่องบิน
และเครื่องยนตเ์ครื่องบิน ค่าธรรมเนียมการจองบตัรโดยสารเครื่องบิน (Booking fee) ส่วนแบ่งขาดทนุจากสญัญาแลกเปลี่ยนราคาน า้มนั เป็นตน้ 

26  กลุ่มบริษัทของ AAGB ซึ่งเป็นเจา้หนีก้ารคา้ต่าง ๆ  
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 ในการด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA บริษัทฯ จะมีการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุน
ใหแ้ก่ AAA จ านวนไม่เกิน 4,457,142,857 หุน้ ซึ่งหาก AAA จองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุทัง้หมดที่ไดร้บัการจดัสรร AAA จะมีสดัส่วนการ
ถือหุน้ในบริษัทฯ คิดเป็นไม่เกินรอ้ยละ 45.12 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งขา้มจุดที่ตอ้งท าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมด
ของบรษิัทฯ ที่รอ้ยละ 25 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมดของกิจการ ส่งผลให ้AAA มีหนา้ที่ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบรษิทั
ฯ ตามประกาศที่ ทจ. 12/2554 
 ทัง้นี ้เมื่อรวมกับจ านวนที่ผูข้อผ่อนผนัมีสิทธิจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทุนตามสดัส่วนการถือหุน้  (RO) ซึ่งเท่ากับ 773,473,814 
หุน้ ผูข้อผ่อนผนัจะถือหุน้ในกิจการรวมเท่ากับ 5,230,616,671  หุน้ หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 45.12 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายได้
แลว้ทัง้หมดของกิจการ (บนสมมติฐานว่าผูถื้อหุน้ของกิจการทกุรายใชสิ้ทธิจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุตามสดัส่วนทกุราย) ทัง้นี ้ในกรณี
ที่นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์AAA และกลุ่มนักลงทุนรายใหญ่บุคคลธรรมดา จ านวน 6 ราย ที่ไดร้บัการจัดสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนที่
เสนอขายแก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) จองซือ้หุ้นสามัญเพิ่มทุนที่เสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Rights 
Offering) ตามสิทธิ โดยที่ผูถื้อหุน้รายย่อยอื่น ๆ ไม่ไดจ้องซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุดงักล่าวและไดต้ดัจ านวนหุน้ส่วนท่ีเหลือทิง้ AAA จะมี
สดัส่วนการถือหุน้ในกิจการ เท่ากับรอ้ยละ 47.16 ของหุน้ที่ออกและช าระแลว้ของกิจการ ภายหลงัการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนแก่
บคุคลในวงจ ากดั (Private Placement) และแก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน (Rights Offering) 

อย่างไรก็ตาม AAA มีความประสงคจ์ะขอผ่อนผนัหนา้ที่ในการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบรษิัทฯ โดยอาศยัมติที่
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (Whitewash) ต่อส านักงาน ก.ล.ต. ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์ที่ สก. 29/2561 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการขอผ่อนผนัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของกิจการ โดยอาศยัมติที่ประชุม
ผูถื้อหุน้ของกิจการ ซึ่งในการขอผ่อนผันจะตอ้งด าเนินการตามประกาศที่เก่ียวขอ้ง และจะตอ้งไดร้บัมติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บริษัทอนุมตัิการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่ต่อผูข้อผ่อนผนั และยินยอมใหผู้ข้อผ่อนผนัไม่ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมด
ของบริษัทภายหลังการไดม้าซึ่งหลักทรพัยด์งักล่าวดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า  3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยมติดงักล่าวไม่ใหน้บัรวมการออกเสียงของผูข้อผ่อนผนั บุคคลตามมาตรา 258 ของผูข้อ
ผ่อนผัน บุคคลที่กระท าการร่วมกัน (Concert Party) กับผู้ขอผ่อนผัน และบุคคลตามมาตรา 258 ของบุคคลที่กระท าการร่วมกัน 
(Concert Party) กบัผูข้อผ่อนผนั   
 

5.2. ความเหน็ต่อนโยบาย และแผนการบริหารกิจการทีเ่สนอโดยผู้ขอผ่อนผัน 
 

5.2.1. นโยบาย และแผนการบริหารกิจการ 
จากขอ้มลูในแบบ 247-7 AAA เป็นผูถื้อหุน้ที่เป็นผูร้่วมก่อตัง้ TAA ในปี 2547 โดยมีสดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 49 ทัง้นี ้เพื่อ

สนบัสนุนให ้TAA ไดร้บัการจดทะเบียนหลกัทรพัยผ่์านการเสนอขายหุน้ของกิจการในปี 2555 AAA ไดล้ดสดัส่วนการถือหุน้ใน TAA 
ลงเหลือเพียงรอ้ยละ 45 ทัง้นี ้AAA ไม่เคยขายหุน้ท่ีถืออยู่ใน TAA นบัตัง้แต่ก่อตัง้ TAA เป็นตน้มา 

ภายหลงัจากการไดม้าซึ่งหลกัทรพัยต์ามขอ้ 1 ของแบบ 247-7 ผูข้อผ่อนผนัจะเขา้เป็นผูถื้อหุน้ของกิจการ โดยถือหุน้จ านวน
ไม่เกิน 4,457,142,857  หุน้ คิดเป็นสดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 45.12 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของกจิการภายหลงั
การเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนต่อบุคคลในวงจ ากัด27  ซึ่งไม่รวมหุน้ที่จะไดจ้ากการเสนอขายหุน้แก่ผูถื้อหุน้ของกิจการตามสดัส่วน 
(Rights Offering) โดยภายใน 12 เดือน หลงัจากการไดม้าซึ่งหลกัทรพัยจ์ากการเพิ่มทนุในครัง้นี ้หากผูถื้อหุน้ของกิจการยินยอมใหผู้้
ขอผ่อนผนัไม่ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของกิจการ ผูข้อผ่อนผนัมีนโยบายและแผนการบริหารจดัการของกิจการโดยสรุป
ไดน้ี ้

 
27 หากผูข้อผ่อนผนัในฐานะผูถ้ือหุน้ของกิจการจองซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุตามสดัส่วนการถือหุน้ (Rights Offering)  ผูข้อผ่อนผนัจะถือหุน้จ านวนไม่เกิน 
5,230,616,671 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 45.12 ของจ านวนหุน้ที่ออกและจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของกจิการ ทัง้นี ้บนสมมติฐานว่า ผูถ้ือหุน้ของ
กิจการจองซือ้หุน้สามญัเพ่ิมทนุตามสดัส่วนทกุราย 
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(1) วตัถปุระสงคใ์นการประกอบธุรกิจ 

ผูข้อผ่อนผนัเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มกิจการสายการบินเชิงพาณิชยข์นาดใหญ่ซึ่งเป็นสายการบินราคาประหยดัที่ใหญ่ที่สดุใน
ภมูิภาคนี ้ผูข้อผ่อนผนัไม่มีแผนท่ีจะเปล่ียนแปลงวตัถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจ หรือกิจกรรมหลกัของกิจการและ TAA เนื่องจาก
ปัจจบุนัผูข้อผ่อนผนัเป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 45 ใน TAA ซึ่งเป็นบรษิัทท่ีกิจการถือหุน้อยู่แลว้รอ้ยละ 55 และภายหลงัการปรบัโครงสรา้งผู้
ขอผ่อนผนัจะมีส่วนไดเ้สียใน TAA ผ่านการถือหุน้ในกิจการแทนการถือหุน้ TAA โดยตรง และกิจการจะถือหุน้รอ้ยละ 100 ใน TAA 
ซึ่งเป็นไปตามแผนการปรบัโครงสรา้งของกิจการ 

ทั้งนี ้กิจการมีความจ าเป็นตอ้งปรบัโครงสรา้งกิจการ ซึ่งรวมถึงการเพิ่มทุนใหแ้ก่ผูข้อผ่อนผัน เนื่องดว้ยกิจการและ TAA 
ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรน่า  ("COVID-19”) อย่างยาวนาน ซึ่งไม่มีความแน่นอนว่า
สถานการณจ์ะกลับไปสู่ปกติไดเ้มื่อใด ท าใหธุ้รกิจของกิจการและ TAA นั้นมีความไม่แน่นอน ซึ่งการจะหาเจา้หนี ้ และนักลงทุน 
เพื่อใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินและร่วมลงทุนในกิจการในสถานการณท์ี่มีความไม่แน่นอนขณะนี้  เป็นเรื่องที่ไม่ง่ายนัก รวมถึง
แผนการปรบัโครงสรา้งดงักล่าวนัน้ ไดผ่้านการเจรจาและเห็นชอบร่วมกัน โดยสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูร้่วมลงทุนรายใหม่ (ผู้
จองซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) และ AAA และกลุ่มเจา้หนีห้ลกัของ TAA (AAGB) เรียบรอ้ยแลว้ และบุคคลต่าง ๆที่
เก่ียวขอ้งต่างไดล้งนามในสรุปสาระส าคญัของบนัทึกความเขา้ใจเบือ้งตน้ (Preliminary Summary of Terms) กับบริษัทฯ เรียบรอ้ย
แลว้ หากกิจการไม่ด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ดงักล่าว จะส่งผลให ้สถาบนัการเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูล้งทุนราย
ใหม่ และ AAA ไม่ยินดีที่จะจองซือ้หุน้เพิ่มทุนและหุน้กูแ้ปลงสภาพของกิจการ และท าใหก้ิจการอาจไม่ไดร้บัความช่วยเหลือทาง
การเงินเพื่อแกปั้ญหาการขาดสภาพคล่องของกิจการ และ TAA โดย ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 กิจการมีหนีสิ้นหมุนเวียน และ
สินทรพัยห์มนุเวียน เท่ากบั 21,680.05 ลา้นบาท และ 1,714.91 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราส่วนสภาพคล่อง เท่ากบั 0.08 เท่า 
ซึ่งการที่กิจการมีหนีสิ้นหมนุเวียนสงูกว่าสินทรพัยห์มนุเวียนมาก แสดงถึงการประสบปัญหาสภาพคล่อง และอาจเกิดปัญหาการผิด
นดัช าระหนีต้่อไปได ้ซึ่งปัญหาดงักล่าวถือเป็นเหตผุลและความจ าเป็นส าคญัในการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของกิจการและ TAA ใน
ครัง้นี ้

นอกจากนี ้ผูข้อผ่อนผนัมีความตัง้ใจที่จะใหก้ารลงทุนในธุรกิจของกิจการซึ่งหยุดชะงกัไปดว้ยสถานการณก์ารแพร่ระบาด
ของ COVID- 19 ตัง้แต่เมื่อ 18 เดือนก่อน กลบัมามีการเจริญเติบโตดงัที่เคยเป็น ทัง้นี ้ผูข้อผ่อนผนัจะใหก้ารสนบัสนุนต่อแผนการ
ปรบัโครงสรา้งหนีแ้ละเงินทนุของ TAA อย่างเต็มที่ เพื่อรกัษาส่วนไดเ้สียจากการถือหุน้ในสายการบิน  

ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูม้ีอ  านาจตัดสินใจในขั้นสุดทา้ยเก่ียวกับการลงทุน การด าเนินงานทั่วไป การบริหาร
จดัการของกิจการรวมถึงการปรบัเปล่ียนแผนการบรหิารจดัการธุรกิจ และ/หรือการขยายกิจการ หรือการหารูปแบบการด าเนินธุรกิจ
เพิ่มเติมในอนาคตตามความเหมาะสมเพื่อใหธุ้รกิจของกิจการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ และเพิ่มขอ้ไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัของกิจการ ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

ส าหรับเรื่องความขัดแยง้ทางผลโยชน์ (Conflict of Interest) กับกลุ่มบริษัทในเครือของ AAGB ซึ่งปัจจุบันไดม้ีการระบุ
ขอ้ตกลงการไม่แข่งขนัทางธุรกิจตามสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA (Shareholders’ Agreement) (พิจารณาสรุปสาระส าคญัของ
สญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA ในขอ้ 3.2) โดยภายหลงัจากการปรบัโครงสรา้งผูถื้อหุน้ของกิจการ จะส่งผลใหส้ญัญาระหว่างผูถื้อ
หุน้ของ TAA ที่มีอยู่ในปัจจบุนัถกูยกเลิกไปตามขอ้ก าหนดของสญัญา อย่างไรก็ตาม AAA AAGB กิจการ และ TAA จะเขา้ท าสญัญา
กระท าการ (Undertaking Agreement) โดยมีเนื ้อหาที่ เหมือนกันกับข้อความดังกล่าวในสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของ  TAA 
(Shareholders’ Agreement) เพื่อใหห้ลักการไม่แข่งขันใชบ้ังคับภายหลังจากที่สัญญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA (Shareholders’ 
Agreement) ไดถ้กูยกเลิกไปแลว้ (พิจารณารายละเอียดของขอ้ตกลงเรื่องการไม่แข่งขนัไดต้ามสรุปสาระส าคญัของสญัญาระหว่างผู้
ถือหุน้ของ TAA ในขอ้ 3.2) อีกทัง้กลุ่ม AAGB จะมีฐานปฏิบตัิการการบินอยู่ในประเทศมาเลเซีย ในขณะที่กิจการมีฐานปฏิบตัิการ
การบินอยู่ในประเทศไทย ท าใหม้ีเสน้ทางการเงินแตกต่างกนัอย่างชดัเจน 
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ส าหรบัเรื่องความขดัแยง้ทางผลโยชน ์(Conflict of Interest) กบักลุ่ม AirAsia X Berhad (“AAX”) ซึ่งมีผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนั
กับ AAGB และ AAX เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 49 ในบริษัท ไทยแอรเ์อเชีย เอ็กซ ์จ ากัด ("TAAX”) โดยการด าเนินธุรกิจของ TAAX ไม่ถือ
เป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกับ TAA เนื่องจากมีความแตกต่างกันของเสน้ทางการบิน ซึ่งท าใหล้กูคา้ของ TAA และ TAAX แยกจากกนั
ตามเป้าหมายการเดินทาง โดยความแตกต่างของเสน้ทางการบินของ TAA และ TAAX เป็นดงันี ้

• TAA: เป็นผูใ้หบ้รกิารสายการบินราคาประหยดัที่มุ่งเนน้เสน้ทางการบินระยะใกล ้(Short Haul) ซึ่งใชเ้วลาเดนิทาง
ไม่เกิน 4 ชั่วโมง 30 นาที จากฐานปฏิบตัิการการบิน  

• TAAX: เป็นผูใ้หบ้ริการสายการบินราคาประหยัดที่มุ่งเนน้เสน้ทางการบินระยะกลางและระยะไกล  (Medium - 
Long Haul) ซึ่งใชเ้วลาเดินทางประมาณ 4 ชั่วโมง 30 นาทีขึน้ไปจากฐานปฏิบตัิการการบิน 

 (2) การปรบัโครงสรา้งองคก์ร แผนการบรหิารจดัการหรือจา้งบคุลากร 
ภายหลงัการปรบัโครงสรา้ง กิจการจะมีการเพิ่มกรรมการจาก 9 ท่านเป็น 12 ท่าน ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 4 ท่าน 

โดยผูข้อผ่อนผันมีแผนที่จะส่งตัวแทนเขา้เป็นกรรมการของกิจการจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ (1) นายโมฮาหมดั คาดาร ์บิน เมริกัน (2) 
นายทารุมาลิงแกม เอ/แอล คานากาลิงแกม และ (3) นายรอซแมน บิน โอมาร ์และมีการเปล่ียนแปลงอ านาจลงนามเป็นไปตามที่ระบุ
ในขอ้ 3.1 ซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของผูข้อผ่อนผนัในกิจการ เนื่องจากมีขอ้จ ากดัตามพระราชบญัญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 
2497 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม รวมถึงกฎหมายล าดบัรองที่เก่ียวขอ้ง (“พรบ. การเดินอากาศ”) ซึ่งก าหนดใหก้ิจการตอ้งมีกรรมการเป็นคน
ไทยอย่างนอ้ย 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดของกิจการรวมทัง้จะเปล่ียนแปลงกรรมการผูม้ีอ  านาจกระท าการแทนของกิจการ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัโครงสรา้งการถือหุน้และโครงสรา้งกรรมการของกิจการท่ีเปล่ียนแปลงไปภายหลงัการเขา้ถือหุน้ของกิจการโดยผูข้อผ่อน
ผนั ตามที่ปรากฎในรายละเอียดรายชื่อคณะกรรมการภายหลงัการไดม้าซึง่หลกัทรพัยต์ามขอ้ 8 ของแบบ 247-7 นอกจากนี ้ผูข้อผ่อน
ผันอาจเสนอให้มีการเปล่ียนแปลงรายชื่อกรรมการ เป็นตัวแทนของผู้ขอผ่อนผันให้เป็นกรรมการในกิจการตามที่เห็นควร โดย
พิจารณาจากความรูค้วามสามารถ เพื่อใหเ้กิดประโยชนต์่อกิจการ ตามที่ระบใุนหวัขอ้ การด าเนินการเพื่อประโยชนส์งูสดุของกิจการ 
ของแบบ 247-7 

ทัง้นี ้ในปัจจบุนั ผูข้อผ่อนผนัไม่มีตวัแทนที่ด  ารงต าแหน่งในกิจการ 
นอกจากนี ้เพื่อรองรบัการปรบัโครงสรา้ง กิจการจะแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัสดัส่วนการถือหุน้ของ

บคุคลที่ไม่มีสญัชาติไทย โดยจะขยายสดัส่วนการถือหุน้ของบคุคลที่ไม่มีสญัชาตไิทย ซึ่งเขา้ลงทนุในหุน้เพิ่มทนุท่ีออกใหม่ของบรษิทัฯ 
และได้รับหุ้นเพิ่มทุนที่ออกใหม่ของบริษัทฯ จากการปรับโครงสรา้งในครั้งนี ้เป็นจ านวนสูงสุดไม่เกินรอ้ยละ  48.17 (พิจารณา
รายละเอียดการปรบัโครงสรา้งของกิจการไดต้ามหนงัสือเชิญประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของกิจการ ครัง้ที่ 1/2564 วาระท่ี 6) 
 (3) แผนการจ าหน่ายทรพัยสิ์นหลกัของกิจการหรือบรษิัทย่อย  

ผู้ขอผ่อนผันไม่มีแผนที่จะด าเนินการให้กิจการมีการจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของกิจการและ /หรือบริษัทย่อยเป็นการ
เฉพาะเจาะจง  เวน้แต่เป็นการด าเนินการที่ไดร้ว่มทบทวนกบักิจการแลว้เห็นว่าเป็นประโยชนต์่อศกัยภาพ และความสามารถในการ
แข่งขนัของกิจการ ภายใตส้ภาพเศรษฐกิจและสภาวะการณท์างธุรกิจของกิจการตามที่ระบใุหวัขอ้ การด าเนินการเพื่อประโยชนส์งุสดุ
ของกิจการ ตามแบบ 247-7 อย่างไรก็ดี หากการด าเนินการดงักล่าวเป็นการไดม้า หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องกิจการและ/หรือ
บรษิัทย่อย ผูข้อผ่อนผนัจะด าเนินการใหก้ิจการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

ทัง้นี ้ภายหลงัจากที่กิจการไดอ้อกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุแกบ่คุคลในวงจ ากดั การออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิม่
ทุนแก่ผูถื้อหุน้ตามสดัส่วนการถือหุน้ (Rights Offering) และด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งแลว้ กิจการจะเขา้ซือ้หุน้ TAA ที่
เหลือทัง้หมด รอ้ยละ 30.8 จากบคุคลที่ไม่เก่ียวโยงกนั เพื่อเป็นเจา้ของหุน้ TAA เกือบทัง้สิน้  

(4) แผนการปรบัโครงสรา้งทางการเงิน 
ผู้ขอผ่อนผันไม่มีแผนการปรับโครงสรา้งการเงินของกิจการอย่างมีนัยส าคัญ เป็นการเฉพาะเจาะจง  เว้นแต่เป็นการ

ด าเนินการไดร้่วมทบทวนกับกิจการแลว้เห็นว่าเป็นประโยชนต์่อศกัยภาพ และความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ ภายใตส้ภาพ
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เศรษฐกิจและสภาวะการณท์างธุรกิจของกิจการตามที่ระบใุนหวัขอ้ การด าเนินการเพื่อประโยชนส์งูสดุของกิจการ และท าให้กิจการมี
แหล่งเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อสนบัสนุนแผนธุรกิจ  ทัง้นี ้กิจการอาจพิจารณาหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมจากแหล่งต่าง ๆ เช่น การกูย้ืมเงิน
จากสถาบนัการเงิน เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งการด าเนินการดงักล่าว กิจการจะเสนอต่อคณะกรรมการของกิจการ 
และ/หรือผูถื้อหุน้ของกิจการแลว้แต่กรณี  

นอกจากนี ้การด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งในครัง้นี ้ จะช่วยใหก้ิจการมีสภาพคล่องเหลือจากการเพิ่มทุน (หุน้
ใหม่และหุน้กูแ้ปลงสภาพ) ในครัง้นีจ้  านวน 6,200 ลา้นบาท ซึ่งกิจการจะพิจารณาเพิ่มทนุใน TAA และ/หรือใหกู้ย้ืมแก่ TAA ภายหลงั
จากที่กิจการเป็นผู้ถือหุ้นใน TAA รอ้ยละ 100 เพื่อเสริมสภาพคล่องให้แก่ TAA เพื่อให้ TAA ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน เพื่อช าระ
ค่าใชจ้่ายต่าง ๆ เก่ียวกับเครื่องบิน และค่าตอบแทนพนักงาน ซึ่งคาดว่าเงินจ านวนดงักล่าวจะเพียงพอส าหรบัค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ที่
จ  าเป็นภายในเวลา 18 – 24 เดือนขา้งหนา้ 

ทัง้นี ้ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งจะส่งผลใหก้ิจการเป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 100 ใน TAA ซึ่งก่อใหเ้กิดผลดีแก่กิจการในแง่ของ
การรบัรูผ้ลประกอบการของบริษัทย่อย โดยหากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 คล่ีคลาย และมีการเดินทางและการ
ท่องเที่ยวกลบัมาเป็นปกติ จะส่งผลใหผ้ลประกอบการของ TAA กลบัมาเติบโต และกิจการสามารถรบัรูผ้ลประกอบการดงักล่าวได้
เต็มจ านวน อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาผลประกอบการของกิจการ และ TAA ในงวดปี 2563 และงวดหกเดือนปี 2564 จะมีก าไร 
(ขาดทนุ) ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของกิจการก่อนและหลงัการปรบัโครงสรา้งเป็นดงันี  ้

 
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการ – อ้างอิงจากข้อมูลงวดปี 2563(1) 

ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนของผูถ้ือหุน้ที่เป็นของกิจการ - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) (4,764.09) 

(+) ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนที่เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย (ลา้นบาท) (3,902.84) 

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นของกิจการ - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) (8,666.93) 

ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการ – อ้างอิงจากข้อมูลงวดหกเดือนปี 2564(1) 

ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนของผูถ้ือหุน้ที่เป็นของกิจการ - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) (3,556.46) 

(+) ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนที่เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย (ลา้นบาท) (2,912.00) 

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นของกิจการ - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) (6,468.46) 

หมายเหต:ุ (1) ขอ้มูลขา้งตน้เป็นการแสดงผลกระทบดา้นโครงสรา้งทางการเงนิโดยอา้งอิงขอ้มูลจากงบการเงนิส าหรบังวดปี สิ้นสุด 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และงวดหกเดอืนสิน้สดุ ณ วนัที ่30 มิถนุายน 2564 โดยภายหลงัการปรบั โครงสร้างข้อมูล
ขา้งตน้จะเปลีย่นแปลงไปตามงบการเงนิ ณ งวดทีมี่การปรบัโครงสรา้งส าเร็จ 

 
นอกจากนี ้ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งของกจิการ จะส่งผลใหก้ิจการและ TAA มีส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ และมีหนีสิ้นลดลง 

โดยมีรายละเอียดส่วนของผูถื้อหุน้ หนีสิ้นรวม และอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (D/E ratio) ก่อนและหลงัการปรบัโครงสรา้ง 
เป็นดงันี ้

โครงสร้างทางการเงินของกิจการ - อ้างอิงจากข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564(1) 

ก่อนการปรบัโครงสรา้ง  

ส่วนของผูถ้ือหุน้ที่เป็นของกิจการ (ลา้นบาท) 10,819.6 

หนีส้ินรวม (ลา้นบาท) 53,509.6 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 4.9 

หลงัการปรบัโครงสรา้ง  

ส่วนของผูถ้ือหุน้ที่เป็นของกิจการ - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) 10,819.6 

(+) ทนุช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุ PP (ลา้นบาท) 8,800.0 
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โครงสร้างทางการเงินของกิจการ - อ้างอิงจากข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564(1) 

(+) ทนุช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุ RO (ลา้นบาท) 3,000.0 

(+) ทนุช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ(2) (ลา้นบาท) 2,200.0 

(+) ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ (รอ้ยละ 45 ของ TAA) (ลา้นบาท) 272.2 

ส่วนของผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นของกิจการ - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) 25,091.8 

หนีส้ินรวม - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) 53,509.6 

(-) ช าระคืนหนีแ้ก่กลุ่ม AAGB (ลา้นบาท) (3,900.0) 

หนีสิ้นรวม - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) 49,609.6 

อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น - หลังการปรับโครงสร้าง (เท่า) 2.0 

หมายเหต:ุ (1) ขอ้มูลขา้งตน้เป็นการแสดงผลกระทบดา้นโครงสรา้งทางการเงนิโดยอา้งอิงขอ้มูลจากงบการเงนิส าหรบังวดหกเ ดื อ น
สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 โดยภายหลังการปรับโครงสร้างข้อมูลข้างต้นจะเปลี่ยนแปลงไปตามงบ
 การเงนิ ณ งวดทีมี่การปรบัโครงสรา้งส าเร็จ 

 (2) ในกรณีทีผู่ท้ีไ่ดร้บัการจดัสรรหุน้กูแ้ปลงสภาพมีการแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัของกิจการทัง้จ านวนในทนัท ี
 

โครงสร้างทางการเงินของ TAA - อ้างอิงจากข้อมูล ณ วันที ่30 มิถุนายน 2564(1) 

ก่อนการปรบัโครงสรา้ง  

ส่วนของผูถ้ือหุน้ (ลา้นบาท) (9,722.0) 

หนีส้ินรวม (ลา้นบาท) 51,961.4 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) ไม่สามารถค านวณได ้

หลงัการปรบัโครงสรา้ง  

ส่วนของผูถ้ือหุน้ - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) (9,722.0) 

(+) ทนุช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากการเพิ่มทนุโดยกิจการครัง้ที่ 1 (ลา้นบาท) 3,900.0 

(+) ทนุช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากการเพิ่มทนุโดยกิจการครัง้ที่ 2(2) (ลา้นบาท) 6,200.0 

ส่วนของผู้ถือหุ้น - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) 378.0 

หนีส้ินรวม - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) 51,961.4 

(-) ช าระคืนหนีแ้ก่กลุ่ม AAGB (ลา้นบาท) (3,900.0) 

หนีสิ้นรวม - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) 48,061.4 

อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น - หลังการปรับโครงสร้าง (เท่า) 127.2 

หมายเหต:ุ (1) ขอ้มูลขา้งตน้เป็นการแสดงผลกระทบดา้นโครงสรา้งทางการเงนิโดยอา้งอิงขอ้มูลจากงบการเงนิส าหรบังวดหกเ ดื อ น
สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 โดยภายหลังการปรับโครงสร้างข้อมูลข้างต้นจะเปลี่ยนแปลงไปตามงบ
 การเงนิ ณ งวดทีมี่การปรบัโครงสรา้งส าเร็จ 

 (2) ในกรณีทีก่ิจการมีการน าเงนิส่วนทีเ่หลือจากการปรบัโครงสรา้งในครัง้นีจ้ านวน 6,200 ลา้นบาท ไปเพิ่มทนุใน  TAA 
ทัง้จ านวน 

ทัง้นี ้กิจการไม่สามารถค านวณอตัราส่วนผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ (Return on Equity (ROE ratio)) และอตัราการจ่ายเงิน
ปันผล (Dividend yield) ของกิจการและ TAA ได ้เนื่องจาก ในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และในงวดหกเดือนสิน้สดุวันที่  
30 มิถุนายน 2564 กิจการและ TAA มีผลขาดทุน รวมถึง TAA มีส่วนของผูถื้อหุน้ติดลบ และมีขาดทุนสะสม จึงไม่สามารถจ่ายเงิน
ปันผลใหแ้ก่กิจการได ้ส่งผลใหก้ิจการไม่สามารถจ่ายเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ไดเ้ช่นกนั อย่างไรก็ตาม หากกิจการ ไดร้บัเงินเพิ่มทนุจาก
การปรบัโครงสรา้งในครัง้นี ้จะช่วยใหก้ิจการและ TAA มีสภาพคล่องเพื่อรองรบัการด าเนินธุรกิจต่อไปได ้รวมถึงหากสถานการณก์าร
แพร่ระบาดของ COVID-19 คล่ีคลาย และมีการเดินทางและการท่องเที่ยวกลับมาเป็นปกติ  จะส่งผลให้ TAA กลับมามีผล
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ประกอบการและฐานะการเงินที่ดี  ซึ่งอาจสามารถสรา้งผลตอบแทน และจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของกิจการไดใ้นอนาคต 
ภายหลงัจากที่ทัง้ TAA และกิจการเริ่มมีก าไรสะสม 

 
(5) แผนการด ารงสถานะเป็นบรษิัทจดทะเบียน 
ผูข้อผ่อนผนัไม่มีแผนการเปล่ียนแปลงการด ารงสถานะการเป็นบรษิัทจดทะเบียนของกิจการแต่อย่างใด โดยภายหลงัจากที่

ผูข้อผ่อนผนัไดม้าซึ่งหลกัทรพัยจ์ากการเพิ่มทุนในครัง้นี ้ กิจการจะยงัคงด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยเช่นเดิม และมีลกัษณะการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนในบริษัทอื่น (Holding company) ซึ่งจะถือหุน้รอ้ยละ 100 ใน 
TAA ซึ่งเป็นบรษิัทท่ีประกอบธุรกิจ (Operating company) 

ทัง้นี ้ที่ผ่านมา กิจการและ TAA ไดพ้ยายามด าเนินการทกุวิถีทางเพื่อเพิ่มสภาพคล่องใหแ้ก่ TAA ไม่ว่าจะเป็นการหาผูร้ว่ม
ลงทนุใหม่ เพื่อรว่มใหก้ารสนบัสนนุทางการเงินแก่ TAA การแปลงหนีสิ้นของ TAA ในปัจจบุนัใหเ้ป็นทนุ และการเจรจากบัเจา้หนีต้่าง 
ๆ เป็นตน้ รวมถึงความพยายามในการด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งกิจการและทนุของกิจการและ TAA ซึ่งไดร้บัอนมุตัิจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการของกิจการ เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2564 ที่ผ่านมา อย่างไรก็ดี แผนการปรบัโครงสรา้งกิจการดงักล่าวมีความ
ซับซอ้น และใชร้ะยะเวลาในการด าเนินการค่อนขา้งมาก คณะกรรมการของกิจการจึงเห็นสมควรยกเลิกแผนการปรบัโครงสรา้ง
กิจการ ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของกิจการ เมื่อวนัที่ 26 เมษายน 2564 และพิจารณาแผนการปรบัโครงสรา้งการ
ถือหุน้ของกิจการและ TAA ใหม่ (พิจารณารายละเอียดการปรบัโครงสรา้งของกิจการได้ตามหนงัสือเชิญประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของ
กิจการ ครัง้ที่ 1/2564 วาระท่ี 2) 

(6) นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
ผูข้อผ่อนผนัไม่มีนโยบายเปล่ียนแปลงการจ่ายเงินปันผลของกิจการเป็นการเฉพาะเจาะจง โดยกิจการและ TAA จะยงัคงมี

นโยบายการจ่ายเงินปันผลตามที่ระบุในย่อหนา้ถัดไป เวน้แต่เป็นการด าเนินการที่ไดร้่วมทบทวนกบักิจการแลว้เห็นว่าเป็นประโยชน์
ต่อศกัยภาพ และความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ ภายใตส้ภาพเศรษฐกิจและสภาวะการณท์างธุรกิจของกิจการตามที่ระบุใน
หวัขอ้ การด าเนินการเพื่อประโยชนส์งูสดุของกิจการ  

ทัง้นี ้ปัจจุบนั กิจการและ TAA มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลโดยจะค านึงถึงผลการด าเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด 
และสถานะทางการเงินของกิจการ และ TAA มีเงื่อนไขและขอ้จ ากดัในการจ่ายเงินปันผลตามที่ก าหนดไวใ้นสญัญาเงินกู ้หุน้กู ้หรือ
สัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ที่ก าหนดใหก้ิจการ และ TAA ตอ้งปฏิบัติตามแผนธุรกิจในอนาคต และความจ าเป็นในการใชเ้งินลงทุน 
รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของกิจการ และ TAA เห็นสมควร 

การด าเนินการเพื่อประโยชนส์ูงสุดของกิจการ 

ทัง้นี ้เพื่อประโยชนส์งูสดุของกิจการ ผูข้อผ่อนผนัจะด าเนินงานร่วมกนักบักิจการอย่างใกลช้ิด ในการพิจารณาทบทวนหรือ
ปรบัเปล่ียนวตัถุประสงค ์แผนธุรกิจ แผนการขยาย/หรือชะลอการลงทุน โครงสรา้งองคก์ร การไดม้าหรือจ าหน่ายทรพัยสิ์นหลกัของ
กิจการหรือบริษัทย่อย แผนการปรบัโครงสรา้งทางการเงิน และนโยบายการจ่ายเงินปันผลของกิจการตามที่จ าเป็นและเหมาะสม 
เพื่อใหก้ิจการมีศกัยภาพ และความสามารถในการแข่งขนั ภายใตส้ภาพเศรษฐกิจและสภาวะการณท์างธุรกิจของกิจการ โดยในการ
พิจารณาผูข้อผ่อนผนัจะค านึงถึงความเหมาะสมในการด าเนินงาน ฐานะทางการเงินของกิจการ ตลอดจนการเพิ่มประสิทธิภาพและ
ศกัยภาพในการแข่งขนัของกิจการในอนาคต เพื่อหลีกเล่ียงผลกระทบใด ๆ ที่จะกระทบกบัการด าเนินงานของกิจการ และผูถื้อหุน้ 

ทั้งนี ้ในกรณีที่ผูข้อผ่อนผนัจะด าเนินการใด ๆ ที่เป็นการเปล่ียนแปลงที่มีนัยส าคญัแตกต่างจากที่ระบุไวใ้นขอ้ (1) ถึง (5) 
ขา้งตน้ ผูข้อผ่อนผนัจะด าเนินการใหไ้ดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของกิจการ และไดร้บัการ
อนุมัติอื่น ๆ ที่จ  าเป็น (แลว้แต่กรณี) เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้บังคับ กฎหมาย และกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งและมีผลบังคับใช้ใน
ขณะนัน้ต่อไป 
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5.2.2. ความเหน็ของทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระต่อวัตถุประสงคใ์นการประกอบธุรกิจ 
จากข้อมูลในแบบ 247-7 ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเห็นว่าผู้ขอผ่อนผันไม่มีแผนที่จะเปล่ียนแปลงวัตถุประสงคใ์นการ

ประกอบธุรกิจของกิจการ รวมทั้งไม่มีแผนที่จะขยายหรือชะลอการลงทุนในกิจการ รวมทั้ง ผู้ขอผ่อนผันจะให้การสนับสนุนต่อ
แผนการปรบัโครงสรา้งหนีแ้ละเงินทุนของ TAA อย่างเต็มที่ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผูม้ีอ  านาจตดัสินใจในขัน้สดุทา้ยใน
การลงทุนและการบริหารจัดการของกิจการรวมถึงการปรับเปล่ียนแผนการบริหารจัดการธุรกิจ  หรือหารูปแบบการด าเนินธุรกิจ
เพิ่มเติมในอนาคตตามความเหมาะสมเพื่อใหธุ้รกิจของกิจการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ  และเพิ่มขอ้ไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขนัของกิจการ ภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 
5.2.3. ความเหน็ของทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระต่อความขัดแย้งทางผลโยชน ์

จากขอ้มลูในแบบ 247-7 ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเห็นว่าบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทในเครือของ AAGB ไดม้ีแนวทางการ
แกปั้ญหาที่ชดัเจนเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลโยชน ์อนัเกิดจากสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA ที่มีอยู่ในปัจจบุนัถกูยกเลิกไปตาม
ขอ้ก าหนดของสญัญา โดย AAA AAGB กิจการ และ TAA จะเขา้ท าสญัญากระท าการ (Undertaking Agreement) โดยมีเนือ้หาที่
เหมือนกันกับขอ้ความดงักล่าวในสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA (Shareholders’ Agreement) เพื่อใหห้ลกัการไม่แข่งขนัใชบ้งัคบั
ภายหลังจากที่สัญญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA (Shareholders’ Agreement) ไดถู้กยกเลิกไปแลว้ ทั้งนี ้ส าหรบัเรื่องความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์กับกลุ่ม AirAsia X Berhad (“AAX”) ซึ่งมีผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกันกับ AAGB และ AAX เป็นผู้ถือหุ้นรอ้ยละ 49 ใน
บรษิัท ไทยแอรเ์อเชีย เอ็กซ ์จ ากดั ("TAAX”) โดยการด าเนินธุรกิจของ TAAX ไม่ถือเป็นการแข่งขนัทางธุรกจิกบั TAA เนื่องจากมีความ
แตกต่างกนัของเสน้ทางการบิน ซึ่งท าใหล้กูคา้ของ TAA และ TAAX แยกจากกนัตามเป้าหมายการเดินทาง 
 

5.2.4. ความเหน็ของทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระต่อการปรับโครงสร้างองคก์ร แผนการบริหารจัดการหรือจ้างบุคลากร 
จากขอ้มลูในแบบ 247-7 ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเห็นว่าผูข้อผ่อนผนัมีแผนที่จะส่งตวัแทนเขา้เป็นกรรมการของกิจการ

จ านวน 3 ท่าน (เพิ่มจาก 9 ท่าน รวมเป็น 12 ท่าน) ซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของผูข้อผ่อนผนัในกิจการ เนื่องจากมีขอ้จ ากดั
ตามพระราชบญัญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม รวมถึงกฎหมายล าดบัรองที่เก่ียวขอ้ง (“พรบ. การเดินอากาศ”) 
ซึ่งก าหนดใหก้ิจการตอ้งมีกรรมการเป็นคนไทยอย่างนอ้ย 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดของกิจการ รวมทัง้จะเปล่ียนแปลงกรรมการผู้
มีอ  านาจกระท าการแทนของกิจการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับโครงสรา้งการถือหุน้และโครงสรา้งกรรมการของกิจการที่เปล่ียนแปลงไป
ภายหลงัการเขา้ถือหุน้ของกิจการโดยผูข้อผ่อนผนั ตามที่ปรากฎในรายละเอียดรายชื่อคณะกรรมการภายหลงัการไดม้าซึ่งหลกัทรพัย์
ตามข้อ 8 ของแบบ 247-7 โดยผู้ขอผ่อนผันอาจเสนอให้มีการเปล่ียนแปลงกรรมการ และ/หรือผู้บริหารของกิจการตามความ
เหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการพิจารณาแต่งตัง้เพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงกรรมการ ผูบ้รหิาร และ/หรือ บคุลากรท่ีมีความรูค้วามสามารถ
ตามความเหมาะสม โดยจะค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ เพื่อผลประโยชนข์องกิจการ 

ทัง้นี ้ในปัจจบุนั ผูข้อผ่อนผนัไม่มีตวัแทนที่ด  ารงต าแหน่งในกิจการ  
 

5.2.5. ความเหน็ของทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระต่อแผนการจ าหน่ายทรัพยส์ินหลักของกิจการและบริษัทย่อย 
จากขอ้มลูในแบบ 247-7 ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเห็นว่าผูข้อผ่อนผนัไม่มีแผนที่จะด าเนินการใหก้ิจการมีการจ าหน่ายไป

ซึ่งสินทรพัยข์องกิจการและ/หรือบรษิัทย่อย อย่างไรก็ดี แผนดงักล่าวอาจเปล่ียนแปลงไดต้ามความเหมาะสมของสภาพเศรษฐกิจใน
อนาคต โดยหากมีความจ าเป็นท่ีมีการไดม้า หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องกิจการและ/หรือบรษิัทย่อย ผูข้อผ่อนผนัจะด าเนินการให้
กิจการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

ทั้งนี ้ตามแผนการปรบัโครงสรา้ง ภายหลังจากที่กิจการไดอ้อกและเสนอขายหุน้สามัญเพิ่มทุนแก่บุคคลในวงจ ากัด การ
ออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนแก่ผูถื้อหุน้ตามสดัส่วนการถือหุน้  (Rights Offering) รวมทัง้การออกหุน้กูแ้ปลงสภาพในครัง้นี ้
เสรจ็สิน้ กิจการจะเขา้ซือ้หุน้ TAA ที่เหลือทัง้หมดรอ้ยละ 30.8 จากบคุคลที่ไม่เก่ียวโยงกนั เพื่อเป็นเจา้ของหุน้ TAA เกือบทัง้สิน้ 
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5.2.6. ความเหน็ของทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระต่อแผนการปรับโครงสร้างทางการเงนิ 

จากขอ้มลูในแบบ 247-7 ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเห็นว่าผูข้อผ่อนผนัไม่มีแผนการปรบัโครงสรา้งการเงินของกิจการอย่าง
มีนัยส าคัญแต่อย่างใด อย่างไรก็ดี หากการด าเนินธุรกิจต่อไปนั้น จ าเป็นตอ้งพิจารณาหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนแผน
ธุรกิจ กิจการอาจพิจารณาหาแหล่งเงินทนุเพิ่มเติมจากแหล่งต่าง ๆ  เช่น การกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน เพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจ
ที่เก่ียวขอ้ง 

นอกจากนี ้การด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งในครัง้นี ้จะช่วยใหก้ิจการมีสภาพคล่องเหลือจากการเพิ่มทุน (หุน้
ใหม่และหุน้กูแ้ปลงสภาพ) ในครัง้นีจ้  านวน 6,200 ลา้นบาท ซึ่งกิจการจะพิจารณาเพิ่มทนุใน TAA และ/หรือใหกู้ย้ืมแก่ TAA ภายหลงั
จากที่กิจการเป็นผู้ถือหุ้นใน TAA รอ้ยละ 100 เพื่อเสริมสภาพคล่องให้แก่ TAA เพื่อให้ TAA ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน เพื่อช าระ
ค่าใชจ้่ายต่าง ๆ เก่ียวกับเครื่องบิน และค่าตอบแทนพนักงาน ซึ่งคาดว่าเงินจ านวนดงักล่าวจะเพียงพอส าหรบัค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ที่
จ  าเป็นภายในเวลา 18 – 24 เดือนขา้งหนา้ 
 
5.2.7. ความเหน็ของทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระต่อแผนการด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน 

จากขอ้มลูในแบบ 247-7 ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเห็นว่า ผูข้อผ่อนผนัไม่มีแผนการเปล่ียนแปลงการด ารงสถานะการเป็น
บริษัทจดทะเบียนของกิจการแต่อย่างใด โดยภายหลงัจากที่ผูข้อผ่อนผนัไดม้าซึ่งหลกัทรพัยจ์ากการเพิ่มทุนในครัง้นี ้กิจการจะยงัคง
ด ารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเช่นเดิมและมีลักษณะการประกอบธุรกิจโดยการลงทุนใน
บรษิัทอื่น (Holding company) ซึ่งจะถือหุน้รอ้ยละ 100 ใน TAA ซึ่งเป็นบรษิัทท่ีประกอบธุรกิจ (Operating company) 
 

5.2.8. ความเหน็ของทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระต่อนโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
จากขอ้มลูในแบบ 247-7 ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเห็นว่า ผูข้อผ่อนผนัไม่มีนโยบายเปล่ียนแปลงการจ่ายเงินปันผลของ

กิจการ  
 

5.3. ผลกระทบทางด้านบัญชีภายหลังการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนและหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่บุคคลใน
วงจ ากัด 
การเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนและหุน้เพิ่มทุนรองรบัหุน้กูแ้ปลงสภาพใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด ซึ่งรวมถึงผูข้อผ่อนผนั เป็น

รายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินว่าดว้ยการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ( share-based 
payment) อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไดป้ระเมินมลูค่ามลูค่ายุติธรรมต่อหุน้ของบริษัทฯ และเห็นว่าราคาเสนอขายหุน้ที่ 1.75 บาทต่อหุน้ 
สอดคลอ้งกับมูลค่ายุติธรรมต่อหุน้ของบริษัทฯ เนื่องจากราคาเสนอขายหุน้ที่ 1.75 บาทต่อหุน้เป็นราคาที่ก าหนดใหใ้ชใ้นการท า
ธุรกรรมปรบัโครงสรา้งทัง้หมด ทัง้ในการขายหุน้เพิ่มทุนและหุน้เพิ่มทุนรองรบัหุน้กูแ้ปลงสภาพใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด และการขาย
หุน้เพิ่มทนุใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน ซึ่งบรษิัทฯ ไดห้ารือกบัผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ แลว้โดยผูส้อบบญัชีมีความเห็นสอดคลอ้งกบั
ความเห็นของบรษิัทฯ ดงันัน้ บรษิัทฯ ไม่ตอ้งบนัทึกค่าใชจ้่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 

นอกจากนี ้ในเรื่องการเขา้ท ารายการระหว่างกัน ปัจจุบนั บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการท ารายการระหว่างกันกบักลุ่มผูถื้อ
หุ้นใหญ่ของผู้ AAA ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของ AAA เช่น การรับรายไดค้่า
โดยสารแทนกัน รายการเงินทดรองจ่ายแทนกัน ดอกเบีย้รับ/จ่ายจากการช าระคืนเงินระหว่างกันล่าช้า ค่าเช่าเครื่องบินและ
เครื่องยนตเ์ครื่องบิน ค่าซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเครื่องบิน ค่าธรรมเนียมการจองบตัรโดยสารเครื่องบิน (Booking fee) การซือ้สินคา้และ
อุปกรณ ์ค่าบริการจดัการ ส่วนแบ่งขาดทุนจากสญัญาแลกเปล่ียนราคาน า้มนั ค่าฝึกอบรมนกับิน ค่าเครื่องหมายการคา้ รายไดค้่า
บริหารจดัการจากค่าเบีย้ประกันภยั ค่าบริหารทางดา้นบญัชี/การบริหารบุคลากร/การจดัการสารสนเทศ ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่
ลกูคา้ ค่าซือ้สินคา้ งานบรกิารดา้นความปลอดภยั ค่าใชจ้่ายดา้นการตลาด งานบรกิารภาคพืน้ รายไดค้่าโฆษณา เป็นตน้ โดยในงวด
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ปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และในงวดหกเดือนสิน้สดุวนัที่ 30 มิถุนายน 2564 กิจการและ TAA มีมลูค่ารายการระหว่างกันกบั
กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของผูข้อผ่อนผนั (“กลุ่มแอรเ์อเชีย”) แสดงในขอ้ 5.4 โดย AAA ไม่มีแผนการเปล่ียนแปลงนโยบายในอนาคตในการ
เขา้ท ารายการระหว่างกนัซึ่งกิจการก าหนดไวแ้ต่เดิมอย่างมีนยัส าคญั   

อย่างไรก็ตาม เพื่อประโยชนส์ูงสุดของกิจการ ผูข้อผ่อนผันจะร่วมกันกับกิจการ ในการพิจารณาทบทวนหรือปรบัเปล่ียน
วตัถปุระสงค ์แผนธุรกิจ แผนการขยาย/ชะลอการลงทนุ โครงสรา้งองคก์ร การไดม้าหรือจ าหน่ายทรพัยสิ์นหลกัของกิจการหรือบริษัท
ย่อย แผนการปรบัโครงสรา้งทางการเงิน นโยบายการจ่ายเงินปันผลของกิจการตามที่จ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งในกรณีที่มีการ
เปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัทางสถานภาพทางการเงินหรือสภาวะทางธุรกิจของกิจการ หรือการเปล่ียนแปลงที่จ าเป็นอื่น ๆ ผูข้อ
ผ่อนผนัจะพิจารณาทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการด าเนินธุรกิจของกิจการเพื่อใหม้ีความเหมาะสมกับการด าเนินงานและฐานะ
ทางการเงินของกิจการ เพื่อหลีกเล่ียงผลกระทบใด ๆ ที่จะกระทบกับการด าเนินงานของกิจการ ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพและ
ศกัยภาพในการแข่งขนัของกิจการในอนาคต  

ทั้งนี ้ในกรณีที่ผูข้อผ่อนผันจะด าเนินการใด ๆ ที่เป็นการเปล่ียนแปลงที่มีนัยส าคัญแตกต่างจากที่ระบุไวใ้นขอ้  5.2.1 ถึง 
5.2.7 ขา้งตน้ ผูข้อผ่อนผนัจะด าเนินการใหไ้ดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของกิจการ และ
ไดร้บัการอนมุตัิอื่น ๆ ที่จ  าเป็น (แลว้แต่กรณี) เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั กฎหมาย และกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งและมีผลบงัคบัใช้
ในขณะนัน้ต่อไป 

ภายหลงัการออกหุน้เพิ่มทนุ PP RO และ CB บรษิัทฯ จะไดร้บัเงินเพิ่มทนุเป็นจ านวน 8,800 ลา้นบาท 3,000 ลา้นบาท และ 
2,200 ลา้นบาท ตามล าดบั รวมเป็นจ านวน 14,000 ลา้นบาท โดยภายหลงัการเพิ่มทนุนัน้ บรษิัทฯ มีแผนช าระคืนช าระคืนหนีแ้กก่ลุม่ 
AAGB จ านวนประมาณ 3,900 ลา้นบาท ทัง้นี ้งบการเงินของบรษิัทฯ จะมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญั โดยมีรายละเอียดดงันี ้

งบแสดงฐานะการเงิน 

 หน่วย: ล้านบาท 
ก่อน หลัง 

ไตรมาส 2 ปี 2564 ไตรมาส 2 ปี 2564 
สินทรัพย ์     
สินทรัพยห์มุนเวียน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 233.53 10,333.531/ 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 267.05 267.05 
ลกูหนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 863.60 863.60 
สินคา้คงเหลือ  214.47 214.47 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั 18.69 18.69 
ค่าใชจ้่ายจ่ายลว่งหนา้ 110.92 110.92 
สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ ์ 6.64 6.64 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น - - 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,714.91 11,814.91 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน     
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 886.45 886.45 
สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ ์ 10.12 10.12 
เงินลงทนุระยะยาว                      -                         -    
เงินส ารองบ ารุงรกัษาเครื่องบิน 5,623.66 5,623.66 
ที่ดิน เครื่องบิน ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ ์ 5,899.45 5,899.45 
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 26,624.01 26,624.01 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 14,866.90 14,866.90 
อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 151 151 
ค่าความนิยม 8,824.83 8,824.83 
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 หน่วย: ล้านบาท 
ก่อน หลัง 

ไตรมาส 2 ปี 2564 ไตรมาส 2 ปี 2564 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น                      -                         -    
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 62,886.42 62,886.42 
รวมสินทรัพย ์ 64,601.33 74,701.33 
      
หนีสิ้น     
หนีสิ้นหมุนเวียน     
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,383.38 1,383.38 
เจา้หนีก้ารคา้ 813.48 813.48 
เจา้หนีอ่ื้น 391.57 391.57 
เจา้หนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 4,549.93 649.932/ 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

459.91 459.91 

หุน้กูร้ะยะยาว - ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,799.76 1,799.76 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 7,829.49 7,829.49 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน - ส่วนทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี                -                   -    
รายไดร้บัลว่งหนา้ 2,431.07 2,431.07 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 1.09 1.09 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 1,946.49 1,946.49 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์ 73.90 73.90 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น                  -                     -    
รวมหนี้สินหมุนเวียน 21,680.05 21,680.05 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สทุธิจากสว่นที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

3,599.12 3,599.12 

หุน้กูร้ะยะยาว - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 999.01 999.01 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 24,374.49 24,374.49 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

- - 

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 915.29 915.29 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์ 289.48 289.48 
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี 1,652.14 1,652.14 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 31,829.52 31,829.52 
รวมหนี้สิน 53,509.57 49,609.57 
      
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ทนุเรือนหุน้     

ทนุจดทะเบียน     
       หุน้สามญั 4,850,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.1 บาท 485.00  1,285.003/  
ทนุที่ออกช าระแลว้   

 

       หุน้สามญั 4,850,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.1 บาท 485.00 1,285.003/ 

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 2,599.81 15,799.814/ 

ก าไรสะสม     
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 หน่วย: ล้านบาท 
ก่อน หลัง 

ไตรมาส 2 ปี 2564 ไตรมาส 2 ปี 2564 
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 48.50 48.50 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 7,780.70 8,052.865/ 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุน้ (94.41) (94.41) 
ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ 10,819.60 25,091.76 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย 272.16 -5/ 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,091.76 25,091.76 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 64,601.33 74,701.33 

ที่มา : บริษัทฯ 

หมายเหต ุ: 

1/ เงินสดรบัเพ่ิมขึน้จากเงินเพ่ิมทนุรวมเป็นจ านวน 14,000 ลา้นบาท และลดลงในภายหลงัจากการช าระคืนหนีส้ินคงคา้งกบักลุ่มบรษิัทของ 
AAGB จ านวน 3,900 ลา้นบาท  
2/ เจา้หนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัลดลงจากการช าระคืนหนีส้ินคงคา้งกบักลุ่มบริษัทของ AAGB จ านวน 3,900 ลา้นบาท  
3/ ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้จาก 1) การจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) จ านวน 5,028,571,429 
หุน้ 2) การจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุตามสดัส่วนการถือหุน้ จ านวน 1,714,285,714 หุน้ และ 3) การออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจากการแปลงสภาพ
ของหุน้กูแ้ปลงสภาพซึ่งเสนอขายใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) จ านวน 1,257,142,857 โดยมรีาคาพารท์ี่หุน้ละ 0.1 บาท 
4/ ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญัเพ่ิมขึน้จากเสนอขาย 1) หุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) จ านวน 5,028,571,429 หุน้ และ 2) หุน้
สามญัเพ่ิมทนุตามสดัสว่นการถือหุน้ จ านวน 1,714,285,714 หุน้ และ 3) หุน้สามญัเพ่ิมทนุจากการแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพซึ่งเสนอ
ขายใหแ้กบ่คุคลในวงจ ากดั (PP) จ านวน 1,257,142,857 ในราคาเสนอขายที่ 1.75 บาทต่อหุน้ โดยมีราคาพารท์ี่หุน้ละ 0.1 บาท 
5/ ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อยจะถกูสะทอ้นในก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรของบรษิทัฯ จากการที่ภายหลงัการ
ปรบัโครงสรา้ง บริษัทฯ จะมีสดัส่วนการถือหุน้ใน TAA เป็นรอ้ยละ 100 
 

ทัง้นี ้ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งจะส่งผลใหก้ิจการเป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 100 ใน TAA ซึ่งก่อใหเ้กิดผลดีแก่กิจการในแง่ของ
การรบัรูผ้ลประกอบการของบริษัทย่อย โดยหากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 คล่ีคลาย และมีการเดินทางและการ
ท่องเที่ยวกลบัมาเป็นปกติ จะส่งผลใหผ้ลประกอบการของ TAA กลบัมาเติบโต และกิจการสามารถรบัรูผ้ลประกอบการดงักล่าวได้
เต็มจ านวน อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาผลประกอบการของกิจการ และ TAA ในงวดปี 2563 และงวดหกเดือนปี 2564 จะมีก าไร 
(ขาดทนุ) ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของกิจการก่อนและหลงัการปรบัโครงสรา้งเป็นดังตารางในขอ้ 5.2.1. (4) 

 
5.4. รายการระหว่างกัน 

จากขอ้มลูในแบบ 247-7 ปัจจุบนั กิจการและบรษิัทย่อย มีการท ารายการระหว่างกนักบักลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของผูข้อผ่อนผนั 
ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติของกิจการและกลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของผูข้อผ่อนผนั เช่น การรบัรายไดค้่าโดยสารแทนกัน รายการเงินทดรอง
จ่ายแทนกนั ดอกเบีย้รบั/จ่ายจากการช าระคืนเงินระหว่างกนัล่าชา้ ค่าเช่าเครื่องบินและเครื่องยนตเ์ครื่องบิน ค่าซ่อมแซมบ ารุงรกัษา
เครื่องบิน ค่าธรรมเนียมการจองบตัรโดยสารเครื่องบิน (Booking fee) การซือ้สินคา้และอุปกรณ์ ค่าบริการจดัการ ส่วนแบ่งขาดทุน
จากสญัญาแลกเปลี่ยนราคาน า้มนั ค่าฝึกอบรมนกับิน ค่าเครื่องหมายการคา้ รายไดค้่าบรหิารจดัการจากค่าเบีย้ประกนัภยั ค่าบรหิาร
ทางดา้นบัญชี/การบริหารบุคลากร/การจัดการสารสนเทศ ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ ค่าซือ้สินคา้ งานบริการดา้นความ
ปลอดภยั ค่าใชจ้่ายดา้นการตลาด งานบริการภาคพืน้ รายไดค้่าโฆษณา เป็นตน้ โดยในงวดปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 และใน
งวดหกเดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน 2564 กิจการและ TAA มีมลูค่ารายการระหว่างกนักบักลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่ของผูข้อผ่อนผนั (“กลุ่ม
แอรเ์อเชีย”) เป็นดงันี ้ 
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1. การรับรายได้ค่าโดยสารแทนกันภายในกลุ่มแอรเ์อเชีย 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

การรับรายได้ค่าโดยสารแทนกันภายในกลุ่มแอร์
เอเชียเกิดเฉพาะกรณีที่ลูกคา้ช าระค่าโดยสารเป็น
เงินสกุลต่างประเทศผ่านระบบรบัช าระเงินธนาคาร 
(Payment Gateway) เช่น การช าระค่าที่นั่ งทาง
อินเทอรเ์น็ต และจากลกูคา้ที่ช  าระเงินผ่านเคานเ์ตอร์
ขายบตัรโดยสาร เป็นตน้  
 
รายไดค้่าโดยสารที่รบัแทนไทยแอรเ์อเชีย 
ลกูหนีร้บัแทน 
 
รายไดค้่าโดยสารที่ไทยแอรเ์อเชียรบัแทน 
เจา้หนีร้บัแทน 
 

 
 
 
 
 
 
 

333.73 
595.66 

 
16.03 
173.88 

 
 
 
 
 
 
 

2,496.70 
806.66 

 
1,813.76 
527.12 

ไทยแอรเ์อเชีย ใช้ระบบการจองและจ าหน่ายบัตรโดยสารร่วมกันกับกลุ่มแอรเ์อเชีย เพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่
ผูโ้ดยสารในการจองบตัรโดยสารส าหรบัเที่ยวบินในเครือข่ายเสน้ทางบินของกลุ่มแอรเ์อเชียผ่านเว็บไซต ์แอรเ์อเชีย หรือ
เคานเ์ตอรแ์ละตวัแทนจ าหน่ายบตัรโดยสารของบริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชีย ท าใหมี้การรบัค่าโดยสารแทนกัน ซึ่งจะเกิดขึน้
เฉพาะกรณีการรบัเงินสกุลต่างประเทศ เนื่องจากขอ้จ ากัดของระบบรบัช าระเงินของธนาคารผูใ้หบ้ริการ (Payment 
Gateway) ที่ยงัไม่รองรบัการโอนค่าโดยสารไปยงับริษัทที่มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการเสน้ทางบินนัน้  
การก าหนดราคา 
ส่งมอบหรือไดร้บัค่าโดยสารที่รบัแทนกนัตามมลูค่าที่เกิดขึน้จริง 
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการรบัค่าโดยสารแทนดงักล่าวยงัคงมีต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทางการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนมุตัิ
เป็นหลกัการจากคณะ กรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

2. รายการเงินทดรองจ่ายแทนกันภายในกลุ่มแอรเ์อเชีย 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

รายการเงินทดรองจ่ายแทนกันในกลุ่มแอรเ์อเชีย ที่
เกิดจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการใช้บริการในอาคาร
สนามบินและในลานจอด  ค่ าภา ษีสนามบิน 
ค่าธรรมเนียมน ารอ่ง ค่าเคานเ์ตอรเ์ช็คอิน ค่าสะพาน

 
 
 
 

 
 
 
 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานและการจดัการรว่มกนัภายในกลุ่มแอรเ์อเชีย บริษัทในกลุ่มที่เปิดบริการเสน้ทาง
บินในสนามบินนัน้เป็นรายแรกจะเป็นผูท้  าสญัญากบัสนามบินหรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง และท าการส ารองค่าใชจ้่ายไปก่อน 
นอกจากนี ้ยงัมีค่าใชจ้่ายรว่มกนัทางการตลาดและส่งเสริมการขายที่เกี่ยวเนื่องกบัเสน้ทางบิน ค่าฝึกอบรมพนกังาน 
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ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

เทียบเครื่องบิน ค่าธรรมเนียมศุลกากร ค่าตรวจคน
เขา้เมืองและควบคุมโรค เป็นตน้ รวมทั้งค่าใชจ้่าย
การตลาด ค่าใช้จ่ายที่ เกี่ยวข้องกับพนักงาน ค่า
ฝึกอบรมพนักงาน  ค่ า ใช้จ่ าย เกี่ ย วกับ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 
เงินไทยแอรเ์อเชียทดรองจ่ายแทน 
ลกูหนีท้ดรองจ่าย 
 
เงินทดรองจ่ายแทนไทยแอรเ์อเชีย 
เจา้หนีท้ดรองจ่าย 

 
 
 
 
 
 

165.97 
578.17 

 
327.51 
605.61 

 
 
 
 
 
 

514.14 
434.28 

 
453.99 
238.57 

ค่าใชจ้่ายในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศที่มีการใชป้ระโยชนร์ว่มกนั และด าเนินการเรียกเก็บค่าใชจ้่ายนัน้กบับริษัทในกลุ่ม
ตามอตัราการใชง้านจริง  
การก าหนดราคา: 
การเรียกเก็บเงินหรือการจ่ายช าระเงินที่มีการทดรองจ่ายแทนกนัจะเรียกเก็บหรือจ่ายช าระในราคาตามที่ไดมี้การจ่ายเงิน
แทนจริงหรือจากการ   ปันส่วนระหว่างบริษัทรว่มทนุในอตัราส่วนที่ตกลงรว่มกนั 
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั 
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดงักล่าวจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง ซึ่งโดยเป็นการด าเนินธุรกิจปกติที่มี เงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนุมตัิ
เป็นหลกัการจากคณะ กรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

3. รายการดอกเบีย้รับและดอกเบีย้จ่ายระหว่างกันภายในกลุ่มแอรเ์อเชีย     

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

รายการดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่ายระหว่างกันใน
กลุ่มแอรเ์อเชีย เป็นดอกเบีย้ที่คิดระหว่างกันกรณีที่
บริษัทภายในกลุ่มแอรเ์อเชียช าระหนีสุ้ทธิล่าชา้เกิน
กว่า 30 วนัจากวนัที่ตามใบแจง้หนี ้
 
ดอกเบีย้รบัคา้งรบัปลายงวด  
 

 
 
 
 
 

0.43 

 
 
 
 
 

0.40 

ไทยแอรเ์อเชีย  และบริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชียมีการคิดดอกเบีย้ระหว่างกนัจากยอดคา้งช าระโดยในแต่ละสิน้เดือน ไทยแอร์
เอเชีย และบริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชียจะค านวณหนีท้ี่เกิดขึน้ระหวา่งกนัและจ่ายช าระหนีจ้ากยอดสทุธิของแตล่ะบรษิัทหากมี
การช าระหนีล้่าชา้กว่าก าหนด (ภายใน 30 วนันบัจากวนัที่ตามใบแจง้หนี)้  
อัตราดอกเบีย้: 
อตัราดอกเบีย้รบัและดอกเบีย้จ่ายที่คิดระหว่างกนัในกลุ่มแอรเ์อเชียเป็นอตัราเดียวกัน ซึ่งเป็นอตัราดอกเบีย้ที่เป็นตน้ทุน
ทางการเงินเฉลี่ยของ AAB ประมาณรอ้ยละ 6 ต่อปี 
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั 
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ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดังกล่าวจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนุมตัิเป็น
หลกัการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

4. ค่าเช่าเคร่ืองบินและเคร่ืองยนตเ์คร่ืองบิน 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ไทยแอรเ์อเชีย  เช่าเครื่องบินที่ใช้ในการประกอบ
ธุรกิจการบินรวมทัง้สิน้ 14  ล า ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2563 จากบริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชีย ซึ่งเป็นสัญญา
เช่าด าเนินงาน    
 
ค่าเช่าเครื่องบินและเครื่องยนตเ์ครื่องบิน 
เจา้หนีค้่าเช่าเครื่องบินและเครื่องยนตเ์ครื่องบิน 
สินทรัพย์ไ ม่หมุนเวียน อ่ืน –  เงินมัดจ าค่า เช่ า
เครื่องบินและเครื่องยนตเ์ครื่องบิน 
 
 

 
 
 
 
 

716.34 
1,898.27 
235.77 

 
 
 
 
 

1,674.31 
944.14 
215.78 

ไทยแอรเ์อเชีย เช่าเครื่องบินและเครื่องยนตเ์ครื่องบินเพื่อใชใ้นการประกอบธุรกิจจากบริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชีย  เนื่องจาก
การจดัหาเครื่องบินและเครื่องยนตเ์ครื่องบิน จะด าเนินการแบบรวมศนูย ์โดยการรวบรวมจ านวนเครื่องบินและเครื่องยนต์
เครื่องบินทัง้หมดที่กลุ่มแอรเ์อเชียตอ้งการใชแ้ละสั่ งซือ้ในคราวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่มอ านาจในการต่อรอง
กบัผูผ้ลิต 
การก าหนดอัตราค่าเช่า: 
ค่าเช่าเครื่องบินต่อล าเป็นอตัราคงที่สกลุเงินดอลลารส์หรฐัอเมริกา ก าหนดจ่ายเป็นรายเดือน อายุสญัญา 12 ปี โดยค่า
เช่าเครื่องบินระหว่าง กลุ่มแอรเ์อเชียกบั บจ.ไทยแอรเ์อเชีย อา้งอิงไดก้บัอตัราค่าเช่าเฉลี่ยในอตุสาหกรรม 

การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั 

ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการเช่าเครื่องบินและเครื่องยนตเ์ครื่องบินจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง จนกว่าอายุสญัญาเช่าของเครื่องบินแต่ละล าจะ
ครบก าหนดสัญญาเช่า โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ  ไทยแอรเ์อเชีย จะยังคงรายการสั่งซือ้เครื่องบินและเครื่องยนต์
เครื่องบินรว่มกนัในลกัษณะ Pooling Purchase 

 

5. ค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน 



ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  หนา้ 117/149 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ไทยแอรเ์อเชีย จ่ายค่าซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเครื่องบิน
ใหก้ับบริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชีย ผูใ้หเ้ช่าเครื่องบินเพ่ือ
เป็นค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษาเครื่องบินประเภท D 
Check หรือการซ่อมใหญ่ซึ่งเป็นไปตามสญัญาเช่า
เครื่องบิน 
 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเครื่องบิน 
เจา้หนีค้่าซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเครื่องบิน 
ลูกหนีค้่าซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเครื่องบินขอคืน / เงิน
ส ารองบ ารุงรกัษาเครื่องบิน 

 

 
 
 
 
 
 

222.57 
1,200.98 
6,280.92 

 
 
 
 
 
 

1,157.08 
910.45 

6,338.10 

เนื่องจากสญัญาเช่าด าเนินงานเครื่องบิน ก าหนดให ้ไทยแอรเ์อเชีย ตอ้งท าการซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเครื่องบินที่เช่าและ
ก าหนดเงื่อนไขในการส่งมอบเครื่องบินที่เช่าคืน โดยเงื่อนไขดงักล่าวก าหนดว่าเครื่องบินที่เช่าจะตอ้งไดร้บัการซ่อมแซม
บ ารุงรกัษาก่อนส่งคืนเม่ือครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งเป็นปกติของสญัญาเช่าเครื่องบิน 
การก าหนดอัตราค่าซ่อมแซมบ ารุงรักษา: 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเครื่องบินเป็นอัตราคงที่สกุลเงินดอลลารส์หรฐัอเมริกาต่อเวลา  /รอบการใชง้านเครื่องบิน โดย
ก าหนดจ่ายเป็นรายเดือน ซึ่งอา้งอิงไดก้บัราคาตลาดในอตุสาหกรรม 
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการค่าซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเครื่องบินจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่องจนกว่าอายสุญัญาเช่าและบ ารุงรกัษาเครื่องบินแต่ละล า
จะครบก าหนดสัญญา โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และได้รับอนุมัติเป็นหลักการจาก
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

6. รายการค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสารเคร่ืองบิน (Booking Fee) 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ไทยแอร์เอเชีย จ่ายค่าธรรมเนียมการจองบัตร
โดยสารเครื่องบิน (Booking Fee) ให้กับบริษัทใน
กลุ่มแอรเ์อเชีย 
 
ค่าธรรมเนียมการจองบตัรโดยสาร 
เจา้หนีค้่าธรรมเนียมการจองบตัรโดยสาร 
 

 
 
 
 
- 

12.00 
 

 
 
 
 

127.04 
93.70 

 

ไทยแอรเ์อเชีย ใชร้ะบบการบริหารจัดการการจองและจ าหน่ายบัตรโดยสารเครื่องบินร่วมกันกับของกลุ่มแอรเ์อเชีย 
เช่นเดียวกับสายการบินอ่ืนในกลุ่มแอรเ์อเชีย บริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชียเขา้เป็นคู่สญัญาในลกัษณะของกลุ่มบริษัทกับ 
Navitaire ซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการระบบการบริหารจดัการการจองและจ าหน่ายบตัรโดยสารเครื่องบินอิสระ โดย บริษัทในกลุ่ม
แอรเ์อเชียจะเรียกเก็บค่าบริการจาก ไทยแอรเ์อเชีย จากจ านวนการใชง้านในอตัราเท่ากบั Navitaire เรียกเก็บ  
การก าหนดค่าธรรมเนียมการจองบัตรโดยสาร: 
อตัราค่าธรรมเนียมการจองบตัรโดยสารเป็นอตัราคงที่ต่อจ านวนผูโ้ดยสารที่บิน ก าหนดจ่ายเป็นรายเดือน และเป็นอตัรา
ที่ไม่เกินกว่าที่ระบไุวใ้นสญัญา 
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ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

 การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการค่าธรรมเนียมการจองบตัรโดยสารจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 
และไดร้บัอนมุตัิเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

7. การซือ้สินค้าและอุปกรณ ์

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ไทยแอรเ์อเชีย ซือ้สินคา้และอุปกรณ ์ไดแ้ก่ อะไหล่
เครื่องบิน และสินคา้เพื่อจ าหน่ายบนเครื่องบินบาง
ประเภท เป็นตน้ จากบริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชีย 
 
ซือ้สินคา้และอปุกรณ ์
เจา้หนีค้่าสินคา้และอปุกรณ ์

 
 
 
 
- 

1.96 
 

 
 
 
 

7.71 
3.52 

 

ไทยแอรเ์อเชีย ซือ้สินคา้และอุปกรณ ์ไดแ้ก่ อะไหล่เครื่องบิน และสินคา้เพื่อจ าหน่ายบนเครื่องบินบางประเภท เป็นตน้ 
จากบริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชีย การจัดหาสินคา้และอุปกรณ ์จะด าเนินการแบบรวมศูนย ์โดยบริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชีย  จะ
รวบรวมปริมาณความตอ้งการซือ้ทั้งหมดของกลุ่มแอรเ์อเชียและสั่งซือ้ในคราวเดียว (Pooling Purchase) เพื่อเพิ่ม
อ านาจในการต่อรองกบัผูจ้  าหน่ายเม่ือมีการสั่งซือ้ในปริมาณมาก 
การก าหนดราคาซือ้ขาย: 
ราคาซือ้ขายเป็นราคาเดียวกนักบัราคาที่ตกลงกบับคุคลภายนอก 
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดงักล่าวจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนมุตัิเป็นหลกัการ
จากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

8. ค่าบริหารจัดการ (Administrative Fee) 
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ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ไ ท ย แ อ ร์ เ อ เ ชี ย  จ่ า ย ค่ า บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
(Administrative Fee) ใหแ้ก่บริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชีย 
 
ค่าบริหารจดัการ 
เจา้หนีค้่าบริหารจดัการ 

 
 
 

7.47 
10.31 

 

 
 
 

15.14 
10.87 

 

ไทยแอรเ์อเชีย จ่ายค่าบริหารจัดการ (Administrative Fee) ใหก้ับบริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชีย เพื่อเป็นค่าตอบแทนการให้
ความช่วยเหลือที่เกี่ยวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจการบินของบริษัทซึ่งรวมถึง การสนับสนุนดา้นการบริหารจัดการ การ
จดัสรรพนกังาน การใหค้ าปรกึษาและการใหค้วามช่วยเหลืออ่ืนๆ เกี่ยวกบัการด าเนินกิจการ  
การก าหนดราคาซือ้ขาย: 
ค่าบริหารจัดการเป็นอัตราคงที่เดือนละ  40,000 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อเดือน ซึ่งเป็นอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา
ค่าธรรมเนียมการบริหารจดัการ 
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต:  
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนมุตัิเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

9. รายการส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากสัญญาแลกเปล่ียนราคาน ้ามัน 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ไทยแอรเ์อเชีย มีส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากการ
ป้องกนัความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาน า้มนั 
โดยจ่ายผ่านบริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชีย ตามสัญญา
แลกเปลี่ยนน า้มนั 
 
ส่วนแบ่งขาดทุน (ก าไร) จากสัญญาแลกเปลี่ยน
น า้มนั 

 
 
 
 
 
 

55.02 
 

 
 
 
 
 
 

2,501.23 
 

ไทยแอรเ์อเชีย ป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาน า้มนั โดยไดเ้ขา้ท าสญัญาปัองกันความเสี่ยงราคาน า้มนั
รว่มกบับริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชีย เพ่ือใหไ้ดป้ระโยชนจ์ากอ านาจการต่อรองของกลุ่ม บริษัทจะเป็นผูต้ดัสินใจดว้ยตนเองว่า
จะเขา้รว่มในการป้องกนัความเสี่ยงในแต่ละครัง้หรือไม่ 

 การปันส่วนขาดทุน (ก าไร): 
ก าไรและขาดทุนที่เกิดจากการป้องกันความเสี่ยงราคาน า้มนัจะถูกปันส่วนไปยงับริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชียเป็นรายเดือน  
โดยค านวณจากสดัส่วนปริมาณการใชน้ า้มนัตามงบประมาณการใชน้ า้มนัเชือ้เพลิงของแต่ละบริษัทในกลุ่ม 
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
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ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

เจา้หนี ้(ลูกหนี)้ ส่วนแบ่งขาดทุน(ก าไร) จากสญัญา
แลกเปลี่ยนน า้มนั 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - เงินมัดจ าค่าป้องกัน
ความเสี่ยงจากความผนัผวนของราคาน า้มนั 

1,085.91 
 

15.94 
 

1,084.05 
 

14.93 
 

รายการดงักล่าวจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนุมตัิ
เป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

10. ค่าเคร่ืองหมายการค้า 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ไทยแอรเ์อเชีย จ่ายค่าเครื่องหมายการคา้ให ้บริษัท
ในกลุ่มแอรเ์อเชีย 
 
ค่าเครื่องหมายการคา้ 
เจา้หนีค้่าเครื่องหมายการคา้ 

 
 
 
- 

226.87 
 

 
 
 

224.93 
212.68 

 

บริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชียไดอ้นญุาตใหใ้ชช้ื่อทางการคา้ AirAsia (Brand License Agreement) แก่ ไทยแอรเ์อเชีย 
การก าหนดราคา: 
ค่าธรรมเนียมการใชช้ื่อทางการคา้เท่ากบัรอ้ยละ 1.5 ของรายไดท้ัง้หมด ไทยแอรเ์อเชีย ต่อปี 

การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการค่าธรรมเนียมการใชเ้ครื่องหมายการคา้จะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคา้
ทั่วไป และไดร้บัอนมุตัิเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
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11. รายได้ค่าบริหารจัดการจากค่าเบีย้ประกันภัย 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ไทยแอรเ์อเชีย ไดร้บัค่าบริหารจัดการ จากค่าเบีย้
ประกันภัย ( Insurance Premium) ซึ่ งได้รับจาก
ผูโ้ดยสารตามโครงการ AirAsia Insure  
 
ค่าเบีย้ประกนัภยั 
รายไดค้่าบริหารจดัการ 
เจา้หนี ้(ลกูหนี)้ ค่าเบีย้ประกนัภยั 

 
 
 
 

43.56 
7.26 
26.55 

 

 
 
 
 

121.17 
20.40 
0.78 

 

ไทยแอรเ์อเชีย ไดร้บัค่าบริหารจัดการจากค่าเบีย้ประกันภัย (Insurance Premium) ซึ่งไดร้บัจากผูโ้ดยสารตามโครงการ 
AirAsia Insure  
การก าหนดราคา: 
ค่าเบีย้ประกันภัยที่จ่าย เป็นไปตามมูลค่าที่เกิดขึน้จริง โดยอัตราค่าบริหารจัดการเป็นราคาตามสัญญาที่ตกลงไวซ้ึ่ง
สามารถเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด  
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดงักล่าวจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง โดยเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนุมตัิ
เป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

12. ค่าบริหารจัดการ (Management Fee) 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ไทยแอรเ์อเชีย จ่ายค่าบริหารจดัการ (Management 
Fee) แก่ AAV และ AAGB 
 
ค่าบริหารจดัการ 
เจา้หนีค้่าบริหารจดัการ 
 

 
 
 

49.73 
45.35 

 

 
 
 

25.00 
- 
 

ไทยแอรเ์อเชีย จ่ายค่าบริหารจัดการ (Management Fee) ใหก้ับ AAV และ AAGB เพื่อเป็นค่าตอบแทนการใหบ้ริการ
การก าหนดนโยบายการบริหารการเงินและการจัดการ การใหค้ าปรึกษาและการใหค้วามช่วยเหลืออ่ืนๆ  เกี่ยวกับการ
ด าเนินกิจการ  
การก าหนดราคาซือ้ขาย: 
ค่าบริหารจดัการ AAV เป็นอตัราคงที่ไตรมาสละ 6,250,000 บาท รวมถึงค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จริง ซึ่งเป็นอตัราที่ตกลงกนั
ตามสญัญาค่าธรรมเนียมการบริหารจัดการ  
ค่าบริหารจดัการ AAGB เป็นอตัราคงที่ปีละ 2.4 ลา้นเหรียญสหรฐั 
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
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ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ลักษณะรายการในอนาคต:  
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนมุตัิเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

13. ค่าบริการทางด้านบัญชี การบริหารบุคลากร และการจัดการสารสนเทศ 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

รบับริการทางดา้นบญัชีการเงิน การบริหารบคุลากร 
และการจัดการสารสนเทศแก่บริษัทในกลุ่มแอร์
เอเชีย 
 
ค่าบริการ 
เจา้หนีค้่าบริการ 
 

 
 
 
 

230.85 
163.68 

 

 
 
 
 

40.64 
8.11 

 

รบับริการทางดา้นบัญชีการเงิน การบริหารบุคลากร และการจัดการสารสนเทศแก่บริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชีย โดยจะ
ด าเนินการเรียกเก็บค่าใชจ้่ายจากบริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชีย ตามสดัส่วนจ านวนพนกังานที่ใชใ้นการท างาน  
การก าหนดราคา: 
ค่าใชจ้่ายจะถูกเรียกเก็บจากบริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชียที่บริษัทใหบ้ริการตามค่าใชจ้่ายพนักงานที่เกิดขึน้จริง โดยปันส่วน
ตามสดัส่วนจ านวนพนกังานของแต่ละบริษัทภายในกลุ่มที่ใชบ้ริการบวกส่วนเพ่ิมตามที่ระบไุวใ้นสญัญา  
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนมุตัิเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
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14. ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

บริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชียจัดท าโครงการ Big loyalty 
program เพื่อคืนก าไรใหก้บัลกูคา้ในกลุ่มแอรเ์อเชีย 
โดยการออก Big Point ซึ่งลูกคา้สามารถน ามาแลก
ตั๋วเครื่องบินและบริการอื่นในกลุ่มแอรเ์อเชีย 
 
ค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูคา้ 
เจา้หนีค้่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูคา้ 
 
รายไดค้่าตั๋วโดยสาร 
ลกูหนีร้ายไดค้่าตั๋วโดยสาร 

 
 
 
 
 
 

5.34 
5.15 

 
15.64 
16.12 

 
 
 
 
 
 

54.89 
11.14 

 
76.22 
25.53 

บริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชียไดจ้ัดท าโครงการ Big loyalty program เพื่อคืนก าไรใหก้ับลกูคา้ในกลุ่มแอรเ์อเชีย โดยการออก 
Big Point ซึ่งลกูคา้สามารถน ามาแลกตั๋วเครื่องบินและบริการอื่นในกลุ่มแอรเ์อเชีย 
การก าหนดราคา: 
อตัราค่าโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูคา้เป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว ้
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนมุตัิเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

15. ซือ้สินค้า 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ไทยแอรเ์อเชีย ซือ้ซิมการด์เพื่อจ าหน่ายบนเครื่องบิน 
 
ซือ้สินคา้ 
เจา้หนีค้่าสินคา้ 
 
 

 
 
 
- 
- 
 

 
 
 

0.45 
- 
 

ไทยแอรเ์อเชีย ซือ้สินคา้ไดแ้ก่ ซิมการด์เพื่อจ าหน่ายบนเครื่องบิน 
การก าหนดราคา: 
อตัราค่าธรรมเนียมสนบัสนนุเป็นราคาตามสญัญาทีต่กลงไว ้
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
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ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

  รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขการคา้ทั่วไป 

 

16. งานบริการด้านความปลอดภัย 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ไทยแอรเ์อเชีย จ่ายค่าบริการรกัษาความปลอดภัย 
ส าหรับเที่ยวบิน FD ที่สนามบินโคชิน (COK) เบง
กาลูรู (BLR) โกลกาตา (CCU) ชัยปุระ (JAI) เชนไน 
(MAA) ภวูเนศวร (BBI) และ วิชาคาปัทนมั (VTZ)  
 
งานบริการดา้นความปลอดภยั 
เจา้หนีง้านบริการดา้นความปลอดภยั 

 
 
 
 
 
 

0.14 
32.28 

 
 
 
 
 
 

3.28 
30.86 

ไทยแอรเ์อเชีย เขา้ท าสญัญาการใหบ้รกิารรกัษาความปลอดภยั เพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของประเทศ
อินเดีย  
การก าหนดราคา: 
อตัราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว ้
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนมุตัิเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

17. ค่าใช้จ่ายด้านการตลาด 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ไทยแอรเ์อเชีย ได้ใช้บริการดา้นการตลาด เพื่อท า
การตลาดในประเทศจีน  
 

 
 
 

 
 
 

ไทยแอรเ์อเชีย ใชบ้ริการดา้นการตลาดจากบริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชีย เพื่อท าการตลาดในประเทศจีน 
การก าหนดราคา: 
อตัราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว ้ซึ่งจะเรียกเก็บล่วงหนา้เป็นรายไตรมาส 
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ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ค่าใชจ้่ายดา้นการตลาด 
เจา้หนีค้่าใชจ้่ายดา้นการตลาด 

- 
- 

79.38 
14.28 

การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนมุตัิเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

18. งานบริการภาคพืน้ 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ไทยแอรเ์อเชีย ไดใ้ชบ้ริการภาคพืน้กับบริษัทในกลุ่ม
แอรเ์อเชีย 
 
ค่าบริการภาคพืน้ 
เจา้หนีค้่าบริการภาคพืน้ 

 
 
 

44.67 
38.02 

 
 
 

11.45 
21.77 

ไทยแอรเ์อเชีย เขา้ท าสญัญาการใชบ้ริการภาคพืน้กบับริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชีย  
การก าหนดราคา: 
อตัราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว ้
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนมุตัิเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
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19. งานบริการอ่ืนๆ 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ไทยแอรเ์อเชีย ใหบ้ริการทางดา้นการบริหารจัดการ
คลังสินค้าส าหรับสินค้าและบริการบนเครื่องบิน  
การบริหารบคุลากร การจดัการสารสนเทศ และอ่ืนๆ 
 
รายไดค้่าบริการอื่นๆ 
ลกูหนีค้่าบริการอื่นๆ 

 
 
 
 
 

0.04 
6.22 

 
 
 
 
 

6.19 
6.19 

ไทยแอรเ์อเชีย ใหบ้ริการทางดา้นการบริหารจดัการคลงัสินคา้ส าหรบัสินคา้และบริการบนเครื่องบิน  การบริหารบคุลากร 
การจดัการสารสนเทศ และอ่ืนๆ  
การก าหนดราคา: 
อตัราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว ้
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดังกล่าวจะยังคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นสัญญา เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มี
เง่ือนไขการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนมุตัิเป็นหลกัการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

20. รายได้ค่าโฆษณา 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

ไทยแอรเ์อเชีย ไดใ้หบ้ริการ โฆษณา และเป็นตวัแทน
ในการจัดการและจัดจ าหน่ายพื ้นที่ โฆษณาบน
เครื่องบินของ TAA และนิตยสาร 3sixty  
 
รายไดค้่าโฆษณา 
ลกูหนีค้่าโฆษณา 

 
 
 
 
- 
- 

 
 
 
 

0.93 
0.91 

ไทยแอรเ์อเชีย ไดใ้หบ้ริการ โฆษณา และเป็นตวัแทนในการจัดการและจัดจ าหน่ายพืน้ที่โฆษณาบนเครื่องบินของ TAA 
และนิตยสาร 3sixty  
การก าหนดราคา: 
อตัราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว ้
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดงักล่าวจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนุมตัิเป็น
หลกัการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
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21. ค่าบริการอ่ืน 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

รบับริการพืน้ที่จัดจ าหน่ายและรบัช าระเงินส าหรบั
การขายตั๋วโดยสารแบบ Unlimited Pass  
 
ค่าบริการอื่น 
เจา้หนีค้่าบริการอื่น 

 
 
 

76.53 
69.64 

 
 
 

2.63 
2.63 

รบับริการพืน้ที่จดัจ าหน่ายและรบัช าระเงินส าหรบัการขายตั๋วโดยสารแบบ Unlimited Pass  
การก าหนดราคา: 
อตัราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว ้
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดงักล่าวจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่ มีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนุมตัิเป็น
หลกัการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

22. รายได้ค่าขนส่ง 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

TAA แต่งตัง้ใหบ้ริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชียเป็นนายหนา้
ส าหรับการขนส่ง การบริการที่ เกี่ยวข้อง และ
จ าหน่ายพืน้ที่ส  าหรบัขนส่งในเที่ยวบินของ TAA  
 
รายไดค้่าขนส่ง 
ลกูหนีค้่าขนส่ง 

 
 
 
 
 

149.94 
85.84 

 
 
 
 
 

146.43 
63.22 

TAA แต่งตัง้ใหบ้ริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชียเป็นนายหนา้ส าหรบัการขนส่ง การบริการที่เกี่ยวขอ้ง และจ าหน่ายพืน้ที่ส  าหรบั
ขนส่งในเที่ยวบินของ TAA  
การก าหนดราคา: 
อตัราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว ้
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดงักล่าวจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป และไดร้บัอนุมตัิเป็น
หลกัการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
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23. รายได้ค่าบริหารวิศวกรรม 

ลักษณะของรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) เหตุผลและความจ าเป็น 
ปี 2564 

(6 เดือน) 
ปี 2563 

(12 เดือน) 
 

TAA ใหบ้ริการเกี่ยวกับวิศวกรรรมแก่บริษัทในกลุ่ม
แอรเ์อเชีย 
 
รายไดค้่าบริการวิศวกรรม 
ลกูหนีค้่าบริการวิศวกรรม 

 
 

13.72 
109.50 

 
 

32.04 
101.84 

TAA ใหบ้ริการเกี่ยวกบัวิศวกรรมแก่บริษัทในกลุ่มแอรเ์อเชีย 
การก าหนดราคา: 
อตัราค่าธรรมเนียมเป็นราคาตามสญัญาที่ตกลงไว ้
การช าระเงิน: ภายใน 30 วนั  
ลักษณะรายการในอนาคต: 
รายการดงักล่าวจะยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป และได้รบัอนุมตัิเป็น
หลกัการจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ภายหลงัจากการไดม้าซึ่งหลกัทรพัยต์ามที่ไดร้ะบไุวข้า้งตน้ ผูข้อผ่อนผนัไม่มีแผนการเปล่ียนแปลงนโยบายในอนาคตในการ

เขา้ท ารายการระหว่างกันซึ่งกิจการก าหนดไวแ้ต่เดิมอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี ้ในกรณีที่มีรายการระหว่างกันเกิดขึน้ในอนาคตภาย
หลงัจากที่ผูข้อผ่อนผนัเขา้เป็นผูถื้อหุน้ของกิจการแลว้ กิจการและผูข้อผ่อนผนัจะพิจารณาเรือ่งการเขา้ท ารายการระหว่างกนัเพื่อใหม้ี
ข้อตกลงและเงื่อนไขเป็นไปตามธุรกิจปกติของกิจการและเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป  รวมถึงจะปฏิบัติตามกฎเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้งของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
5.5. สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ผ่อนผัน 

จากทะเบียนผูถื้อหุน้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2564 ผูข้อผ่อนผนัถือหุน้ใน AAV 0 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 0 ของจ านวนหุน้
ที่ช  าระแลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ คอื 458,000,000 หุน้ ดงันัน้ในกรณีที่ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2564 ซึง่จะจดัประชมุในวนัที่ 
26 พฤศจิกายน มีมติอนมุตัใิหบ้รษิัทฯ ด าเนินการดงันี ้

1) เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุใหแ้กบ่คุคลในวงจ ากดั (Private Placement) ใหก้บัผูข้อผ่อนผนั จ านวน 4,457,142,857 หุน้ 
2) และเสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิตามสดัส่วน (Right Offering) จ านวน 1,714,285,714 หุน้โดยผูข้อผ่อนผนั

มีสิทธิตามสดัสว่น 773,473,814 หุน้  
จากตารางผลกระทบต่อผูถื้อหุน้ (Dilution Effect) ในขอ้ 2 จะเห็นไดว้่า AAA จะมีสัดส่วนการถือหุน้ใน AAV เพิ่มขึน้จาก

รอ้ยละ 0 เป็นรอ้ยละ 40.71 – 45.12 ของจ านวนหุ้นที่ช  าระแล้ว และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ (แลว้แต่กรณี) ดังนั้น 
ภายหลงัการขอผ่อนผนั AAA จะสามารถถือหุน้เพิ่มขึน้ไดอ้ีกประมาณรอ้ยละ 3.05 – 7.46 ของจ านวนหุน้ท่ีช าระแลว้ และมีสิทธิออก
เสียงทัง้หมดของบริษัทฯ (แลว้แต่กรณี) ซึ่งจะท าใหผู้ข้อผ่อนผนัถือหุน้ของบริษัทฯ ไม่ถึงหรือไม่ขา้มจุดขอ้บงัคบัฉบบัแกไ้ขใหม่ของ
บรษิัทฯ ที่ รอ้ยละ 48.17 ของหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัท  

 
  
5.6. สิทธิออกเสียงทั้งหมดของผู้ขอผ่อนผันจะมีภายหลังการได้มาซ่ึงหลักทรัพย ์และที่จะสามารถได้มาเพิ่มเติมใน

อนาคตโดยไม่เกิดหน้าทีใ่นการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพยท์ัง้หมดกิจการ 
ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 AAA ไม่มีการถือหุน้ AAV หากมติที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2564 มีมติอนุมตัิการเพิ่ม

ทนุใหม่โดยการออก และเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน (Right Offering) และเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุน
ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) ใหแ้ก่ AAA และอนุมตัิการขอผ่อนผนัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของกิจการ 
ตามมติ Whitewash จะท าใหผู้ข้อผ่อนผันไดร้บัหุน้สามญัของบริษัทฯ จากที่ไม่เคยมีหุน้ในบริษัทฯ เพิ่มเป็นไม่เกิน 5,230,616,671 
หุน้ (ซึ่งแบ่งเป็นหุน้สามัญเพิ่มทุนที่  AAA จะไดร้บัการจัดสรรจากการเป็นบุคคลในวงจ ากัด จ านวน 4,457,142,857 หุน้และการ
จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ จ านวน 773,473,814 หุน้) หรือคิดเป็นรอ้ยละ 45.12 ของจ านวนหุน้ที่ช  าระ
แลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ หลงัจากการเพิ่มทนุ 

ทัง้นี ้ภายหลงัจากผูถื้อหุน้มีมติอนมุตัิการขอผ่อนผนัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของกิจการ โดยอาศยัมติที่ประชมุ
ผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ แลว้ ผูข้อผ่อนผนัสามารถเพิ่มสดัส่วนการถือหุน้สามญัของบริษัทฯ ไดอ้ีก โดยไม่ขา้มจดุขอ้บงัคบัฉบบัแกไ้ขใหม่
ของบรษิัทฯ ไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 48.17 ของหุน้ท่ีช าระแลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ หลงัจากการเพิ่มทนุหรืออีกประมาณรอ้ยละ 3.05 – 7.46  
ซึ่งขอ้บังคับฉบับแกไ้ขใหม่ของบริษัทฯ มีขอ้จ ากัดสัดส่วนการถือหุน้สามัญที่ต  ่ากว่าสัดส่วนที่ท  าใหเ้กิดหนา้ที่ในการท าค าเสนอซือ้
หลกัทรพัยท์ัง้หมดของกิจการในล าดบัถดัไปที่ไม่เกินรอ้ยละ 50.00 และ 75.00 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ ตามการเขา้ถือหุน้จน
ท าใหบ้คุคลใดมีอ านาจควบคมุบรษิัทมหาชนที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ในสดัส่วนที่มีนยัส าคญั 
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5.7. ประโยชนท์ีบ่ริษัทฯ และผู้ถือหุ้นจะพึงได้รับจากการอนุมัติการผ่อนผัน Whitewash 
ในการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 8,000,000,000 หุน้ เพื่อออกและเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทฯ ตามสดัส่วน

การถือหุ้น (Rights Offering) เป็นจ านวนไม่เกิน 1,714,285,714 หุ้น บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) เป็นจ านวนไม่เกิน 
5,028,571,429 หุ้น และ Convertible Bond จ านวนไม่เกิน 1,257,142,857 หุ้น จะท าใหบ้ริษัทฯไดร้บัเงินเพิ่มทุนทั้งสิน้ประมาณ 
14,000.00 ลา้นบาท เพื่อใชเ้ป็นส่วนเพิ่มของส่วนของผูถื้อหุน้ ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างมากในการที่จะท าใหบ้ริษัทฯ  สามารถด าเนิน
ธุรกิจต่อไปได ้รายละเอียดเป็นไปตามขอ้ 5.3 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 

 หน่วย: ล้านบาท 
ก่อน หลัง 

ไตรมาส 2 ปี 2564 ไตรมาส 2 ปี 2564 
สินทรัพย ์     
สินทรัพยห์มุนเวียน     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 233.53 10,333.531/ 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 267.05 267.05 
ลกูหนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 863.60 863.60 
สินคา้คงเหลือ  214.47 214.47 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั 18.69 18.69 
ค่าใชจ้่ายจ่ายลว่งหนา้ 110.92 110.92 
สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ ์ 6.64 6.64 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น - - 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,714.91 11,814.91 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน     
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น 886.45 886.45 
สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ ์ 10.12 10.12 
เงินลงทนุระยะยาว                      -                         -    
เงินส ารองบ ารุงรกัษาเครื่องบิน 5,623.66 5,623.66 
ที่ดิน เครื่องบิน ส่วนปรบัปรุงอาคารเช่าและอปุกรณ ์ 5,899.45 5,899.45 
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 26,624.01 26,624.01 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 14,866.90 14,866.90 
อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 151 151 
ค่าความนิยม 8,824.83 8,824.83 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น                      -                         -    
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 62,886.42 62,886.42 
รวมสินทรัพย ์ 64,601.33 74,701.33 
      
หนีสิ้น     
หนีสิ้นหมุนเวียน     
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 1,383.38 1,383.38 
เจา้หนีก้ารคา้ 813.48 813.48 
เจา้หนีอ่ื้น 391.57 391.57 
เจา้หนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 4,549.93 649.932/ 
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 หน่วย: ล้านบาท 
ก่อน หลัง 

ไตรมาส 2 ปี 2564 ไตรมาส 2 ปี 2564 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

459.91 459.91 

หุน้กูร้ะยะยาว - ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 1,799.76 1,799.76 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สว่นที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 7,829.49 7,829.49 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน - ส่วนทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี                -                   -    
รายไดร้บัลว่งหนา้ 2,431.07 2,431.07 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 1.09 1.09 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 1,946.49 1,946.49 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์ 73.90 73.90 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น                  -                     -    
รวมหนี้สินหมุนเวียน 21,680.05 21,680.05 
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน     
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สทุธิจากสว่นที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี 

3,599.12 3,599.12 

หุน้กูร้ะยะยาว - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 999.01 999.01 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 24,374.49 24,374.49 
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน - สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน
หนึ่งปี 

- - 

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 915.29 915.29 
หนีส้ินตราสารอนพุนัธ ์ 289.48 289.48 
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี 1,652.14 1,652.14 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 31,829.52 31,829.52 
รวมหนี้สิน 53,509.57 49,609.57 
      
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
ทนุเรือนหุน้     

ทนุจดทะเบียน     
       หุน้สามญั 4,850,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.1 บาท 485.00  1,285.003/  
ทนุที่ออกช าระแลว้   

 

       หุน้สามญั 4,850,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.1 บาท 485.00 1,285.003/ 

ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั 2,599.81 15,799.814/ 

ก าไรสะสม     
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 48.50 48.50 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 7,780.70 8,052.865/ 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุน้ (94.41) (94.41) 
ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ 10,819.60 25,091.76 
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย 272.16 -5/ 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 11,091.76 25,091.76 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 64,601.33 74,701.33 

ที่มา : บริษัทฯ 

หมายเหต ุ: 
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1/ เงินสดรบัเพ่ิมขึน้จากเงินเพ่ิมทนุรวมเป็นจ านวน 14,000 ลา้นบาท และลดลงในภายหลงัจากการช าระคืนหนีส้ินคงคา้งกบักลุ่มบรษิัทของ 
AAGB จ านวน 3,900 ลา้นบาท  
2/ เจา้หนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัลดลงจากการช าระคืนหนีส้ินคงคา้งกบักลุ่มบริษัทของ AAGB จ านวน 3,900 ลา้นบาท  
3/ ทนุจดทะเบียนและช าระแลว้ของบริษัทฯ เพ่ิมขึน้จาก 1) การจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) จ านวน 5,028,571,429 
หุน้ 2) การจดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุตามสดัส่วนการถือหุน้ จ านวน 1,714,285,714 หุน้ และ 3) การออกหุน้สามญัเพ่ิมทนุจากการแปลงสภาพ
ของหุน้กูแ้ปลงสภาพซึ่งเสนอขายใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) จ านวน 1,257,142,857 โดยมรีาคาพารท์ี่หุน้ละ 0.1 บาท 
4/ ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญัเพ่ิมขึน้จากเสนอขาย 1) หุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) จ านวน 5,028,571,429 หุน้ และ 2) หุน้
สามญัเพ่ิมทนุตามสดัสว่นการถือหุน้ จ านวน 1,714,285,714 หุน้ และ 3) หุน้สามญัเพ่ิมทนุจากการแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพซึ่งเสนอ
ขายใหแ้กบ่คุคลในวงจ ากดั (PP) จ านวน 1,257,142,857 ในราคาเสนอขายที่ 1.75 บาทต่อหุน้ โดยมีราคาพารท์ี่หุน้ละ 0.1 บาท 
5/ ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อยจะถกูสะทอ้นในก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรของบรษิทัฯ จากการที่ภายหลงัการ
ปรบัโครงสรา้ง บริษัทฯ จะมีสดัส่วนการถือหุน้ใน TAA เป็นรอ้ยละ 100 

 

ทัง้นี ้ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งจะส่งผลใหก้ิจการเป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 100 ใน TAA ซึ่งก่อใหเ้กิดผลดีแก่กิจการในแง่ของ
การรบัรูผ้ลประกอบการของบริษัทย่อย โดยหากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ COVID-19 คล่ีคลาย และมีการเดินทางและการ
ท่องเที่ยวกลบัมาเป็นปกติ จะส่งผลใหผ้ลประกอบการของ TAA กลบัมาเติบโต และกิจการสามารถรบัรูผ้ลประกอบการดงักล่าวได้
เต็มจ านวน อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาผลประกอบการของกิจการ และ TAA ในงวดปี 2563 และงวดหกเดือนปี 2564 จะมีก าไร 
(ขาดทนุ) ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของกิจการก่อนและหลงัการปรบัโครงสรา้งเป็นดงันี  ้

 
ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการ – อ้างอิงจากข้อมูลงวดปี 2563(1) 

ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนของผูถ้ือหุน้ที่เป็นของกิจการ - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) (4,764.09) 

(+) ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนที่เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย (ลา้นบาท) (3,902.84) 

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นของกิจการ - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) (8,666.93) 

ก าไร (ขาดทุน) ของส่วนของผู้ถือหุ้นของกิจการ – อ้างอิงจากข้อมูลงวดหกเดือนปี 2564(1) 

ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนของผูถ้ือหุน้ที่เป็นของกิจการ - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) (3,556.46) 

(+) ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนที่เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุของบริษัทย่อย (ลา้นบาท) (2,912.00) 

ก าไร (ขาดทุน) ส่วนของผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นของกิจการ - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) (6,468.46) 

หมายเหต:ุ (1) ขอ้มูลขา้งตน้เป็นการแสดงผลกระทบดา้นโครงสรา้งทางการเงนิโดยอา้งอิงขอ้มูลจากงบการเงนิส าหรบังวดปี สิ้นสุด 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และงวดหกเดอืนสิน้สดุ ณ วนัที ่30 มิถนุายน 2564 โดยภายหลงัการปรบั โครงสร้างข้อมูล
ขา้งตน้จะเปลีย่นแปลงไปตามงบการเงนิ ณ งวดทีมี่การปรบัโครงสรา้งส าเร็จ 

 
นอกจากนี ้ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งของกจิการ จะส่งผลใหก้ิจการและ TAA มีส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ และมีหนีสิ้นลดลง 

โดยมีรายละเอียดส่วนของผูถื้อหุน้ หนีสิ้นรวม และอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (D/E ratio) ก่อนและหลงัการปรบัโครงสรา้ง 
เป็นดงันี ้

โครงสร้างทางการเงินของกิจการ - อ้างอิงจากข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564(1) 

ก่อนการปรบัโครงสรา้ง  

ส่วนของผูถ้ือหุน้ที่เป็นของกิจการ (ลา้นบาท) 10,819.6 

หนีส้ินรวม (ลา้นบาท) 53,509.6 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 4.9 

หลงัการปรบัโครงสรา้ง  

ส่วนของผูถ้ือหุน้ที่เป็นของกิจการ - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) 10,819.6 
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โครงสร้างทางการเงินของกิจการ - อ้างอิงจากข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564(1) 

(+) ทนุช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุ PP (ลา้นบาท) 8,800.0 

(+) ทนุช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากการเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุ RO (ลา้นบาท) 3,000.0 

(+) ทนุช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ(2) (ลา้นบาท) 2,200.0 

(+) ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ านาจควบคมุ (รอ้ยละ 45 ของ TAA) (ลา้นบาท) 272.2 

ส่วนของผู้ถือหุ้นทีเ่ป็นของกิจการ - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) 25,091.8 

หนีส้ินรวม - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) 53,509.6 

(-) ช าระคืนหนีแ้ก่กลุ่ม AAGB (ลา้นบาท) (3,900.0) 

หนีสิ้นรวม - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) 49,609.6 

อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น - หลังการปรับโครงสร้าง (เท่า) 2.0 

หมายเหต:ุ (1) ขอ้มูลขา้งตน้เป็นการแสดงผลกระทบดา้นโครงสรา้งทางการเงนิโดยอา้งอิงขอ้มูลจากงบการเงนิส าหรบังวดหกเ ดื อ น
สิน้สุด ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 โดยภายหลงัการปรับโครงสรา้งขอ้มูลขา้งตน้จะเปลี่ยนแปลงไปตามงบการเงิน ณ 
งวดทีมี่การปรบัโครงสรา้งส าเร็จ 

 (2) ในกรณีทีผู่ท้ีไ่ดร้บัการจดัสรรหุน้กูแ้ปลงสภาพมีการแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัของกิจการทัง้จ านวนในทนัท ี
 

โครงสร้างทางการเงินของ TAA - อ้างอิงจากข้อมูล ณ วันที ่30 มิถุนายน 2564(1) 

ก่อนการปรบัโครงสรา้ง  

ส่วนของผูถ้ือหุน้ (ลา้นบาท) (9,722.0) 

หนีส้ินรวม (ลา้นบาท) 51,961.4 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) ไม่สามารถค านวณได ้

หลงัการปรบัโครงสรา้ง  

ส่วนของผูถ้ือหุน้ - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) (9,722.0) 

(+) ทนุช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากการเพิ่มทนุโดยกิจการครัง้ที่ 1 (ลา้นบาท) 3,900.0 

(+) ทนุช าระแลว้และส่วนเกินมลูค่าหุน้จากการเพิ่มทนุโดยกิจการครัง้ที่ 2(2) (ลา้นบาท) 6,200.0 

ส่วนของผู้ถือหุ้น - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) 378.0 

หนีส้ินรวม - ก่อนการปรบัโครงสรา้ง (ลา้นบาท) 51,961.4 

(-) ช าระคืนหนีแ้ก่กลุ่ม AAGB (ลา้นบาท) (3,900.0) 

หนีสิ้นรวม - หลังการปรับโครงสร้าง (ล้านบาท) 48,061.4 

อัตราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้น - หลังการปรับโครงสร้าง (เท่า) 127.2 

หมายเหต:ุ (1) ขอ้มูลขา้งตน้เป็นการแสดงผลกระทบดา้นโครงสรา้งทางการเงนิโดยอา้งอิงขอ้มูลจากงบการเงนิส าหรบังวดหกเ ดื อ น
สิน้สุด ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2564 โดยภายหลงัการปรับโครงสรา้งขอ้มูลขา้งตน้จะเปลี่ยนแปลงไปตามงบการเงิน ณ 
งวดทีมี่การปรบัโครงสรา้งส าเร็จ 

 (2) ในกรณีทีก่ิจการมีการน าเงนิส่วนทีเ่หลือจากการปรบัโครงสรา้งในครัง้นีจ้ านวน 6,200 ลา้นบาท ไปเพิ่มทนุใน  TAA 
ทัง้จ านวน 

 

5.8. ข้อดีของการเข้าท ารายการ 
5.8.1. ช่วยให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้ 

เนื่องจากปัจจุบันบริษัทฯ ยังคงไดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 อย่างต่อเนื่องทั้งในส่วนของรายได้ (รายละเอียดในข้อ 
1.1.2.1) และกระแสเงินสดในการด าเนินงานที่ไม่เพียงพอ (รายละเอียดในขอ้ 1.1.2.2) ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถเพิ่มทุนจด
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ทะเบียน (ทัง้ในส่วนของการเพิ่มทนุจดทะเบียนใหก้ับบุคคลในวงจ ากดั (PP) และการเพิ่มทุนจดทะเบียนตามสดัส่วน (RO)) บริษัทฯ 
อาจไม่สามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้ซึ่งจะส่งผลเสียโดยตรงต่อผูถื้อหุน้ และเจา้หนีท้ัง้หมดของบรษิัทฯ โดยตรง 

 
5.8.2. ช่วยให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้ในอนาคต 

ในปัจจุบนัแมบ้ริษัทฯ จะยงัไม่สามารถประมาณการ อตัราการเติบโตของรายได ้ไดอ้ย่างชดัเจน แต่จากการประมาณการ
ของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ คาดการว่าในปี 2567 บริษัทฯ น่าจะมีรายไดก้ลบัมาในระดบัเดียวกบัรายไดก้่อนเกิด COVID-19 คือ
ประมาณ 39,442.40 ลา้นบาท โดยอา้งอิงจากประมาณการรายไดจ้ากการขายและการบรกิารใน ขอ้ 4.7.3. – 4.7.4.  

 
อย่างไรก็ดี การเติบโตในอนาคตของบรษิัทฯ น่าจะมีความยั่งยืนในส่วนของรายได ้และก าไรมากขึน้จากปัจจยัหลกั 2 ปัจจยั 

คือ 1. คู่แข่งที่ส  าคญัของบรษิัทฯ ที่เป็นบรษิัทสายการบินของไทยเช่น NOK และ THAI ไม่น่าจะมีศกัยภาพในการแข่งขนัมากเท่าเดิม
จากการที่ทัง้สองบริษัทไดท้ าการยื่นค ารอ้งขอฟ้ืนฟกูิจการต่อศาลลม้ละลายกลางในปี 2563 และ 2. คู่แข่งที่ส  าคญัที่เป็นสายการบิน
ต่างประเทศไม่ว่าจะเป็น THAI LION และ VEJ น่าจะไดร้บัผลกระทบจาก COVID-19 เช่นเดียวกับบริษัทฯ ดังนั้น ในอนาคตการ
แข่งขนัดา้นราคาน่าจะลดลงอย่างมีนยัส าคญั ส่งผลใหส้กัยภาพในการท าก าไรของบรษิัทฯ น่าจะดีขึน้อย่างมีนยัส าคญั  
 
5.8.3. ช่วยให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือดีขึน้ (Rating) 

เนื่องจากปัจจบุนั TAA ไดร้บัการจดัล าดบัความน่าเชื่อถืออยู่ที่ B (TRIS) (ความเส่ียงสงูมากที่จะไม่สามารถช าระหนีไ้ด)้ โดย
ในปี 2562 TAA ไดร้บัการจัดอันดบัความน่าเชื่อถืออยู่ที่ A- ดังนั้น หากบริษัทฯ สามารถเพิ่มทุนใหผู้ถื้อหุน้ไดท้ั้งหมด (เพิ่มทุน PP 
จ านวน 5,028,571,429 หุน้เป็นเงิน 8,800.00 ลา้นบาท เพิ่มทนุ RO 1,714,285,714 หุน้เป็นเงิน 3,000.00 ลา้นบาท และเพิ่มทนุเพื่อ
รองรบัการใชสิ้ทธิแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 1,257,142,857 หุน้เป็นเงิน 2,200.00 ลา้นบาท) รวมทัง้สามารถปรบัโครงสรา้งผู้
ถือหุน้ และโครงสรา้งทางการเงินไดต้ามที่ไดร้ะบไุวใ้นสารสนเทศรายการท่ี 1 จะท าใหก้ลุ่มบรษิัทฯ รวมทัง้ TAA มีความน่าเชื่อถือมาก
ขึน้ ซึ่งจะส่งผลต่ออตัราดอกเบีย้ที่ TAA และบรษิัทฯ จะไดร้บัจากการออกหุน้กู ้และ/หรือ กูเ้งินจากสถาบนัการเงิน มีอตัราลดลงจาก
ปัจจุบัน ซึ่งการที่บริษัทฯ สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนที่ราคาถูกลง น่าจะส่งผลดีต่อการเติบโตของบริษัทฯ ในอนาคต  ซึ่งจะส่งผล
โดยตรงต่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้  
 

5.8.4. ช่วยให้บริษัทฯ ไม่ต้องเข้าสู่แผนฟ้ืนฟูกิจการ หรือถูกฟ้องร้องด าเนินคดีทางกฎหมาย 
จากรายละเอียดของงบการเงินของบรษิัทฯ จะเห็นไดว้่าหากบรษิัทฯ ไม่สามารถเพิ่มทนุตามที่ตัง้ใจไวไ้ด ้(เพิ่มทนุ PP จ านวน 

5,028,571,429 หุน้เป็นเงิน 8,800.00 ลา้นบาท เพิ่มทุน RO 1,714,285,714 หุน้เป็นเงิน 3,000.00 ลา้นบาท และเพิ่มทุนเพื่อรองรบั
การใชสิ้ทธิแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 1,257,142,857 หุน้เป็นเงิน 2,200.00 ลา้นบาท) บรษิัทฯ ไม่น่าจะแกปั้ญหาสภาพคล่อง 
และการผิดสัญญากับธนาคาร ได ้ส่งผลใหบ้ริษัทฯ อาจตอ้งยื่นค ารอ้งต่อศาลเพื่อขอฟ้ืนฟูกิจการ หรือถูกฟ้องรองด าเนินคดีทาง
กฎหมาย ซึ่งหากเกิดเหตกุารณด์งักล่าวขึน้จะส่งผลกระทบต่อผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้กู ้เจา้หนี ้และผูบ้รโิภคอย่างมีนยัส าคญั  

จากสถานการณ์ COVID-19 ส่งผลกระทบให้จ านวนไฟลท์บินและผู้โดยสารลดลง ท าให้รายไดท้ี่ได้รับไม่มากพอที่จะ
ครอบคลมุตน้ทนุและค่าใชจ้่ายที่บรษิัทฯ ตอ้งแบกรบั เช่น ค่าตอบแทนพนกังาน ส่งผลใหก้ระแสเงินสดจากการด าเนินงานติดลบ จน
ไม่สามารถจ่ายเงินเดือนพนักงานไดต้ัง้แต่เดือนสิงหาคม 2564 ประกอบกับ TAA มีเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินและหุน้กู้ ซึ่งพน้
ก าหนดช าระแลว้หลายวงเงิน (ส่วนใหญ่อยู่ระหว่างขอพกัช าระการจ่ายคืนเงินตน้และดอกเบีย้) และไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไข
บางประการของสญัญาเงินกูไ้ด ้เช่น การด ารงอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และเนื่องจากบรษิัทฯ ไม่มี

หน่วย: ล้านบาท 2561A 2562A 2563A 2564F 2565F 2566F 2567F 2568F 2569F 
รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 38,904.85 40,180.65 13,633.87 4,143.18 16,840.61 28,575.32 39,442.40 43,687.40 44,477.57 
อตัราการเติบโต  3.28% -66.07% -69.61% 306.47% 69.68% 38.03% 10.76% 1.81% 
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ทรพัยสิ์นและการประกอบธุรกิจอื่นใดที่มีนัยส าคญันอกเหนือไปจากการถือหุน้ใน TAA ท าใหก้ารจดัหาเงินผ่านการกูย้ืมท าไดย้าก 
บริษัทฯ จึงตกอยู่ในสภาวะขาดสภาพคล่องอย่างรุนแรง ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่ด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของ
บริษัทฯ และ TAA ขา้งตน้ บริษัทฯ จะไม่สามารถด าเนินการต่อไปได ้ส่งผลใหเ้จา้หนีข้าดความเชื่อมั่นถึงความสามารถในการช าระ
หนีข้องบริษัทฯ ในอนาคต โดยเหตุการณด์งักล่าวอาจท าใหบ้ริษัทฯ ตกอยู่ในสภาวะลม้ละลาย ซึ่งจะสรา้งความเสียหายต่อผูถื้อหุน้
อย่างมีนยัส าคญั 

 
5.8.5. ช่วยให้บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึน้ 

ตามงบการเงิน ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มี
อ  านาจควบคุมของบริษัทย่อย) จ านวน 10,819.60 ล้านบาท ซึ่งสามารถค านวณเป็นมูลค่าตามบัญชีต่อหุ้นเท่ากับ  2.23 บาท 
(ค านวณจากจ านวนหุน้ 4,850 ลา้นหุน้) ดงันัน้ หากบริษัทฯ เขา้ท ารายการในครัง้นีไ้ดส้  าเร็จ จะส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้
เพิ่มขึน้เป็น 25,901.76 ลา้นบาทหรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 131.91  มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ภายหลงัการปรบัโครงสรา้งเทา่กบั 
2.0 เท่า ซึ่งลดลงจากเดิมที่ 4.82 เท่า และสามารถค านวณเป็นมูลค่าตามบัญชีต่อหุน้เท่ากับ 1.95 บาท (ค านวณจากจ านวนหุน้
ภายหลงัการเพิ่มทนุฯ 12,850 ลา้นหุน้) ดงันัน้ การด าเนินการดงักล่าวขา้งตน้เป็นการท าใหส่้วนของผูถื้อหุน้และมลูค่าตามบญัชีของ
บรษิัทฯ เพิ่มสงูขึน้ โดยรายละเอียดแผนการปรบัโครงสรา้งทางการเงิน แสดงตามขอ้ 5.2.1. (4) 

 
5.8.6. การออกและเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนในคร้ังนีน่้าจะพอเพียงส าหรับการแก้ปัญหาส าคัญของบริษัทฯ 

จากแผนงานของบรษิัทฯ ถึงแมว้่าในการเขา้ท ารายการที่-1 จะเป็นเพียงจดุเริ่มตน้ของการแกปั้ญหาสภาพคล่อง และหนีสิ้น
โดยรวมของบริษัทฯ แต่จากการสมัภาษณผ์ูบ้ริหารของบริษัทฯ และประมาณการทางการเงินโดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ พบว่า
การออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 8,000,000,000 หุน้ (ไดร้บัเงินเพิ่มทนุทัง้สิน้ประมาณ 14,000 ลา้นบาท) จะท าใหบ้รษิัทฯ มีเงินทนุ
เพียงพอในการบริหารงาน และด าเนินกิจการต่อไปได้ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อาจตอ้งท าการแกปั้ญหาหนีสิ้นอื่นๆ โดยเฉพาะหนีสิ้นใน
ส่วนของเครื่องบินในอนาคต หนีเ้งินกูจ้ากสถาบนัการเงิน และหุน้กู ้เนื่องจากเงินท่ีไดจ้ากการเพิ่มทนุในครัง้นีจ้ะถกูน าไปช าระหนีค้ืน
แก่กลุ่ม AAGB จ านวน 3,900 ลา้นบาทเท่านัน้   

 หนีสิ้นรวมของบรษิัทฯ สามารถแบ่งออกตามประเภทหนีสิ้นดงันี:้  
รายละเอียด ณ 31 ธันวาคม 2562 ณ 31 ธันวาคม 2563 ณ 30 มิถุนายน 2564 

เจา้หนีก้ิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 373.82 3,060.17 4,549.93 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน  1,750.00   1,000.00   1,383.38  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  4,639.48   3,859.79   4,059.02  
หุน้กูร้ะยะยาว   4,096.73   3,098.13   2,798.77  
หนีส้ินตามสญัญาเช่า   -     30,700.58   32,203.97  
หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน  11,493.61   -     -    
รายไดร้บัลว่งหนา้  4,648.34   2,372.60   2,431.07  
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย  2,704.53   1,718.56   1,946.49  
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัช ี  3,047.15   1,989.25   1,652.14  
หนีส้ินอ่ืน  2,460.42   2,818.27   2,484.82  
รวมหนี้สิน  35,214.09   50,617.36   53,509.57  

 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ มีเจา้หนีก้ิจการที่เก่ียวขอ้งกัน ซึ่งเกิดจากรายไดร้บัล่วงหนา้ ค่าเช่าเครื่องบินคา้งจ่าย 

และค่าซ่อมแซมบ ารุงรกัษาเครื่องบินคา้งจ่าย เป็นตน้ โดยทัง้หมดมาจากบรษิัทในเครือของ AAGB  
 



ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  หนา้ 136/149 

ทัง้นี ้สรุปแผนการใชเ้งินทนุตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA โดยสงัเขปเป็นไปตามขอ้ 1.1.4. 
 
5.9. ข้อดีของการท ารายการกับ AAA 
5.9.1. สามารถรักษาความลับในการเจรจาต่อรองได้ 

เนื่องจากธุรกิจสายการบินเป็นธุรกิจที่มีผูด้  าเนินธุรกิจนอ้ยรายในประเทศไทย และการเพิ่มทนุในครัง้นีข้องบรษิัทฯ ตอ้งการ
เงินมากถึง 14,000 ลา้นบาท ดงันัน้ การที่บริษัทฯ ท าการเจรจากับสายการบินอื่น หรือนกัลงทุนที่มีความรูใ้นธุรกิจการบินหลายราย
อาจส่งผลกระทบกับการท าธุรกิจของบรษิัทฯ ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต เนื่องจากบรษิัทฯ จะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูรายละเอียดใหก้ับนกั
ลงทนุเหล่านัน้ อีกทัง้ในเชิงธุรกิจ การที่ AAA แปลงหนีเ้ป็นทนุเช่นเดียวกบัการท ารายการในครัง้นี ้เป็นการแกปั้ญหา 2 ปัญหาในเวลา
เดียวกนั (ปัญหาหนีสิ้นท่ีมากเกินไป และปัญหาส่วนทนุท่ีนอ้ยเกินไป) ซึ่งการแกปั้ญหาดงักล่าวท าไดย้ากเนื่องจากบรษิัทที่เป็นเจา้หนี ้
ตอ้งเป็นบริษัทมีความรู ้และเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี ดังนั้น การเขา้ท ารายการที่-1 กับ AAA น่าจะท าใหบ้ริษัทฯ ได้
ประโยชนส์งูสดุ 

 
5.9.2. การเจรจาตกลงสามารถท าได้รวดเร็ว  

เนื่องจากปัจจบุนั TAA มีส่วนของผูถื้อหุน้นอ้ยกว่า 0 และขาดสภาพคล่องจนไม่สามารถจ่ายเงนิเดือนพนกังานได ้ดงันัน้ การ
ที่บริษัทฯ เจรจากับ AAA ซึ่งมีความสัมพันธ์อันดีกับบริษัทฯ มีความเขา้ใจทั้งการด าเนินธุรกิจ และที่ผ่านมาไดใ้หค้วามช่วยเหลือ
บรษิัทฯ จากผลกระทบที่เกิดขึน้จาก COVID-19 เป็นอย่างดี น่าจะท าใหบ้รษิัทฯ สามารถบรรลถุึงขอ้ตกลงไดใ้นเวลาที่สัน้ที่สดุ ซึ่งถือ
ว่าเป็นความจ าเป็น และท าใหบ้รษิัทฯ ไดป้ระโยชนส์งูสดุ 

 
5.9.3. AAA เป็นบริษัทในเครือ AAGB ซ่ึงเป็นบริษัททีม่ีความเข้าใจในธุรกิจ เป็นเจ้าของตราสินค้า และไม่มีนโยบายใน

การครอบง ากิจการ 
การที่ AAGB ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทในเครือ (TAA) ผ่าน AAA มานานกว่า 10 ปี และ AAA เขา้มาช่วยซือ้หุน้เพิ่มทนุ

ในส่วนของการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนในวงจ ากัด (Private Placement) แต่มิได้มีการท าสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ 
Agreement) จากค าบอกกล่าวของบริษัทฯ ซึ่งโดยทั่วไปสญัญาดงักล่าวจะเป็นสญัญาที่ใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่มีอ านาจในการบริหาร
มากขึน้ โดยในกรณีของ AAA มีเพียงรายละเอียดที่ AAA เปิดเผยในแบบ 247-7 ว่าจะขอส่งตัวแทนมาเป็นกรรมการบริษัทฯ 3 
ต าแหน่ง ทัง้นี ้จากรายงานแบบ 247-7 AAA แสดงใหเ้ห็นชดัเจนในเจตนาที่จะถือหุน้ของบรษิัทฯ เพื่อเป็นการลงทนุระยะยาว ซึ่งมิใช่
เรื่องง่ายที่บรษิัทฯ จะหาผูล้งทนุในลกัษณะดงักล่าวในระยะเวลาที่จ  ากดั 

ทั้งนี ้ความเส่ียงจากการยกเลิกสัญญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA และความขัดแยง้ทางผลประโยชน์มีรายละเอียดตามขอ้ 
5.11.5. 

 
5.9.4. บริษัทฯ ได้รับผลประโยชนจ์ากเงนิทุนทีไ่ด้รับเพื่อแก้ปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิ  

ในการเจรจาในครัง้นีบ้ริษัทฯ ไดผ้ลประโยชน์โดย TAA สามารถเปล่ียนหนีเ้ป็นทุนประมาณ 3,900 ลา้นบาท ซึ่งจะถูก
สะทอ้นในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และ AAA ยงัเพิ่มทุนใหก้ับบริษัทฯ อีก 3,900 ลา้นบาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 7,800 ลา้นบาท ซึ่ง
เมื่อรวมกบัการเพิ่มทนุทัง้หมดของบรษิัทฯ (การออกหุน้สามญัเพิ่มทนุทัง้ในรูปของ PP, RO และ Convertible Bond) จะท าใหบ้ริษัท
ฯ ไดร้บัเงินประมาณ 14,000 ลา้นบาท ซึ่งเงินจ านวนดงักล่าว น่าจะท าใหบ้ริษัทฯ สามารถแกปั้ญหาสภาพคล่องทางการเงิน และ
สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได ้ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าเงินจ านวนดังกล่าวจะเพียงพอส าหรบัการด าเนินงานภายในเวลา 18 – 24 เดือน
ขา้งหนา้ 
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5.10. ข้อด้อยของการเข้าท ารายการ 
5.10.1. ผลกระทบต่อสัดส่วนผู้ถือหุ้นของผู้ถือหุ้นเดิม (Control Dilution) ผลกระทบต่อราคา (Price Dilution) และ

ผลกระทบต่อส่วนแบ่งก าไร (Earning Dilution) 
ภายหลงัการเพิ่มทนุ บรษิัทฯ อาจมีหุน้สามญัที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดมากที่สดุเท่ากับ 12,850.00 ลา้นหุน้ (จากเดิม 4,850 

ลา้นหุน้) โดยสดัส่วนของผูถื้อหุน้เดิมรายอื่น (ไม่นบัรวม AAA และผูร้ว่มลงทนุรายใหม่) ภายหลงัการเพิ่มทนุจะลดลงจากรอ้ยละ 100 
เหลือรอ้ยละ 37.74 (หากไม่มีผูถื้อหุน้เดิมรายใดจองซือ้หุน้เพิ่มทุน RO และมีบุคคลจองซือ้หุน้เพิ่มทุน RO เกินสิทธิทัง้จ านวน) ทัง้นี ้
สดัส่วนการถือครองหุน้ที่ลดลง หมายถึงสดัส่วนการควบคมุที่ลดลง อย่างไรก็ดี หากพิจารณาถึงประโยชนท์ี่ผูถื้อหุน้เดิมจะไดร้บัจาก
การที่บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้ และมีโอกาสเติบโตไดใ้นอนาคต ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่ามีความ
สมเหตสุมผล 

 
5.10.2. ผู้ถือหุ้นใหม่ (บุคคลในวงจ ากัด) จะมีสิทธิคัดค้านมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวกับวาระพิเศษ 

และ/หรือวารส าคัญต่างๆ ทีต่้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของผู้ถือหุ้นทีม่าประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
ภายหลงัจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหก้บันกัลงทนุในวงจ ากัดใหแ้ก่ AAA จ านวน 4,457.14 ลา้นหุน้ (และหากรวม

กบัการเพิ่มทนุ RO, AAA จะไดร้บัหุน้ จ านวน 5,230.62 ลา้นหุน้) จะส่งผลให ้AAA ถือหุน้ในบรษิัทเพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 40.71 – 45.12 
ของสิทธิออกเสียงทัง้หมด จากที่มีอยู่เดิมรอ้ยละ 0.00 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมด (ขึน้อยู่กับการตดัสินใจของผูถื้อหุน้เดิมในส่วนของ
การจดัสรรหุน้เพิ่มทุนใหก้ับผูถื้อหุน้เดิมในอตัราส่วน 5.7625 หุน้เดิมต่อ 1 หุน้ใหม่) การถือหุน้ดงักล่าวมีสดัส่วนมากกว่ารอ้ยละ 25 
หรือ 1 ใน 4 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ และท าให ้AAA สามารถใชสิ้ทธิคดัคา้นหรือไม่สนบัสนุนในวาระพิเศษ และ/หรือ
วาระส าคญัต่างๆ ของบริษัทฯ ที่ตอ้งใชค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงซึ่งจะส่งผลให้
วาระพิเศษ และ/หรือวาระส าคญันัน้ๆ ไม่ไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ขอ้สรุปในส่วนของวาระพิเศษและ /หรือวาระส าคญั ที่
ตอ้งมีการอนมุตัิโดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ตามขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้งมีดงันี:้ 

 
กฎหมายและข้อบังคับที่

เก่ียวข้อง 
วาระพิเศษ/วาระส าคัญ คะแนนเสียงเหน็ชอบในทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 

พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชน 
จ ากดั และขอ้บงัคบับรษิัท 

-  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่
ส  าคญัแก่บคุคลอ่ืน การซือ้หรือการรบัโอนกิจการของบริษัท
อ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

-  การท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากิจการของ
บริษัททัง้หมดหรือบางส่วนที่ส  าคญั 

-  การมอบหมายใหบ้คุคลอ่ืนเขา้จัดการธุรกิจของบริษัท 
-  การรวมกิจการกบับคุคลอ่ืนโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่งก าไร
ขาดทนุกนั 

- การแกไ้ขเพ่ิมเติมหนงัสือบริคณหส์นธิและขอ้บงัคบับรษิัท 
- การเพิ่มทนุจดทะเบียนหรือการลดทนุจดทะเบียนของบริษัท 
- การออกหุน้กู ้
- การควบ หรือเลิกบรษิัท 

คะแนนเสียงเห็นชอบไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถ้ือหุน้ ซึ่งมาประชมุ
และมีสิทธิออกเสียง 

ประกาศส านกังาน ก.ล.ต. - การขอผ่อนผนัเพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งหุน้สามญัเพ่ิมทนุโดยไม่ตอ้ง
ท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของกิจการ โดยอาศยัมติที่
ประชมุผูถ้ือหุน้ (Whitewash) 

คะแนนเสียงเห็นชอบไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผูถ้ือหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิ
ออกเสียง และไม่มีผูถ้ือหุน้รวมกนัตัง้แต่รอ้ยละ 5 
ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถ้ือหุน้ที่มาประชมุออก
เสียงคดัคา้น (แลว้แต่กรณี) 
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กฎหมายและข้อบังคับที่
เก่ียวข้อง 

วาระพิเศษ/วาระส าคัญ คะแนนเสียงเหน็ชอบในทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 

- การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั 
- การท ารายการที่มีนยัส าคญัที่เขา้ข่ายเป็นรายการไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน 

คะแนนเสียงเห็นชอบไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผูถ้ือหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิ
ออกเสียง 

- การออกหลกัทรพัยใ์หแ้ก่กรรมการ หรือพนกังาน (ESOP) 
- การเสนอขายหุน้ที่ออกใหม่ใหแ้ก่บคุคลในวงจ ากดัในราคา
ที่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 90.00 ของราคาตลาด 

คะแนนเสียงเห็นชอบไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4ของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผูถ้ือหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิ
ออกเสียง และไม่มีผูถ้ือหุน้รวมกนัตัง้แต่รอ้ยละ 5 
หรือรอ้ยละ 10 (แลว้แต่กรณี) ของจ านวนเสียง
ทัง้หมดของผูถ้ือหุน้ที่มาประชมุออกเสียงคดัคา้น
การเสนอขายหุน้นัน้ 

ประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง 
ประเทศไทย 

- การขอเพิกถอนหลกัทรพัยอ์อกจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือ mai 

คะแนนเสียงเห็นชอบไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน
หุน้ที่ออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดและไม่มีผูถ้ือหุน้
รวมกนัตัง้แต่รอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ที่
ออกจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบริษัทคดัคา้นการขอ
เพิกถอนหลกัทรพัยอ์อกจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ด
ทะเบียน 

 ที่มา: www.set.or.th 
หมายเหต:ุ วาระที่ตอ้งใชค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ขอ้งตน้เป็นเพียงตวัอย่าง และอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดข้ึน้อยู่กบั กระทรวงพาณิชย ์
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 

นอกจากนี ้การที่ AAA ขอสิทธิในการส่งกรรมการจ านวน 3 ท่านเพิ่มเติมจากเดิม 9 ท่าน รวมทัง้หมดเป็น 12 ท่าน มา
เป็นคณะกรรมการบรษิัทฯ ซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของผูข้อผ่อนผนัในกิจการ เนื่องจากมีขอ้จ ากดัตามพระราชบญัญัติการ
เดินอากาศ พ.ศ. 2497 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม รวมถึงกฎหมายล าดบัรองที่เก่ียวขอ้ง (“พรบ. การเดินอากาศ”) ซึ่งก าหนดใหก้ิจการตอ้งมี
กรรมการเป็นคนไทยอย่างนอ้ย 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดของกิจการรวมทัง้จะเปล่ียนแปลงกรรมการผูม้ีอ  านาจผูกผนักระท าการ
แทนของกิจการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้งการถือหุน้และโครงสรา้งกรรมการของกิจการท่ีเปล่ียนแปลงไปภายหลงัการเขา้ถือหุน้
ของกิจการโดยผู้ขอผ่อนผัน (โดยมิได้มีการท าสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) และไม่มีการระบุจ านวน
กรรมการที่ AAA จะสามารถแต่งตัง้ใน AAV ได ้ทัง้นี ้ท่ีปรกึษาทางการเงินอิสระพบเพียงรายละเอียดที่ AAA เปิดเผยในแบบ 247-7 
ว่าจะขอส่งตวัแทนมาเป็นกรรมการบรษิัทฯ 3 ต าแหน่ง) 

 
5.10.3. ความจ าเป็นทีต่้องท ารายการกับ AAA  

บริษัทฯ จ าเป็นตอ้งท ารายการกับ AAA เนื่องจากแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA ดังกล่าวนั้น ได้
ผ่านการเจรจาและเห็นชอบร่วมกัน โดยสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูร้่วมลงทุนรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลง
สภาพ) และ AAA และกลุ่มเจ้าหนี ้หลักของ TAA (AAGB) เรียบร้อยแล้ว และบุคคลต่าง ๆที่ เ ก่ียวข้องต่างได้ลงนามในสรุป
สาระส าคญัของบนัทึกความเขา้ใจเบือ้งตน้ (Preliminary Summary of Terms) กบับรษิัทฯ เรียบรอ้ยแลว้ หากบรษิัทฯ ไม่ด  าเนินการ
ตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA ขา้งตน้ (เช่น บรษิัทฯ ไม่เขา้ซือ้หุน้ของ TAA เพื่อเป็นผูถื้อหุน้เกือบทัง้สิน้
ของ TAA เป็นตน้) สถาบนัการเงินใหผู้กู้ย้ืมเงิน ผูร้ว่มลงทนุรายใหม่ 8 ราย (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) และ AAA 
ก็ไม่ยินดีที่จะจองซือ้หุน้เพิ่มทุนและหุน้กูแ้ปลงสภาพของบริษัทฯ และท าใหบ้ริษัทฯอาจไม่ไดร้ับความช่วยเหลือทางการเงินเพื่อ
แกปั้ญหาการขาดสภาพคล่องของกลุ่มบรษิัทฯ 
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5.11. ความเสี่ยงของการเข้าท ารายการ  
5.11.1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 และกฎหมายอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

เนื่องจากการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของ AAV ในครัง้นีจ้ะมีผลโดยตรงต่อการปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติการเดินอากาศ 
พ.ศ. 2497 และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง ทั้งในส่วน บุคคลธรรมดาสัญชาติไทยที่ตอ้งถือหุน้รวมกันไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 51 ของหุน้
ทัง้หมด และ นอกจากนี ้พรบ. การเดินอากาศ ไดก้ าหนดขอ้หา้มส าหรบัผูท้ี่ไดร้บัใบอนุญาตการบิน เช่น TAA เก่ียวกับบุคคลที่ไม่มี
สัญชาติไทย เช่น ผูร้บัใบอนุญาตจะตอ้งมีความเป็นเจา้ของ และมีกรรมสิทธ์ิส่วนสาระส าคัญ และอ านาจในการบริหารกิจการที่
แทจ้รงิ (Effective Control) เป็นของบคุคลผูม้ีสญัชาติไทย หรือตอ้งไม่มีการครอบง ากจิการผ่านบคุคลผูท้ี่ไม่มีสญัชาติไทยในลกัษณะ
อย่างหนึ่งอย่างใดตามที่  พรบ. การเดินอากาศ ก าหนด โดยสรุป พรบ. การเดินอากาศ ก าหนดให ้TAA จะตอ้งมีบุคคลที่มิไดเ้ป็น 
Eligible Persons และบุคคลที่มิไดม้ีสญัชาติไทยถือหุน้โดยตรงและโดยออ้มใน TAA ไม่เกินรอ้ยละ 49 ของหุน้ทัง้หมดของ TAA ซึ่ง
ในกรณีนี ้บรษิัทฯ ประสงคจ์ะแกข้อ้บงัคบัของบรษิัทฯ เพื่อขยายสดัส่วนขอ้จ ากดัการถือหุน้ของบคุคลที่มิไดม้ีสญัชาติไทย เพื่อรองรบั
การที่บุคคลที่มิไดม้ีสญัชาติไทยจะไดร้บัจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุน และหุน้สามญัเพิ่มทุนจากการแปลงสภาพ  ของหุน้กูแ้ปลงสภาพ
ตามมติที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2564 โดยเมื่อรวมกบัสดัส่วนการถือหุน้ของบคุคลที่มิไดม้ีสญัชาติไทยเดิมแลว้จะตอ้งไม่เกิน
กว่ารอ้ยละ  48.17 ได ้ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ ส าหรบัประเด็นเรื่อง Eligible Persons นั้น บริษัทฯ ได้
ระบใุนขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ เช่นกนัว่าบรษิัทฯ สงวนสิทธิที่จะปฏิเสธการรบัจดทะเบียนการโอนหุน้ใด ๆ หรือการรบัจดทะเบียนบคุคล
ใดเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ หากการรบัจดทะเบียนดงักล่าวจะท าใหบ้ริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัทฯ เสียสิทธิตาม พรบ. การเดินอากาศ 
กล่าวคือ หากจะท าใหบุ้คคลที่มิไดเ้ป็น Eligible Persons ถือหุน้โดยตรงและโดยออ้มใน TAA เกินรอ้ยละ 49 ของหุน้ทั้งหมดของ 
TAA ดงันัน้ เพื่อใหม้ั่นใจว่าทุกๆ ครัง้ที่บริษัทฯ ปิดสมดุทะเบียน บริษัทฯ จะไม่มีผูถื้อหุน้ซึ่งไม่เป็น Eligible Persons เกินกว่ารอ้ยละ 
49 ก่อนบรษิัทฯ จะปิดสมดุทะเบียน บรษิัทฯ จะแนะน าในทกุๆ ช่องทางใหผู้ล้งทนุจ าหน่ายจ่ายโอนหุน้ของบรษิัทฯ ออกไป เพื่อมิใหผู้้
ลงทนุตอ้งเสียสิทธิใดๆ หรือแนะน าผูล้งทนุลงทุนในใบส าคญัแสดงสิทธิที่เกิดจากหลกัทรพัยอ์า้งอิงไทย (NVDR) แทนหุน้ของบริษัทฯ 
ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดก้ าหนดขัน้ตอนการด าเนินการในเรื่องดงักล่าวไวใ้นเอกสารแนบทา้ย 1 ของสารสนเทศเก่ียวกบัการออกและเสนอขาย
หุ้นสามัญเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด และผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นของ AAV นอกจากนี ้พรบ. การเดินอากาศ ได้
ก าหนดขอ้หา้มส าหรบัผูท้ี่ไดร้บัใบอนญุาตการบิน เช่น TAA เก่ียวกบับคุคลที่ไม่มีสญัชาติไทย เช่น ผูร้บัใบอนญุาตจะตอ้งมีความเป็น
เจา้ของ และมีกรรมสิทธ์ิส่วนสาระส าคญั และอ านาจในการบริหารกิจการที่แทจ้ริง (Effective Control) เป็นของบุคคลผูม้ีสัญชาติ
ไทย หรือตอ้งไม่มีการครอบง ากิจการผ่านบุคคลผู้ที่ไม่มีสัญชาติไทยในลักษณะอย่างหนึ่งอย่างใดตามที่  พรบ. การเดินอากาศ 
ก าหนดการเดินอากาศ ก าหนด ซึ่งบริษัทฯ จะแกไ้ขสัดส่วนการถือหุน้ของบุคคลที่มิไดม้ีสัญชาติไทยในบริษัทฯ ไม่เกินกว่ารอ้ยละ 
48.17 และบริษัทฯ จะถือหุน้เกือบรอ้ยละ 100 ใน TAA ดังนั้น ความเป็นเจา้ของ และกรรมสิทธ์ิส่วนสาระส าคญั จึงยังคงเป็นของ
บคุคลที่มีสญัชาติไทย นอกจากนี ้บรษิัทฯ เห็นว่าบรษิัทฯ ไม่ไดม้ีการบรหิารจดัการท่ีมีลกัษณะเป็นการครอบง ากจิการโดยคนต่างดา้ว 

อย่างไรก็ดี ในปัจจุบนั ยงัไม่มีการตีความ พรบ. การเดินอากาศ หรือแนวค าพิพากษาของศาลฎีกาในเรื่องนี ้ ท าใหบ้ริษัทฯ 
และ TAA ยงัคงตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงดงักล่าวในการประกอบกิจการของบรษิัทฯ และ TAA  

บรษิัทฯ และ TAA ไม่สามารถประเมินหรือคาดการณผ์ลกระทบจากการใชบ้งัคบั หรือการตีความบทบญัญัติดงักล่าวที่อาจ
มีต่อบริษัทฯ และ TAA (รายละเอียดตาม มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 6/2564 เมื่อวนัที่ 19 ตุลาคม 2564) นอกจากนี ้
แมว้่าบรษิัทฯ จะไดด้  าเนินการตามมาตรการต่าง ๆ อย่างเต็มที่แลว้  เพื่อใหบ้รษิัทฯ ไม่มีผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
เกินกว่าสดัส่วนที่ระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และ พรบ. การเดินอากาศ บริษัทฯ และ TAA ก็ยงัคงตอ้งเผชิญกับความเส่ียงหาก
บริษัทฯ มีผูถื้อหุน้ที่ไม่เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ เกินกว่าสดัส่วนที่ระบุไว้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างรา้ยแรงต่อการ
ประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ โดยผลของการท่ีสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัทฯ ไม่เป็นไปตาม พรบ. การเดินอากาศ มีรายละเอียดดงันี ้

ผลของการขาดคณุสมบตัิเรื่องการถือหุน้และคนต่างดา้ว 
1. ใบอนญุาตประกอบกิจการการบินพลเรือน (มาตรา 16) 
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รฐัมนตรีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการบินพลเรือนมีอ านาจสั่งใหเ้พิกถอนใบอนญุาต  (ขอ้บงัคบั กบร. 
97 ขอ้ 50 (1)) 

2. ใบส าคญัการจดทะเบียนอากาศยาน 
ใบส าคญัการจดทะเบียนอากาศยานเป็นอนัใชไ้ม่ได ้และ ใหผู้จ้ดทะเบียนอากาศยานนัน้ส่งคืนใบส าคญัการจด
ทะเบียน แก่พนกังานเจา้หนา้ที่โดยไม่ชกัชา้(มาตรา 32 (2)) (มีผลทนัที โดยไม่ตอ้งรอการเพิกถอน) 

ผลของการไม่มีใบอนญุาต 
1. ใบอนญุาตประกอบกิจการการบินพลเรือน 

ผูป้ระกอบกิจการการบินพลเรือนโดยไม่ไดร้บัใบอนุญาตประกอบกิจการการบินพลเรือน ตอ้งระวางโทษจ าคกุไม่
เกิน 5 ปีหรือปรบัไม่เกิน 1,000,000 บาท หรือทัง้จ าทัง้ปรบั (มาตรา 67/14(7))  

2. ใบส าคญัการจดทะเบียนอากาศยาน 
ถา้ผูใ้ดน าอากาศยานท าการบิน โดยไม่น าใบส าคญัการจดทะเบียนติดไปกับอากาศยาน ตอ้งระวางโทษปรบัไม่
เกิน 100,000 บาท  (มาตรา 68(1)) 
ผูใ้ดน าอากาศยานท าการบิน โดยอากาศยานนัน้ไม่ไดจ้ดทะเบียนอากาศยาน ตอ้งระวางโทษจ าคุกไม่เกิน 1 ปี
หรือปรบัไม่เกิน 40,000 บาท หรือทัง้จ าทัง้ปรบั (มาตรา 68 วรรค 2) 

3. กรณีที่ผูก้ระท าความผิดเป็นนิติบคุคล ถา้การกระท าความผิดของนิติบุคคลนัน้เกิดจากการสั่งการหรือกระท าการ
ของกรรมการหรือผูจ้ดัการหรือบคุคลใดซึ่งรบัผิดชอบในการด าเนินงาน หรือในกรณีที่บุคคลดงักล่าวมีหนา้ที่ตอ้ง
สั่งการหรือกระท าการและละเวน้ไม่สั่งการหรือไม่กระท าการจนเป็นเหตใุหน้ิติบคุคลนัน้กระท าความผิด ผูน้ัน้ตอ้ง
รบัโทษตามที่บญัญัติไวส้  าหรบัความผิดนัน้ดว้ย (มาตรา 118) 

4. ความผิดที่มีโทษปรบัสถานเดียว หรือโทษจ าคกุไม่เกินหน่ึงปีหรือปรบั สามารถเปรียบเทียบปรบัได ้(มาตรา 119) 
ที่มา: บริษัทฯ 

อนึ่ง ในกรณีนี ้TAA ไดห้ารือกับหน่วยงานก ากบัดแูลดา้นการบินพลเรือน (ส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย หรือ 
กพท) แลว้ในรูปแบบการประชมุหารือ ซึ่งจากการหารือ หน่วยงานก ากบัไม่ไดข้ดัขอ้งกบัแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิทัฯ 
และ TAA และแนวทางการด าเนินการตามที่บรษิัทฯ จะด าเนินการตามที่ไดช้ีแ้จงขา้งตน้ ทัง้นี ้บรษิัทฯ อยู่ระหว่างการรอหนงัสือตอบ
กลบัอย่างเป็นทางการจาก กพท. ซึ่งคาดว่าจะไดร้บัภายในปี 2564 

 
5.11.2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการไม่ได้รับจดทะเบียนเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และการลงทุนในใบแสดงสิทธิใน

ผลประโยชนท์ีเ่กิดจากหลักทรัพยอ์้างอิงไทย (NVDRs) 
เนื่องจาก พรบ. การเดินอากาศ ก าหนดให ้TAA จะตอ้งมีบคุคลที่มิไดเ้ป็น Eligible Persons และบคุคลที่มิไดม้ีสญัชาติไทย

ถือหุน้โดยตรงและโดยออ้มใน TAA ไม่เกินรอ้ยละ 49 ของหุน้ทัง้หมดของ TAA ท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งระบุในขอ้บงัคบัของบริษัทฯ สงวน
สิทธิที่จะปฏิเสธการรบัจดทะเบียนการโอนหุน้ใด ๆ หรือการรบัจดทะเบียนบุคคลใดเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ หากการรบัจดทะเบียน
ดังกล่าวจะท าให้บริษัทฯ หรือกลุ่มบริษัทฯ เสียสิทธิตาม พรบ. การเดินอากาศ กล่าวคือ หากจะท าใหบุ้คคลที่มิไดเ้ป็น Eligible 
Persons ถือหุน้โดยตรงและโดยออ้มใน TAA เกินรอ้ยละ 49 ของหุน้ทัง้หมดของ TAA ดงันัน้ ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ อาจถูกปฏิเสธการ
รบัจดทะเบียนเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ หากผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ดงักล่าวไดหุ้น้ของบริษัทฯ มาหรือไดหุ้น้เพิ่มเติมมาในภายหลงัและ
ไม่ไดเ้ขา้หลกัเกณฑต์ามที่ระบุไวใ้นเอกสารแนบทา้ย 1 ของสารสนเทศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคล
ในวงจ ากัด และผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วนการถือหุน้ของ AAV และจะตอ้งเสียสิทธิที่พึงมี เช่น สิทธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อออก
เสียงลงคะแนน สิทธิในการไดร้บัเงินปันผล สิทธิในการไดร้บัสิทธิประโยชนใ์ด ๆ จากบริษัท เช่น หุน้เพิ่มทุน หรือหลักทรพัยแ์ปลง
สภาพ เป็นตน้ และเนื่องดว้ยความเส่ียงดงักล่าว บรษิัทฯ จะแนะน าใหผู้ล้งทนุในหุน้ของบรษิัทฯ ลงทนุในใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์



ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  หนา้ 141/149 

ที่เกิดจากหลกัทรพัยอ์า้งอิงไทย ซึ่งออกโดย บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั (Thai NVDR Company Limited) (หรือที่เรียกกนัโดยทั่วไป
ว่า NVDRs) โดยผูถื้อ NVDR จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัทฯ (Non-Voting Rights) แต่จะไดร้บัสิทธิประโยชน์
ทางการเงิน เช่น เงินปันผล และสิทธิในการซือ้หุน้เพิ่มทนุ เช่นเดียวกบัการลงทนุในหุน้ของบรษิัทฯ 
 

5.11.3. ความเสี่ยงกรณี พรบ. การเดินอากาศ และข้อบังคับของบริษัทฯ มีข้อจ ากัดการถือหุ้นของคนต่างด้าว และ
บุคคลทีมิ่ได้มีคุณสมบัติตาม พรบ. การเดินอากาศ ซ่ึงอาจมีผลต่อสภาพคล่องและราคาตลาดของหุ้นของบริษัท
ฯ 
บรษิัทฯ ประสงคจ์ะแกข้อ้บงัคบัของบรษิัทฯ เพื่อขยายสดัส่วนขอ้จ ากดัการถือหุน้ของบคุคลที่มิไดม้ีสญัชาติไทย เพื่อรองรบั

การที่บุคคลที่มิไดม้ีสัญชาติไทยจะไดร้บัจัดสรรหุน้สามัญเพิ่มทุน และหุน้สามัญเพิ่มทุนจากการแปลงสภาพของหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
ตามมติที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2564 โดยเมื่อรวมกบัสดัส่วนการถือหุน้ของบคุคลที่มิไดม้ีสญัชาติไทยเดิมแลว้จะตอ้งไม่เกิน
กว่ารอ้ยละ 48.17 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทฯ 

ข้อบังคับของบริษัทฯ จ ากัดสัดส่วนการเป็นเจา้ของหุ้นสามัญที่จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดในบริษัทฯ ของบุคคลที่ไม่ไดม้ี
สญัชาติไทยไวท้ี่ไม่เกินกว่ารอ้ยละ 0.1 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัท และไดม้ีการขยายสดัส่วนขอ้จ ากดัดงักล่าว 
เพื่อรองรบั AAA (ผูซ้ือ้หุน้เพิ่มทุนในวงจ ากัด) และ NHTPE  (ผูถื้อหุน้กูแ้ปลงสภาพ) (และบุคคลที่ไม่ไดม้ีสัญชาติไทยซึ่งรบัโอนหุน้
จากบุคคลดงักล่าว) ตามมติที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2564 โดยเมื่อรวมกับสดัส่วนการถือหุน้ของบคุคลที่มิไดม้ีสญัชาติไทย
เดิมแลว้จะตอ้งไม่เกินกว่ารอ้ยละ 48.17 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัทฯ นอกจากนี ้การเขา้ถือหุน้ของบุคคลที่
ไม่ไดม้ีสญัชาติไทยและบคุคลที่มิไดม้ีคณุสมบตัิตาม พรบ. การเดินอากาศ ยงัถกูจ ากดัไวโ้ดย พรบ. การเดินอากาศ และขอ้บงัคบัของ
บริษัทฯ ดงันัน้ สภาพคล่องและราคาตลาดของหุน้สามญัของบริษัทฯ อาจไดร้บัผลกระทบจากขอ้จ ากดัดงักล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เมื่อการถือหุน้ของของบคุคลที่ไม่ไดม้ีสญัชาติไทย และบคุคลที่มิไดม้ีคณุสมบตัิตาม พรบ. การเดินอากาศ เพิ่มขึน้ถึงเพดานท่ีก าหนด
ไว ้ ผูถื้อหุน้ที่มีสญัชาติไทยอาจไม่สามารถโอนหุน้ของตนใหบุ้คคลอื่นซึ่งมิไดม้ีสญัชาติไทย หรือบุคคลที่มิไดม้ีคุณสมบตัิตาม พรบ. 
การเดินอากาศ ได ้นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ซึ่งมิไดม้ีสญัชาติไทย หรือบุคคลที่มิไดม้ีคณุสมบตัิตาม พรบ. การเดินอากาศ อาจไม่สามารถ
ทราบไดล่้วงหนา้ว่าหุน้สามญันัน้จะตกอยู่ในขอ้จ ากัดจากสดัส่วนการถือหุน้หรือไม่ และหุน้ดงักล่าวจะสามารถจดทะเบียนในนาม
ของผูซ้ือ้ไดห้รือไม่ หรือนายทะเบียนหลกัทรพัยจ์ะปฏิเสธการจดแจง้การโอนหุน้สามญันัน้หรือไม่เช่นกนั 

 

5.11.4. ความเสี่ยงด้านบริหารจัดการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ภายหลงัจากแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทฯ และ TAA ส าเร็จ บริษัทฯ จะมีผูถื้อหุน้รายใหญ่คือ AAA ซึ่งจะ

ถือหุน้รอ้ยละ 45.12 ในบริษัทฯ28 และอาจถือหุน้จ านวนสูงสุดรอ้ยละ 47.16 ในบริษัทฯ ในกรณีที่ นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์AAA 
และกลุ่มนกัลงทนุรายใหญ่บคุคลธรรมดา จ านวน 6 ราย ที่ไดร้บัการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนท่ีเสนอขายแก่บคุคลในวงจ ากดั (PP) มี
การจองซือ้หุน้สามญัเพิ่มทนุท่ีเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน (RO) ตามสิทธิ โดยที่ผูถื้อหุน้รายย่อยอื่นๆ ไม่จองซือ้หุน้สามญั
เพิ่มทุนดงักล่าวและไดต้ดัจ านวนหุน้ส่วนที่เหลือทิง้ ท าให ้AAA มีอ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงอาจ
ควบคุมเสียงของที่ประชุมผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นส่วนใหญ่ (หากผูถื้อหุน้รายย่อยไม่ไดม้าประชุมกันโดยครบถว้น ไม่ว่าโดยตวัแทนหรือโดย
การมอบฉันทะ) ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขออนุมัติในเรื่องอื่นที่ตอ้งใชเ้สียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
ยกเวน้เรื่องที่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ก าหนดใหต้อ้งไดร้บัเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีจากผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออก
เสียง ดงันัน้ ผูถื้อหุน้รายย่อยอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดลุเรื่องที่กลุ่มผูถื้อหุน้ใหญ่เสนอได้ อย่างไรก็
ดี บริษัทฯ ไดม้ีการจัดโครงสรา้งการบริหารจัดการโดยบุคลากรที่มีความรู ้ ความสามารถ และไดม้ีการก าหนดขอบเขตในการ
ด าเนินงาน หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ การมอบอ านาจใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารอย่างชัดเจนและโปร่งใส และมีการก าหนด
มาตรการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนักบักรรมการ และผูถื้อหุน้รายใหญ่ รวมถึงบคุคลที่มีความขดัแยง้ โดยบคุคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิใน

 
28  AAA เป็นนิตบิคุคลที่จดัตัง้ขึน้ในต่างประเทศ และมิไดมี้สญัชาติไทย และไม่ถือเป็น Eligible Persons 
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การออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้น  ๆ เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส นอกจากนี ้ โครงสรา้ง
คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน โดย กรรมการอิสระทั้งสามท่านยังด ารงต าแหน่งเป็น
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ บริษัทฯ แต่งตัง้กรรมอิสระดังกล่าว เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และพิจารณา
รายการต่างๆ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ผูถื้อหุน้รายย่อย และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น ๆ ว่าโครงสรา้งการ
บรหิารจดัการของกลุ่มบรษิัทฯ มีการถ่วงดลุ อ านาจ โปรง่ใส มีการบรหิารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และการด าเนินการหรือเขา้ท ารายการ
ใดๆ เป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสดุของกลุ่มบรษิัทฯ 

 
5.11.5. การยกเลิกสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นของ TAA และความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บรษิัทฯ TAA AAA  และ AAB ไดเ้ขา้ท าสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA เพื่อก าหนดสิทธิและหนา้ที่ในเรื่องต่าง ๆ เช่น การ
ด าเนินธุรกิจและการบรหิารจดัการ การโอนหุน้ และการไม่ท าธุรกิจแข่งขนักบั TAA เป็นตน้  

ทั้งนี ้เมื่อ AAA ขายหุน้ทั้งหมดใน TAA และไม่ไดม้ีสถานะเป็นผูถื้อหุน้ของ TAA แลว้ จะส่งผลใหส้ญัญาระหว่างผูถื้อหุน้
ของ TAA ถูกยกเลิกไปตามขอ้ก าหนดของสัญญา ซึ่งการจัดการของ TAA จะด าเนินการโดยคณะกรรมการของ TAA ภายใตก้าร
ควบคมุของผูถื้อหุน้ซึ่งก็คือบรษิัทฯ  

อย่างไรก็ดี สญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA ไดม้ีขอ้ก าหนดการไม่แข่งขนั กล่าวคือ ผูถื้อหุน้แต่ละฝ่ายตกลงที่จะไม่เขา้ไป
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจใด ๆ ซึ่งด าเนินการในประเทศไทย อนัเป็นการแข่งขนัโดยตรงหรือมีลกัษณะเป็นการแข่งขนักับธุรกิจของ TAA และ
จะไม่ก่อตัง้หรือช่วยเหลือในการกอ่ตัง้นิติบคุคลใด ๆ  ที่แข่งขนัโดยตรงหรือมีลกัษณะที่จะเป็นการแข่งขนักบัธุรกจิของ TAA ในประเทศ
ไทยหรือมาเลเซีย ซึ่งเมื่อสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ TAA ไดย้กเลิกไปแลว้ AAA AAGB บริษัทฯ และ TAA จะเขา้ท าสญัญากระท า
การ (Undertaking Agreement) โดยมีเนือ้หาขอ้ก าหนดการไม่แข่งขนัท่ีเหมือนกนักบัขอ้ความดงักล่าวในสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของ 
TAA จึงไม่มีประเด็นการประกอบธุรกิจแข่งขนักนัระหว่าง AAA และ/หรือ AAGB กบั TAA ในประเทศไทยแต่อย่างใด 

ส าหรบัเรื่องความขดัแยง้ทางผลโยชนก์ับกลุ่ม AirAsia X Berhad (“AAX”) ซึ่งมีผูถื้อหุน้กลุ่มเดียวกนักับ AAGB และ AAX 
เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 49 ในบรษิัท ไทยแอรเ์อเชีย เอ็กซ ์จ ากดั ("TAAX”) โดยการด าเนินธุรกิจของ TAAX ไม่ถือเป็นการแข่งขนัทางธุรกจิ
กบั TAA เนื่องจากมีความแตกต่างกนัของเสน้ทางการบิน ซึ่งท าใหล้กูคา้ของ TAA และ TAAX แยกจากกนัตามเป้าหมายการเดนิทาง 
โดยความแตกต่างของเสน้ทางการบินของ TAA และ TAAX เป็นดงันี ้

•  TAA : เป็นผู้ให้บริการสายการบินราคาประหยัดที่มุ่งเน้นเสน้ทางการบินระยะใกล้ (Short Haul) ซึ่งใช้เวลา
เดินทางไม่เกิน 4 ชั่วโมง 30 นาที จากฐานปฏิบตัิการการบิน 

• TAAX: เป็นผูใ้หบ้ริการสายการบินราคาประหยัดที่มุ่งเนน้เสน้ทางการบินระยะกลางและระยะไกล (Medium - 
Long Haul) ซึ่งใชเ้วลาเดินทางประมาณ 4 ชั่วโมง 30 นาที ขึน้ไปจากฐานปฏิบตัิการการบิน 

 

5.11.6. ความเสี่ยงจาก AAA แต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ มากกว่าทีไ่ด้ตกลงกันไว้ 
จากการขอ้มลูของบริษัทฯ และ AAA บริษัทฯ มิไดม้ีการท าสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) และไม่มี

การระบจุ านวนกรรมการท่ี AAA จะสามารถแต่งตัง้ใน AAV ได ้ทัง้นี ้ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระพบเพียงรายละเอียดที่ AAA เปิดเผย
ในแบบ 247-7 ว่าจะขอส่งตวัแทนมาเป็นกรรมการบริษัทฯ 3 ต าแหน่ง อย่างไรก็ดี การที่ AAA จะมีสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทฯ ที่
อตัราสงูสดุรอ้ยละ 45.12 ของสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ ภายหลงัจากการเพิ่มทุนโดยการออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุ
ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด และการเสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ ซึ่งดว้ยสดัส่วนการถือหุน้ของ AAA เมื่อ
เปรียบเทียบกบัผูถื้อหุน้อื่นใน AAV จะส่งผลให ้AAA อาจสามารถแต่งตัง้คณะกรรมการของตนเองไดม้ากกว่า 3 ต าแหน่งตามที่ผูข้อ
ผ่อนผนัเปิดเผยไวใ้นแบบ 247-7 อย่างไรก็ดี หากคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นตวัแทนจาก AAA มากกว่าที่ AAA เปิดเผยไวต้ามแบบ 
247-7 จะท าให ้AAV ท าผิดพระราชบญัญัติการเดินอากาศ พ.ศ. 2497 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม รวมถึงกฎหมายล าดบัรองที่เก่ียวขอ้ง 
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(“พรบ. การเดินอากาศ”) ซึ่งก าหนดใหก้ิจการตอ้งมีกรรมการเป็นคนไทยอย่างนอ้ย 2 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมดของกิจการซึ่งอาจ
ท าให ้AAV เสียสิทธิตามพรบ. การเดินอากาศและอาจส่งผลกระทบอย่างรา้ยแรงต่อการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ รวมถึงส่งผลใหผู้้
ถือหุน้ทัง้หมดเสียผลประโยชน ์(รวมทัง้ผูข้อผ่อนผนัดว้ย) โดยผลของการขาดคุณสมบตัิเรื่องการถือหุน้และคนต่างดา้วและผลของ
การไม่มีใบอนญุาตแสดงตามขอ้ 5.11.1. 

 
5.11.7. บริษัทฯ อาจไม่ได้รับเงนิเพิ่มทุนตามต้องการได้ทันเวลา 

เนื่องจากในการเพิ่มทนุในครัง้นี ้ยงัมีขัน้ตอนในการขออนมุตัิอีกหลายขัน้ตอนก่อนที่บรษิัทฯ จะสามารถเสนอขายหุน้สามญั
เพิ่มทนุไม่ว่าจะเป็นหุน้สามญัเพิ่มทนุใหก้บันกัลงทนุแบบเฉพาะเจาะจง (PP) การออกหุน้เพิ่มทนุใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน (RO) 
และหุน้กูแ้ปลงสภาพ (Convertible Bond) ดงันัน้ จึงมีโอกาสเป็นไปไดท้ี่บริษัทฯ จะไดร้บัเงินเพิ่มทุนในส่วนของการขายหุน้สามัญ
เพิ่มทุนล่าชา้ กว่าไตรมาสแรกของปี 2565 ซึ่งอาจส่งผลใหเ้งินเพิ่มทุนบางส่วน หรือทั้งหมดที่บริษัทฯ คาดว่าจะน ามาใชเ้พื่อเพิ่ม
สภาพคล่อง และเป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจก่อนอาจมาไม่ทนัเวลา ส่งผลใหบ้รษิัทฯ อาจตอ้งพึ่งพาบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งใน
การขอวงเงินกูเ้พื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียนจนกว่าบริษัทฯ จะไดร้บัเงินจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนในครัง้นี ้ เนื่องจาก TAA มี
เงินกูจ้ากสถาบนัการเงินหลายวงเงินท่ีครบก าหนดช าระแลว้ ประกอบกบัมีหุน้กูจ้ะครบก าหนดช าระในวนัท่ี 26 เมษายน 2565 มลูค่า 
1,200 ลา้นบาท และในวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2565 จ านวน 1,000 ลา้นบาท รวมถึงการด าเนินงานของบรษิัทฯ ที่จ  าเป็นตอ้งใชก้ระแส
เงินสดด าเนินงาน ทัง้นี ้จากการประมาณการของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระตามวิธีมลูค่าปัจจุบนัสทุธิของกระแสเงินสด  ขอ้ 4.7 ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2564 TAA อาจมีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิประมาณ 10,354.24 ลา้นบาท ส่งผลให ้TAA อาจมีเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดลดลงอีก 7,573.84 ลา้นบาท ซึ่งอาจท าให ้TAA และบรษิัทฯ เผชิญสภาวะการขาดสภาพคล่องทางการเงินใน
อนาคต 

 
5.11.8. โครงสร้างการเพิ่มทุนในคร้ังนีม้ีความสลับซับซ้อน 

เนื่องจากการเพิ่มทุนและปรบัโครงสรา้งของบริษัทฯ ในครัง้นี ้มีนักลงทุนอีกหลายราย รวมถึงสถาบันการเงินที่ตอ้งมีการ
ปล่อยเงินกู ้และลงทนุใน CB เพื่อช่วยในการปรบัโครงสรา้ง ส่งผลใหส้ญัญาที่เก่ียวขอ้งกบัการท ารายการทัง้หมดมีความสลบัซบัซอ้น  
ดังนั้น จากโครงสรา้งการเพิ่มทุนที่สลับซบัซอ้นนีอ้าจก่อใหเ้กิดปัญหาในทางปฏิบัติ เช่น 1) สถาบันการเงินไม่ใหสิ้นเชื่อแก่บริษัทฯ 
จ านวน 3,900 ลา้นบาทในการซือ้หุน้ TAA 2) สถาบันการเงินและ/หรือ NHTPE ไม่จองซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ หรือ 3) แผนการปรบั
โครงการสรา้งในครัง้นีไ้ม่ไดร้บัการอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ของบรษิัทในวาระใดวาระหนึ่ง จะส่งผลใหก้ารเพิ่มทนุและปรบัโครงสรา้งในครัง้
นีไ้ม่ประสบความส าเรจ็ 
 
5.11.9. ความเสี่ยงจาก COVID-19 ทียื่ดเยือ้ท าให้การเพิ่มทุนในคร้ังนีไ้ม่เพียงพอ 

ถึงแมว้่าปัจจุบนัสถานการณก์ารระบาดของ COVID-19 จะเริ่มดีขึน้ แต่สถานการณก์ารระบาดยงัคงไม่สามารถคาดเดาได ้
ทัง้นี ้หากในอนาคตสถานการณก์ารระบาดของ COVID-19 กลบัมามีความรุนแรงมากขึน้จนส่งผลใหร้ฐับาลตอ้งใชม้าตรการณจ์ ากดั
การเดินทาง (Lockdown) อีกครัง้ อาจส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท าใหก้ารเพิ่มทุนในครัง้นีอ้าจไม่
เพียงพอในการรกัษาสภาพคล่องเพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถด าเนินการต่อไปได  ้

ทัง้นี ้จากงบการเงินสิน้สดุ ณ 30 มิถุนายน 2564 AAV และ TAA เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 233.53 และ   
232.70 ลา้นบาท ตามล าดับ (ในปี 2562 ซึ่งเป็นปีก่อนการแพร่ระบาดของ COVID – 19 AAV และ TAA เคยมีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดจ านวน 3,982.23 และ 3,889.58 ลา้นบาท ตามล าดบั) ทัง้นี ้หากสถานการณก์ารระบาดของ COVID-19 ยืดเยือ้และ
บรษิัทฯ มิไดร้บัการเพิ่มทนุภายในปี 2564 AAV และ TAA อาจจะประสบปัญหาขาดสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจได ้
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5.11.10. ผู้ถือหุ้นไม่อนุมัติการเพิ่มทุน PP เพิ่มทุน RO Whitewash หรือรายการทีเ่กี่ยวข้องกับการปรับโครงสร้าง รายการ
ใดรายการหน่ึง จะท าให้บริษัทฯ ไม่สามารถเข้าท ารายการใดๆ ได้เลย 
ในการอนมุตัิใหบ้รษิัทฯ สามารถเสนอขายหุน้เพิ่มทนุ PP ในราคาต ่า จะตอ้งไดร้บัเสียงอนมุตัิจากผูถื้อหุน้ดว้ยเสียงขา้งมาก

ของผูท้ี่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน และไม่มีผูถื้อหุน้รวมกนัตัง้แต่รอ้ยละ 10 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ 
ออกเสียงคดัคา้นการเสนอขายหุน้ โดยไม่นบัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ี มีส่วนไดเ้สีย  

การอนุมัติการผ่อนผันการท าค าเสนอซือ้หลักทรพัยท์ั้งหมดของกิจการ Whitewash ตอ้งไดร้บัเสียงอนุมตัิจากผูถื้อหุน้ไม่
นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุ และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัส่วนของผูถื้อหุน้ที่มีส่วน
ไดเ้สีย (ส าหรบัการจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ การอนุมตัิตอ้งไม่มีผูถื้อหุน้รวมกนัตัง้แต่รอ้ยละ 10 ของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุออกเสียงคดัคา้นการเสนอขายหุน้ โดยไม่นบัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย โดยจะจดัท ารายงานการเปิดเผย
สารสนเทศของรายการดงักล่าวประกอบการพิจารณา) ซึ่งการอนมุตัิการเขา้ท ารายการในครัง้นีผู้ถื้อหุน้ตอ้งอนมุตัิการเขา้ท ารายการ
ทกุวาระท่ีเก่ียวขอ้ง (วาระท่ี 1- วาระท่ี 8) บรษิัทฯ จึงจะสามารถเขา้ท าธุรกรรมในครัง้นีไ้ด ้โดยหากที่ประชมุผูถื้อหุน้ไม่อนมุตัิรายการ
ใดรายการหนึ่ง จะไม่มีการเขา้ท ารายการทัง้หมดได ้  
 
5.12. บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจภายใต้แผนงาน และนโยบายเดิมได้อย่างต่อเน่ือง 
 ถึงแมว้่า AAA จะมิไดเ้ป็นผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทฯ แต่ AAA เป็นผูถื้อหุน้รอ้ยละ 45 ใน TAA ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบกิจการ
หลกั นอกจากนี ้AAGB ซึ่งเป็นบริษัทแม่ของ AAA ยงัส่วนช่วยในการบริหารงานมาตลอดตัง้แต่เริ่มมีการก่อตัง้บริษัทฯ และในช่วง 2 
ปีที่ผ่านมา บรษิัทในเครือ AAGB ยงัใหส้นบัสนนุดา้นเงินทนุใหแ้ก่บรษิัทฯ ในการขอผ่อนผนัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของ
กิจการ (Whitewash) ครัง้นี ้AAA ไม่มีแผนที่จะเปล่ียนแปลงธุรกิจหลกัและนโยบายของบรษิัทฯ ภายในระยะเวลา 12 เดือนแต่อย่าง
ใด อีกทัง้ตวัแทนของผูผ่้อนผนั ซึ่งจะมาเป็นกรรมการของบริษัทฯ ก็มีความเชี่ยวชาญและมีความสามารถ ซึ่งที่ผ่านมาไดช้่วยแนะน า
ใหบ้รษิัทฯ ด าเนินการแกไ้ขปัญหาอนัเกิดจากสถานะการณท์ี่เกิดขึน้ได ้อีกทัง้แผนการเติบโตในอนาคตของบรษิัทฯ จ าตอ้งมีผูบ้รหิาร
ที่มีประสบการณใ์นระดบัโลกมาช่วยใหค้  าแนะน าเพื่อใหบ้ริษัทฯสามารถแข่งขนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ และด าเนินงานตาม
แผนธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

อีกทัง้ บรษิัทฯ จ าเป็นตอ้งท ารายการกบั AAA เนื่องจากแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA ดงักล่าวนัน้ 
ไดผ่้านการเจรจาและเห็นชอบรว่มกนั โดยสถาบนัการเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูร้ว่มลงทนุรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลง
สภาพ) และ AAA และกลุ่มเจ้าหนี ้หลักของ TAA (AAGB) เรียบร้อยแล้ว และบุคคลต่าง ๆที่ เ ก่ียวข้องต่างได้ลงนามในสรุป
สาระส าคญัของบนัทึกความเขา้ใจเบือ้งตน้ (Preliminary Summary of Terms) กบับรษิัทฯ เรียบรอ้ยแลว้ หากบรษิัทฯ ไม่ด  าเนินการ
ตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบรษิัทฯ และ TAA ขา้งตน้ (เช่น บรษิัทฯ ไม่เขา้ซือ้หุน้ของ TAA เพื่อเป็นผูถื้อหุน้เกือบทัง้สิน้
ของ TAA เป็นตน้) สถาบนัการเงินผูใ้หกู้ย้ืมเงิน ผูร้่วมลงทนุรายใหม่ (ผูจ้องซือ้หุน้ใหม่และผูจ้องซือ้หุน้กูแ้ปลงสภาพ) และ AAA ก็ไม่
ยินดีที่จะจองซือ้หุน้เพิ่มทนุและหุน้กูแ้ปลงสภาพของบรษิัทฯ และท าใหบ้รษิัทฯอาจไม่ไดร้บัความช่วยเหลือทางการเงินเพื่อแกปั้ญหา
การขาดสภาพคล่องของกลุ่มบรษิัทฯ 
 
5.13. ความเหมาะสมของราคาหุ้นสามัญเพิ่มทุนทีอ่อกใหม่โดยกิจการ 

ในการพิจารณาความเหมาะสมของราคาหุน้สามญัเพิ่มทนุท่ีออกใหม่ ซึ่งบรษิัทจะเสนอขายใหแ้ก่ผูข้อผ่อนผนั ที่ราคา 1.75 
บาทต่อหุน้ ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระพิจารณาแลว้มีความเห็นว่าถึงแมว้่าราคาจะต ่ากว่าราคาเหมาะสมที่ประเมินโดยที่ปรกึษา
ทางการเงินอิสระ โดยวิธีมลูค่าหุน้ตามราคาตลาดซึ่งอยู่ระหว่าง 2.38 – 3.03 บาทต่อหุน้ ซึ่งเป็นราคาที่ต  ่ากว่าช่วงราคาที่ยุติธรรมที่
ประเมินโดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระและอาจส่งผลกระทบกบัราคาหุน้สามญัของบรษิัทฯ ราคาที่เสนอขายแก่บคุคลในวงจ ากดัจงึมี
ราคาต ่าว่ากราคาเหมาะสมที่ประเมินโดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ อย่างไรก็ดี ราคาหุน้สามัญเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด  

(Private Placement) ที่จะเสนอขายในครัง้นีเ้ป็นราคาเดียวกบัท่ีบรษิัทฯ เสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทนุใหก้บัผูถื้อหุน้เดิม  
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5.14. ความครบถ้วนถูกต้องของรายชื่อและจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ขอผ่อนผันและบุคคลมาตรา 258 ของผู้ขอผ่อนผัน 
บุคคลทีก่ระท าการร่วมกัน (Concert Party) ของผู้ขอผ่อนผัน และบุคคลตามมาตรา 258 ของบุคคลทีก่ระท าการ
ร่วมกัน (Concert Party) ของผู้ขอผ่อนผัน 
รายชื่อผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ณ วนัที่ 11 มีนาคม 2564 ผูข้อผ่อนผนัไม่มีบุคคลที่เก่ียวขอ้งตามมาตรา 258 ของผูข้อผ่อนผนั 

บุคคลที่กระท าการร่วมกัน (Concert Party) ของผูข้อผ่อนผนั และบุคคลตามมาตรา 258 ของบุคคลที่กระท าการร่วมกัน (Concert 
Party) ของผูข้อผ่อนผัน ถือหุน้ในบริษัทฯ แต่อย่างใด ตามมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 
2535 (และที่ไดแ้กไ้ขเพิ่มเติม) ("พรบ. หลักทรพัยฯ์”) ทั้งนี ้ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระไดท้ าการสอบทานบัญชีรายชื่อผูถื้อหุน้ของ
บริษัทฯ สืบคน้ขอ้มลูการถือหุน้ที่เปิดเผยสู่สาธารณะของผูข้อผ่อนผนั และใหบ้ริษัทฯ ยืนยนัเพิ่มเติมถึงความไม่เก่ียวโยงของบรษิัทฯ 
กบัผูข้อผ่อนผนั 

 
5.15. สรุปความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกับรายการขอผ่อนผันการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพยท์ั้งหมด

ของกิจการโดยอาศัยมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นของกิจการ ( Whitewash) 
การขอผ่อนผนัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของกิจการ โดยอาศยัมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ (Whitewash) ของ AAA โดย 

AAA จะถือหุน้สามญัของบริษัทฯ สงูสดุจ านวนไม่เกิน 5,230,616,671 หุน้ (ซึ่งแบ่งเป็นหุน้สามญัเพิ่มทนุที่ AAA จะไดร้บัการจดัสรร
จากการเป็นบุคคลในวงจ ากัด จ านวน 4,457,142,857 หุน้และการจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้ จ านวน 
773,473,814 หุน้) หรือคิดเป็นรอ้ยละ  45.12 ของจ านวนหุน้ที่ช  าระแลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งสูงกว่ารอ้ยละ 25 ของจ านวนหุน้ที่
ช  าระแลว้ทัง้หมด ส่งผลให ้AAA ตอ้งท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของบริษัทฯ (Tender Offer) ดงันัน้ AAA จึงมีความประสงคท์ี่
จะขอผ่อนผนัการท าค าเสนอซือ้หลกัทรพัยท์ัง้หมดของกิจการ โดยอาศยัมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ของกิจการ (Whitewash) 

จากขอ้ดี ขอ้ดอ้ย ความเส่ียง และความจ าเป็นอื่นๆ ของบรษิัทฯ ที่ตอ้งท าการเพิ่มทนุ RO และ PP ในครัง้นีท้ี่ปรกึษาทางการ
เงินอิสระมีความเห็นว่าผู้ถือหุ้นควรลงมติอนุมัติการขอผ่อนผันการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพยท์ั้งหมดของกิจการให้ผู้ขอผ่อนผัน 
เนื่องจากการเพิ่มทนุในครัง้นีเ้ป็นลกัษณะการปรบัโครงสรา้งบรษิทัฯ เนื่องจากผูข้อผ่อนผนัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของ TAA (ถือหุน้ก่อนการ
ปรบัโครงสรา้งรอ้ยละ 45 ของหุน้ท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของ TAA) นอกจากนี ้ผูข้อผ่อนผนัยงัเป็นเจา้ของเครื่องหมายการคา้ 
และให้บริการดา้นเทคนิค และการซ่อมบ ารุงแก่บริษัทฯ ซึ่งถือว่ามีความจ าเป็นอย่างมากในการประกอบกิจการของบริษัทฯ 
นอกจากนีผู้ข้อผ่อนผนัไม่มีนโยบายในการเปล่ียนแปลงอ านาจ และนโยบายการบรหิารของบริษัทฯ อีกทัง้จะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อ
บริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีความจ าเป็นเร่งด่วนในการเพิ่มทุน เพื่อให้สามารถด าเนินการปรับปรุงฐานะทางการเงินใหบ้ริษัทฯ 
สามารถกลับมาด าเนินธุรกิจต่อไปได้ และปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกูห้รือเป็นเหตุใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัการผ่อนผันการท าผิด
เงื่อนไขสญัญาเงินกูใ้นอนาคตเมื่อสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 คลี่คลาย แมว้่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะส่งผลให้
สดัส่วนการถือหุน้และสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุน้เดิมรายอื่น (Control Dilution) ลดลงรอ้ยละ 62.3 และส่งผลต่อก าไรสทุธิต่อ
หุน้ของผูถื้อหุน้เดิม (Earning Dilution) ลดลงรอ้ยละ 62.3 แต่การที่ AAA เขา้มาเพิ่มทุนในบริษัทฯ จะท าใหบ้ริษัทฯ สามารถด าเนิน
ธุรกิจต่อไปได ้ซึ่งจะเป็นผลดีกบัผูถื้อหุน้เดิม  
 การเพิ่มทนุในครัง้นี ้ผูข้อผ่อนผนัไม่มีนโยบายในการเปล่ียนแปลงอ านาจการบรหิารและนโยบายของบรษิัทฯ ทัง้นี ้ ภายหลงั
การเพิ่มทุนผูข้อผ่อนผนัจะขอสิทธิส่งตวัแทนของตนเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ เพิ่มเติม 3 ราย (เพิ่มจาก 9 ราย รวมเป็น 
12 ราย) และตัวแทนของผู้ขอผ่อนผันก็ไม่ไดเ้ป็นเสียงข้างมากที่สามารถท าการเปล่ียนแปลงนโยบายการด าเนินงานและการ
บรหิารงานของบรษิัทฯ ได ้ดงันัน้ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระจึงมีความเห็นว่าการการเพิ่มทนุในครัง้นีผู้ผ่้อนผนัจะก่อใหเ้กิดประโยชน์
ต่อบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีความจ าเป็นเร่งด่วนในการเพิ่มทุนเพื่อใหบ้ริษัทฯ สามารถด าเนินงานได ้แมว้่าการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อสดัส่วนการถือหุน้และสิทธิในการออกเสียงของผูถื้อหุน้เดิม (Control Dilution) และส่งผลต่อก าไรสทุธิต่อ
หุน้ของผูถื้อหุน้เดิม (Earning Dilution) ที่จะลดลง แต่ทัง้นีก้ารที่ AAA เขา้มามาเพิ่มทุนในบริษัทฯ จะท าใหบ้ริษัทฯสามารถด าเนิน
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ธุรกิจต่อไปได ้ซึ่งจะเป็นผลดีกับผูถื้อหุน้เดิม นอกจากนี ้การเขา้ร่วมเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของผูข้อผ่อนผนัในครัง้นีผู้ข้อผ่อนผนัน่าจะน า
ความรู ้และความเขา้ใจในการบรหิารธุรกิจสายการบิน ใหก้บับรษิัทฯ ได ้เนื่องจากผูถื้อหุน้ใหญ่ของผูข้อผ่อนผนัมีธุรกิจสายการบินที่
ครบวงจร ท าให้สามารถการแลกเปล่ียนความรูร้ะหว่างผูข้อผ่อนผันและบริษัทฯ ซึ่งจะจะส่งผลให้บริษัทฯสามารถปรับแผนการ
ด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลดีทางธุรกิจของบรษิัทฯในระยะยาว 
 

ตารางสรุปเปรียบเทยีบมูลค่าหุ้นของบริษัทตามการประเมินมูลค่าหุน้ดว้ยวิธตี่างๆ กับราคาเสนอขาย 
 

(หน่วย: บาทต่อหุน้) 
วิธีการประเมินมูลค่าหุ้น มูลค่ายุติธรรม1/  ราคาเสนอขายหุ้น 

PP 
สูงกว่า (ต ่ากว่า) 
ราคาซือ้ขาย 

สูงกว่า (ต ่ากว่า) 
ราคาซือ้ขายร้อยละ 

1) วิธีมลูค่าหุน้ตามบญัชี 2.23 1.75  0.48  27.48 
2) วิธีปรบัปรุงมลูค่าตามบญัชี 2.23 1.75  0.48  27.48 
3) วิธีมลูค่าหุน้ตามราคาตลาด 2.38 – 3.03 1.75 0.63 – 1.28 35.78 – 73.15 
4) วิธีอตัราส่วนราคาต่อมลูค่าตามบญัชี (P/BV Ratio) 6.28 – 8.84 1.75 4.53 – 7.09 259.11 – 405.04 
5) วิธีอตัราส่วนราคาต่อก าไรต่อหุน้ (P/E)  ไม่สามารถประเมินมลูค่าหุน้ดว้ยวิธีนีไ้ด ้
6) วิธีเปรียบเทียบกบัรายการซือ้ขายกิจการที่ผ่านมา ไม่สามารถประเมินมลูค่าหุน้ดว้ยวิธีนีไ้ด ้
7) วิธีมลูค่าปัจจบุนัสทุธิของกระแสเงินสด  ไม่สามารถประเมินมลูค่าหุน้ดว้ยวิธีนีไ้ด ้

 

 ส าหรับราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในวงจ ากัด (Private Placement) ให้กับผู้ขอผ่อนผันจ านวน ไม่ เกิน 
5,230,616,671 หุน้ (ซึ่งแบ่งเป็นหุน้สามญัเพิ่มทนุที่ AAA จะไดร้บัการจดัสรรจากการเป็นบุคคลในวงจ ากดั จ านวน 4,457,142,857 
หุน้และการจดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุน้ จ านวน  773,473,814 หุน้) มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.10 บาท ใน
ราคาหุน้ละ 1.75 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับราคาที่ประเมินไดด้ว้ยวิธีต่างๆ มูลค่าหุน้ของบริษัทอยู่ระหว่าง 2.23 – 8.84 บาทต่อหุน้ 
อย่างไรก็ดี ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระพิจารณาแลว้มีความเห็นว่าราคามูลค่าหุ้นของบริษัทฯ ที่เหมาะสมอยู่ระหว่าง 2.38 – 3.03 
บาทต่อหุน้ (จากวิธีมูลค่าหุน้ตามราคาตลาด) ดังนั้นราคาเสนอขายที่ 1.75 บาทต่อหุน้ จึงอยู่ในช่วงราคาต ่ากว่าราคายุติธรรมที่
ประเมินโดยที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ ซึ่งจะส่งผลกระทบกับราคาตามทฤษฎีของหุน้สามญัของบริษัทฯ โดยภายหลงัจากบริษัทฯ 
เสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน (Right Offering) และเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด 
(Private Placement) แลว้จะท าใหร้าคาหุน้ภายหลงัการเพิ่มทนุลดลงจากราคาตลาด 0.75 บาทหรือลดลงรอ้ยละ 25.5 (รายละเอียด
ตามข้อ 2.3 price dilution) ซึ่งเมื่อค านวณผลกระทบจากในส่วนของผู้ถือหุ้นเดิมจะท าให้ผู้ถือหุ้นเดิมเสียประโยชน์ประมาณ 
3,637.50 ลา้นบาท (มลูค่าหุน้ที่ผูถื้อหุน้เดิมถืออยู่ลดลง = ราคาหุน้ภายหลงัการเพิ่มทุนตามทฤษฎีลดลงจากราคาตลาด x จ านวน
หุ้นก่อนการเพิ่มทุน) โดยราคาเสนอดังกล่าวเป็นราคาเดียวกับราคาที่บริษัทฯ  ไดเ้พิ่มทุนใหแ้ก่ผู้ถือหุ้นเดิมในเสนอขายในครัง้นี ้
นอกจากนี ้ราคาที่บริษัทฯ เสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุนแก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ใหแ้ก่ AAA ยงัเป็นราคาที่ต  ่ากว่า
มลูค่าหุน้ตามบญัชีของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่าวิธีประเมินมลูค่าหุน้ตามบญัชีไม่เหมาะสม
ส าหรบัการประเมินมลูค่าของบรษิัทฯ ในครัง้นี ้เนื่องจากงบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เป็นบวกจากการมี
ค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน คิดเป็นมลูค่าประมาณ 23,691.7 ลา้นบาท ซึ่งมาจากค่าความนิยมจากการเขา้ลงทนุใน TAA 
และสิทธิในการน าเครื่องบินลงจอดเป็นหลกั ซึ่งอาจมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคญั หากผลกระทบจาก COVID-19 ส่งผลต่อ
มูลค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตัวของบริษัทฯ ในทางลบ อย่างไรก็ตาม ผู้สอบบัญชีของ AAV ยังไม่สามารถประมาณผลกระทบจาก 
COVID-19 ไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ทั้งนี ้ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทฯ มีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ผลกระทบจาก 
COVID-19 และประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมลูค่าของสินทรพัย ์ประมาณการหนีสิ้นและหนีสิ้นท่ีอาจเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง
และจะพิจารณาบนัทึกผลกระทบดงักล่าวเมื่อสามารถท าได ้
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อย่างไรก็ดี ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่าผูถื้อหุน้ควรลงมติผ่อนผันการท าค าเสนอซือ้หลักทรพัยท์ั้งหมดของ
กิจการใหผู้ข้อผ่อนผนั เนื่องจากมีความจ าเป็นเพื่อใหบ้รษิัทฯสามารถด าเนินกิจการได ้และเป็นการแกปั้ญหาระยะยาว เพื่อใหบ้รษิัท
ฯ มีความสามารถในการแข่งขนั ถึงแมว้่าจะท าใหผู้ถื้อหุน้เดิมเสียประโยชนจ์ากการผลกระทบของราคาหุน้เฉล่ียที่ลดลงในทางทฤษฎี 
แต่หากบรษิัทฯ ไม่ไดร้บัเงินจากการเพิ่มทนุในครัง้นีบ้รษิัทฯ จะไม่สามารถด าเนินกิจการต่อไปไดซ้ึ่งจะส่งผลเสียต่อผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้กู ้
เจา้หนี ้และประชาชนทั่วไปมากกว่า 
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6. สรุปความเหน็ของทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระ 
 
ที่ปรกึษาทางการเงนิอิสระมีความเห็นวา่การขอผ่อนผนั Whitewash มีความเหมาะสมในส่วนของ เงื่อนไข และความจ าเป็น

ในการท ารายการ จากสถานการณ ์COVID-19 ส่งผลกระทบใหจ้ านวนไฟลทบ์ินและผูโ้ดยสารลดลง ท าใหร้ายไดท้ี่ไดร้บัไม่มาก
พอท่ีจะครอบคลมุตน้ทนุและค่าใชจ้่ายที่บรษิัทฯ ตอ้งแบกรบั เช่น ค่าตอบแทนพนกังาน ส่งผลใหก้ระแสเงินสดจากการด าเนินงานติด
ลบ จนไม่สามารถจ่ายเงินเดือนพนกังานไดต้ัง้แต่เดือนสิงหาคม 2564 ประกอบกับ TAA มีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินและหุน้กู ้ซึ่ง
พน้ก าหนดช าระแลว้หลายวงเงนิ (ส่วนใหญ่อยู่ระหว่างขอพกัช าระการจา่ยคืนเงนิตน้และดอกเบีย้) และไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไข
บางประการของสญัญาเงินกูไ้ด ้เช่น การด ารงอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้จ่ายต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และเนื่องจากบรษิัทฯ ไม่มี
ทรพัยสิ์นและการประกอบธุรกิจอื่นใดที่มีนัยส าคญันอกเหนือไปจากการถือหุน้ใน TAA ท าใหก้ารจดัหาเงินผ่านการกูย้ืมท าไดย้าก 
บริษัทฯ จึงตกอยู่ในสภาวะขาดสภาพคล่องอย่างรุนแรง ซึ่งหากบริษัทฯ ไม่ด าเนินการตามแผนการปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของ
บริษัทฯ และ TAA ขา้งตน้ บริษัทฯ จะไม่สามารถด าเนินการต่อไปได ้ส่งผลใหเ้จา้หนีข้าดความเชื่อมั่นถึงความสามารถในการช าระ
หนีข้องบริษัทฯ ในอนาคต โดยเหตุการณด์งักล่าวอาจท าใหบ้ริษัทฯ ตกอยู่ในสภาวะลม้ละลาย ซึ่งจะสรา้งความเสียหายต่อผูถื้อหุน้
อย่างมีนยัส าคญั อย่างไรก็ดี ราคาที่เสนอขายแก่บุคคลในวงจ ากัดมีราคาต ่ากว่าราคาเหมาะสมที่ประเมินโดยที่ปรกึษาทางการเงิน
อิสระ  

การท ารายการในครัง้นี ้ถือเป็นการแกปั้ญหาสภาพคล่อง ซึ่งจะช่วยให้บริษัทฯ และบริษัทฯในเครือสามารถด าเนินการ
ปรบัปรุงฐานะทางการเงินใหส้ามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้และสามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาเงินกูห้รือเป็นเหตใุหบ้รษิัทฯ 
ไดร้บัการผ่อนผนัการท าผิดเงื่อนไขสญัญาเงินกู ้ในอนาคตเมื่อสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของ COVID-19 คลี่คลาย 

ทัง้นี ้ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระตัง้อยู่บนขอ้สมมติฐานวา่ ขอ้มลูและเอกสารที่ไดร้บั ณ ช่วงที่ท  าการตรวจสอบ
สถานะและออกรายงานฉบบันีเ้ป็นขอ้มลูที่ถูกตอ้งตามความเป็นจริงและสมบูรณ ์ดงันัน้  เมื่อพิจารณาดา้นความสมเหตุสมผลของ
การเขา้ท ารายการ ควบคู่ไปกับความเหมาะสมของราคาและเงื่อนไข ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่า ผู้ถือหุ้นควรอนุมัติ
การท าการขอผ่อนผันการท าค าเสนอซือ้ (Whitewash) และรายการทีเ่กี่ยวข้อง เน่ืองจากหากผู้ถือหุน้ไม่อนุมัตกิารขอผ่อน
ผันการท าค าเสนอซื้อ (Whitewash) ให้ AAA ในคร้ังนี้ ผู้ร่วมลงทุนรายใหม่ (ผู้จองซื้อหุ้นใหม่และผู้จองซื้อหุ้นกู้แปลง
สภาพ) ก็ไม่ยินดีที่จะจองซื้อหุ้นเพิ่มทุนและหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัทฯ และหากบริษัทฯ ไม่ด าเนินการตามแผนการ
ปรับโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ และ TAA ข้างต้น บริษัทฯ จะไม่สามารถด าเนินการต่อไปได้ ส่งผลให้เจ้าหนี้ขาด
ความเชื่อม่ันถึงความสามารถในการช าระหนีข้องบริษัทฯ ในอนาคต โดยเหตุการณด์ังกล่าวอาจท าให้บริษัทฯ ตกอยู่ใน
สภาวะล้มละลาย ซ่ึงจะสร้างความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นอย่างมีนัยส าคัญ  

อนึ่ง ในการพิจารณาอนมุตัิหรือไม่อนมุตัิการเขา้ท ารายการในครัง้นี ้ผูถื้อหุน้สามารถพิจารณาขอ้มลู เหตุผลประกอบ และ
ความเห็นในประเด็นต่างๆ ตามที่ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดน้ าเสนอไวใ้นรายงานฉบบันี ้

การเข้าท ารายการในคร้ังนียั้งมีความเสี่ยงทีผู้่ถือหุ้นควรต้องพิจารณาอย่างละเอียดเน่ืองจากความเสี่ยงดังกล่าว
อาจส่งผลถึงผลประกอบการในอนาคตของบริษัทฯ ทั้งนี้การตัดสินใจลงคะแนนเสียงอนุมัติในการเข้าท ารายการขึน้อยู่
ในดุลพินิจของผู้ถือหุน้ของบริษทัฯ โดยผู้ถือหุ้นควรศึกษาข้อมูลในเอกสารต่างๆ ทีแ่นบมากับหนังสือเชิญประชุมวิสามญั
ผู้ถือหุ้นคร้ังที ่1/2564 ในคร้ังนีด้้วยเพื่อใช้ในการประกอบการพิจารณาตัดสินใจลงมติได้อย่างเหมาะสม  
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เอกสารแนบ 1 
สรุปข้อมูลของ 

บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากัด (มหาชน) 
และ บริษัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ากัด 

 
1. ข้อมูลเบือ้งต้น 
1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบรษิัท  : บรษิัท เอเชยี เอวิเอชั่น จ ำกดั (มหำชน) (“บรษิัทฯ” หรือ “AAV”) 
   ASIA AVIATION PUBLIC COMPANY LIMITED 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 222 ทำ่อำกำศยำนดอนเมือง อำคำรส่วนกลำง ชัน้ท่ี 3 หอ้งเลขที่ 3200 ถนนวิภำวดีรงัสิต 
    แขวงสนำมบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหำนคร 10210  
โทรศพัท ์  : 02-562-5700 
โทรสำร   : 02-562-5705 
ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจดำ้นกำรลงทนุโดยกำรถือหุน้ในบรษิัท (Holding Company) ที่ประกอบธุรกจิ 
    สำยกำรบิน รำคำประหยดั หรือธรุกิจอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัสำยกำรบิน  
เลขทะเบียนบรษิัท : 0107554000313 
เว็บไซต ์  : http://www.aavplc.com/  
ทนุจดทะเบียน  : 485,000,000 บำท  
ทนุท่ีช ำระแลว้  : 485,000,000 บำท 
รำคำพำร ์  : 0.10 บำทต่อหุน้ 
จ ำนวนหุน้ท่ีช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 4,850,000,000 หุน้ 
 

1.2 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 
ชื่อบรษิัท  : บรษิัท ไทยแอรเ์อเชยี จ ำกดั (“TAA”) 
    THAI AIRASIA COMPANY LIMITED 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : 222 ทำ่อำกำศยำนดอนเมือง อำคำรส่วนกลำง ชัน้ท่ี 3 หอ้งเลขที่ 3200 ถนนวิภำวดีรงัสิต 
    แขวงสนำมบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหำนคร 10210  
โทรศพัท ์  : 02-562-5700 
โทรสำร   : 02-562-5705 
ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดั หรือธุรกิจอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัสำยกำรบิน  
เลขทะเบียนบรษิัท : 0107554000313 
เว็บไซต ์  : http://www.airasia.com/  
ทนุท่ีช ำระแลว้  : 435,555,600 บำท 
รำคำพำร ์  : 10.00 บำทต่อหุน้ 
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จ ำนวนหุน้ท่ีช ำระแลว้ : หุน้สำมญั 43,555,560 หุน้ 
สดัส่วนกำรถือหุน้  : รอ้ยละ 55.00 
 

2. ข้อมูลการประกอบธุรกิจ 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจดำ้นกำรลงทุนโดยกำรถือหุน้ในบริษัทอื่น  (Holding 

Company) โดยปัจจบุนัถือหุน้ใน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เพียงแห่งเดียว ดงันัน้ ภำพรวมกำรประกอบธุรกิจจะพิจำรณำจำกบรษิทัที่
ด  ำเนินธุรกิจหลกั (Operating Company) หรือ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เท่ำนัน้ 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีวิสัยทัศนเ์ป็นบริษัทชั้นน ำทำงดำ้นเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรเดินทำงที่ยั่งยืนในเอเชีย พรอ้ม
ใหบ้ริกำรท่ีคุม้ค่ำมำกกว่ำรำคำ อีกทัง้มีพนัธกิจที่น ำเสนอผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภำพสงูสดุ โดยใชเ้ทคโนโลยีจดักำรตน้ทุนและเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรใหบ้ริกำร สรำ้งกำรจำ้งงำนในภูมิภำค และเป็นบริษัทชัน้น ำที่ท  ำใหค้วำมฝันของทุกคนเป็นจริง ดูแลผูม้ีส่วน
ไดเ้สียทุกภำคส่วน ตัง้แต่พนกังำน Allstars ลกูคำ้ พนัธมิตรทำงธุรกิจ นกัลงทุน ครอบคลมุถึงชมุชนและภำครฐั ผลกัดนั “แอร์
เอเชีย” ใหเ้ป็นแบรนดอ์ำเซียนที่ไดร้บักำรยอมรบัระดบัโลก ตอกย ำ้คุณค่ำที่ยั่งยืนต่อเศรษฐกิจสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และเปิด
โอกำสให ้“ใคร ใคร... ก็บินได”้ นอกจำกนีย้ังมุ่งเนน้กำรใหบ้ริกำรที่หลำกหลำยเสน้ทำงบินและเพิ่มควำมถ่ีของเที่ยวบินทัง้
เสน้ทำงบินระหว่ำงประเทศและภำยในประเทศ ที่ใชเ้วลำเดินทำงต่อเที่ยวบินไม่เกิน 4 ชั่วโมง 30 นำที จำกฐำนปฏิบตัิกำรบิน 
(Hub) แต่ละแห่งในประเทศไทยไดแ้ก่ กรุงเทพมหำนคร (ท่ำอำกำศยำนดอนเมือง) กรุงเทพฯ (ท่ำอำกำศยำนสวุรรณภมูิ) ภเูก็ต 
และเชียงใหม่ ซึ่งท ำใหส้ำยกำรบินไทยแอรเ์อเชีย สำมำรถเขำ้ถึงประชำกรในประเทศและในแถบเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชีย
ใต ้ตอนใตข้องประเทศจีนและญ่ีปุ่ น ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มุ่งเนน้กำรใหบ้ริกำรกลุ่มผูโ้ดยสำรที่ เลือกใชบ้ริกำรสำยกำรบิน
เพื่อกำรท่องเที่ยวและเพื่อวัตถุประสงคท์ำงธุรกิจโดยค ำนึงถึงรำคำค่ำโดยสำร เที่ยวบินที่หลำกหลำย และตรงต่อเวลำเป็น
ส ำคญั 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย น ำรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ของ AirAsia Berhad “AAB” มำใช้ โดย AAB ซึ่งเป็นผู้
ใหบ้ริกำรสำยกำรบินรำคำประหยดัภำยใตช้ื่อทำงกำรคำ้ “AirAsia” ในประเทศมำเลเซีย โดยบริษัทฯ เชื่อว่ำกำรใหบ้ริกำรกำร
เดินทำงโดยชัน้บินประเภทเดียว ฝูงบินที่ประกอบดว้ยเครื่องบินตระกูลเดียว กำรใหบ้ริกำรแบบไม่มีกำรเชื่อมต่อ (Point-to-
Point) มีอตัรำกำรใชเ้ครื่องบินต่อล ำในระดบัสงู กำรประหยดัต่อขนำด ช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย โปรแกรมสมำชิกแอรเ์อเชียบิ๊ก 
และเครือข่ำยเสน้ทำงบินที่ครอบคลมุ ท ำให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย สำมำรถใหบ้รกิำรดว้ยตน้ทนุท่ีต ่ำกวำ่สำยกำรบินอื่นในประเทศ
ไทย และในระดบัตน้ทนุที่น่ำพอใจเมื่อเทียบกับผูป้ระกอบธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดัรำยอื่นทั่วโลก ดงันัน้ ดว้ยตน้ทนุท่ีต ่ำ 
รำคำค่ำโดยสำรท่ีประหยดั ชื่อทำงกำรคำ้และกำรตลำดที่แข็งแกรง่ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย รวมถึงกำรใหบ้รกิำรท่ีเชื่อถือได ้ท ำ
ใหธุ้รกิจของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เติบโตขึน้อย่ำงต่อเนื่องนบัตัง้แต่เริ่มประกอบธุรกิจเมื่อปี 2547 

 
2.1 พัฒนาการทีส่ าคัญของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น และ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ก่อตั้งขึน้เมื่อวันที่  14 กุมภำพันธ์ 2549 ในรูปบริษัทจ ำกัดด้วยทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
410,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 41,000,000 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท ประกอบธุรกิจดำ้นกำรลงทนุดว้ยกำร
ถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) โดยถือหุน้ในบรษิัทที่ประกอบธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดัเพียงแห่งเดียว คือ บจ. 
ไทยแอรเ์อเชีย ในสดัส่วนรอ้ยละ 50 ในสมยันัน้  
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ในวนัท่ี 21 มิถนุำยน 2550 กลุ่มผูบ้รหิำรไทยซึ่งประกอบไปดว้ยประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรและผูบ้ริหำรระดบัสงูไดเ้ขำ้
ซือ้หุน้ทัง้หมดของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จำกผูถื้อหุน้เดิม เนื่องจำกกลุ่มผูบ้รหิำรไทยเล็งเห็นถึงศกัยภำพของธุรกิจนี ้ 

ในเดือนพฤศจิกำยน 2554 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เขำ้ซือ้หุน้อีกรอ้ยละ 1 ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จำก 
นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ท ำให ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุน้รอ้ยละ 51 ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ต่อมำ บมจ. เอเชีย 

เอวิเอชั่น ไดจ้ดทะเบียนแปรสภำพเป็นบรษิัทมหำชนจ ำกดั เมื่อวนัท่ี 26 ธันวำคม 2554 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีทนุจดทะเบียน
จ ำนวน 485,000,000 บำท และมีทุนช ำระแลว้จ ำนวน 410,000,000 บำท เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 4,100,000,000 หุน้ มลูค่ำที่
ตรำไวหุ้น้ละ 0.10 บำท  

ในวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เขำ้จดทะเบียนบรษิัทในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภำยใต้
ชื่อย่อ “AAV” และมีทุนจดทะเบียนครบช ำระแลว้ โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไดน้ ำเงินที่ไดร้บัจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อ
ประชำชน (Initial Public Offering - IPO) มำจองซือ้หุน้สำมญัที่ออกใหม่ทัง้หมดของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย โดยส่งผลให ้ปัจจบุนั 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุน้รอ้ยละ 55 ใน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย  

ส ำหรบั บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 19 กันยำยน 2546 เพื่อด ำเนินธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดั ดว้ยทนุ
จดทะเบียนจ ำนวน 400,000,000 บำท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุน้ รอ้ยละ 51 ของจ ำนวนทุนจดทะเบียนของ บจ. ไทย
แอรเ์อเชีย (ก่อน IPO) และ AirAsia Aviation Limited “AAA” ถือหุน้รอ้ยละ 49 โดย AAA เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจดำ้นกำร
ลงทนุดว้ยกำรถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) โดยมี AAB ถือหุน้รอ้ยละ 100 ซึ่ง AAB เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลำด
หลกัทรพัยข์องประเทศมำเลเซีย โดยเป็นผูใ้หบ้ริกำรสำยกำรบินแอรเ์อเชียในประเทศมำเลเซีย ต่อมำในวนัที่ 29 พฤษภำคม 
2555 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดเ้พิ่มทนุจดทะเบียนเป็นจ ำนวน 435,555,600 บำท เป็นหุน้สำมญัจ ำนวน 43,555,560 หุน้ มลูค่ำที่
ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไดจ้องหุน้เพิ่มทนุดงักล่ำว ส่งผลใหม้ีสดัส่วนกำรถือหุน้เพิ่มขึน้เป็นรอ้ยละ 55 
และ AAA มีสดัส่วนกำรถือหุน้ลดลงเหลือรอ้ยละ 45 

ในวันที่ 16 เมษำยน 2561 กลุ่มแอรเ์อเชียปรับโครงสรำ้งกำรถือหุน้ โดยจัดตัง้ AirAsia Group Berhad (“AAGB”) 
เพื่อเขำ้ถือหุน้ใน AAA โดยมีสดัส่วนกำรถือหุน้รอ้ยละ 100 แทน AAB   

ในวนัที่ 27 มกรำคม 2564 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จดัตัง้บริษัทย่อย บจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เซ็นเตอร ์โดยมีสดัส่วนกำรถือ
หุน้รอ้ยละ 100 เพื่อเป็นสถำบันฝึกอบรมพัฒนำควำมสำมำรถและสรำ้งทักษะกำรเรียนรูแ้ก่บุคลำกรในอุตสำหกรรมกำรบิน  
กำรท่องเที่ยวและบรกิำร 

 
2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบธุรกิจดำ้นกำรลงทุนโดยกำรถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) ในปัจจุบัน 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุน้ใน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เพียงแห่งเดียว  

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรสำยกำรบินรำคำประหยดัดว้ยเครื่องบินตระกูลแอรบ์สัในขนำดรุ่น A320 
และ A321 โดยมีรำยได้หลักจำกกำรให้บริกำรขนส่งผู้โดยสำรแบบประจ ำ  (Scheduled Passenger Services) และกำร
ใหบ้รกิำรเสรมิ (Ancillary Services)  
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2.2.1 บริการขนสง่ผู้โดยสารแบบประจ าของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ใหบ้ริกำรขนส่งผูโ้ดยสำรทำงอำกำศแบบประจ ำดว้ยรำคำค่ำโดยสำรที่ประหยดักว่ำค่ำโดยสำร

ของสำยกำรบินท่ีใหบ้รกิำรแบบเต็มรูปแบบ โดยค่ำโดยสำรดงักล่ำวไม่รวมถึงบรกิำรเสรมิต่ำงๆ อำทิเช่น ค่ำบรกิำรฝำกสมัภำระ
ใตท้้องเครื่อง ค่ำเลือกที่นั่ง ค่ำอำหำรและเครื่องดื่มบนเครื่อง และบริกำรอื่นๆ ซึ่งหำกผู้โดยสำรมีควำมประสงคใ์ชบ้ริกำร
ดังกล่ำว ผูโ้ดยสำรสำมำรถซือ้เพิ่มเติมไดต้ำมตอ้งกำร โดยรำยไดจ้ะอยู่ในส่วนของกำรใหบ้ริกำรเสริม (Ancillary Services) 
นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ควบคมุดแูลควำมตรงต่อเวลำของเที่ยวบินอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีประสิทธิภำพในกำรตรงต่อเวลำ 
(ซึ่งประเมินตำมสดัส่วนของเที่ยวบินที่ออกเดินทำงภำยใน 15 นำทีของก ำหนดกำรเดินทำง) อยู่ที่รอ้ยละ 96  

ในปี 2563 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ใหบ้ริกำรขนส่งผูโ้ดยสำรประมำณ 9.5 ลำ้นคน โดยรอ้ยละ 85 เป็นผูโ้ดยสำรเสน้ทำง
บินภำยในประเทศและรอ้ยละ 15 เป็นผูโ้ดยสำรในเสน้ทำงบินระหว่ำงประเทศ 

 
 

ตำรำงต่อไปนีแ้สดงขอ้มลูกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ส ำหรบัช่วงเวลำที่ระบไุว ้ 
 ปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 6 เดือน สิน้สุด 

ณ วันที ่30 
มิถุนายน 2564  2561 2562 2563 

ปริมำณที่นั่ง (ลำ้นที่นั่ง) 25.2 26.1 12.6 2.7 
จ ำนวนผูโ้ดยสำร (ลำ้นคน) 21.6 22.1 9.5 1.7 
อตัรำส่วนกำรขนส่งผูโ้ดยสำร (Load Factor) (รอ้ยละ)(1) 85 85 75 64 
ปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร (ASK) (ลำ้นที่นั่ง – กม.)(2) 25,019 26,940 10,174 1,873 
ปริมำณกำรขนส่งดำ้นผูโ้ดยสำร (RPK) (ลำ้นที่นั่ง – กม.)(3) 21,243 22,670 7,735 1,236 
ค่ำโดยสำรเฉลี่ย (บำท)(4) 1,477 1,478 1,199 1,027 
รำยไดต้่อปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร (RASK) (บำท)(5) 1.56 1.49 1.34 1.14 
ตน้ทนุต่อปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร (CASK) (บำท)(6) 1.58 1.55 2.31 3.56 
ตน้ทนุต่อปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร (ไม่รวมน ำ้มนัเชือ้เพลิง) (บำท)(7)  1.00 1.03 1.68 3.16 
จ ำนวนเครื่องบิน ณ สิน้งวด 62 63 62 60 
จ ำนวนเที่ยวบิน 139,848 144,421 69,368 14,900 
ระหว่ำงประเทศ 54,142 61,406 10,320 N/A 
ภำยในประเทศ 85,706 83,015 59,048 N/A 

ระยะทำงบินโดยเฉลี่ย (กิโลเมตร)(8) 991 1,033 804 691 
อตัรำกำรใชเ้ครื่องบินต่อล ำ (ชั่วโมงปฏิบตัิกำรบินต่อวนั)(9) 12.0 12.3 7.4 6.0 
รำยไดจ้ำกบริกำรเสริม (ลำ้นบำท) 7,134 7,511 2,285 N/A 
รำยไดจ้ำกบริกำรเสริมต่อผูโ้ดยสำร (บำท) 331 339 241 N/A 
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 ปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 6 เดือน สิน้สุด 
ณ วันที ่30 

มิถุนายน 2564  2561 2562 2563 

ปริมำณกำรใชน้ ำ้มนัเชือ้เพลิง (ลำ้นบำรเ์รล) 4.57 4.94 1.76 N/A 
รำคำถวัเฉลี่ยน ำ้มนัเชือ้เพลิงในตลำด (ดอลลำรส์หรฐัฯ ต่อบำรเ์รล)(10)   85.2 77.1 46.7 N/A 
ประสิทธิภำพในกำรตรงต่อเวลำ (รอ้ยละ)(11) 86 86 96 N/A 

หมำยเหต:ุ 
(1) หมำยถึงจ ำนวนผูโ้ดยสำรเทียบเป็นสดัส่วนกบัปริมำณที่นั่ง ซึ่งเป็นจ ำนวนที่นั่งผูโ้ดยสำรที่มีอยู่  
(2) ปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร (Available Seat Kilometers) คือ จ ำนวนที่นั่งบนเที่ยวบินทัง้หมด คูณดว้ยจ ำนวนกิโลเมตรที่ท  ำ

กำรบินบนที่นั่งเหล่ำนัน้ (ปี 2563 ระยะทำงที่ท ำกำรบินจริง; ปี 2561-2562 ระยะทำงที่ท ำกำรบินมำตรฐำน) 
(3) ปริมำณกำรขนส่งผูโ้ดยสำร (Revenue Passenger Kilometers) คือจ ำนวนบรรทกุผูโ้ดยสำรที่จ่ำยค่ำโดยสำรของเที่ยวบินทัง้หมด 

คูณดว้ยจ ำนวนกิโลเมตรที่ท  ำกำรบินบนที่นั่งเหล่ำนั้น (ปี2563 ระยะทำงที่ท  ำกำรบินจริง; ปี 2561-2562 ระยะทำงที่ท  ำกำรบิน
มำตรฐำน) 

(4) ค ำนวณโดยน ำรำยไดค้่ำโดยสำร ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย หำรดว้ยจ ำนวนผูโ้ดยสำร 
(5) ค ำนวณโดยน ำรำยไดข้อง บจ. ไทยแอรเ์อเชีย หำรดว้ยปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร 
(6) ค ำนวณโดยน ำผลรวมของตน้ทุนจำกกำรด ำเนินงำน และค่ำใชจ้่ำย ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย (แต่ไม่รวมค่ำใชจ้่ำยอ่ืน) หำรดว้ย

ปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร 
(7) ค ำนวณโดยน ำผลรวมของตน้ทุนจำกกำรด ำเนินงำน และค่ำใชจ้่ำยของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย (แต่ไม่รวมค่ำใชจ้่ำยอ่ืน) หกัดว้ยค่ำ

น ำ้มนัเชือ้เพลิง หำรดว้ยปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร 
(8) หมำยถึงจ ำนวนกิโลเมตรที่ท  ำกำรบินเฉลี่ยต่อเที่ยวบิน 
(9) หมำยถึงจ ำนวนชั่วโมงปฏิบตัิกำรบินเฉลี่ยต่อวนัต่อล ำในช่วงระยะเวลำที่เกี่ยวขอ้ง โดยจ ำนวนชั่วโมงปฏิบตัิกำรบินเริ่มนบัตัง้แต่

ช่วงขณะที่เครื่องบินเคลื่อนที่ ณ สนำมบินหนึ่ง ถึงเครื่องบินหยดุนิ่ง ณ สนำมบินอีกแห่งหนึ่ง 
(10) ค ำนวณโดยใชร้ำคำตลำดถวัเฉลี่ยของน ำ้มนัเชือ้เพลิงอำกำศยำน (Jet Kerosene) ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ส ำหรบัช่วงเวลำที่ระบุ

ไว ้(รำคำเฉลี่ยอำ้งอิงของ Platt ที่สิงคโปร ์ MOPS) 
(11) เที่ยวบินจะถือว่ำ “ตรงเวลำ” เม่ือเครื่องบินออกเดินทำงไม่เกินกว่ำ 15 นำทีของเวลำออกเดินทำงตำม ก ำหนดกำร 

 

2.2.1.1. เครือข่ายเส้นทางการบินของ บจ. ไทยแอร์เอเชีย (GRI 102-4, 102-6)  
บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เน้นให้บริกำรเสน้ทำงบินระยะใกลไ้ปยังท่ำอำกำศยำนที่อยู่ในและใกลเ้คียงกับบริเวณที่มี

ประชำกรหนำแน่นและจุดหมำยปลำยทำงในกำรท่องเที่ยว ซึ่งโดยปกติอยู่ในรศัมีไม่เกิน  3,500 กิโลเมตร และระยะเวลำของ
เที่ยวบินไม่เกิน 4 ชั่วโมง 30 นำที จำกฐำนปฏิบตัิกำรบินของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ใหบ้รกิำรเสน้ทำงบิน
แบบไม่มีกำรเชื่อมต่อ (Point-to-Point) โดยจะไม่จดัเที่ยวบินที่จะตอ้งจอดเครื่องบินคำ้งคืนที่ท่ำอำกำศยำน ยกเวน้กำรจอด
เครื่องบินคำ้งคืนในท่ำอำกำศยำนท่ีเป็นฐำนปฏิบตัิกำรบินของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 มีจ ำนวน 4 
แห่งประกอบไปดว้ยกรุงเทพฯ (ดอนเมือง) กรุงเทพฯ (สวุรรณภมูิ) ภเูก็ต และ เชียงใหม่  

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีเครือข่ำยเสน้ทำงบินครอบคลมุ 67 เมือง ในทวีปเอเชีย โดยมีเครือข่ำยเสน้ทำงบินไปยงัจดุหมำย
ปลำยทำงภำยในประเทศจ ำนวน 25 เมือง และจุดหมำยปลำยทำงระหว่ำงประเทศจ ำนวน 42 เมือง (ก่อนหยุดให้บริกำร
ชั่วครำว) พรอ้มดว้ยเสน้ทำงบินภำยในประเทศ 40 เสน้ทำง และเสน้ทำงบินระหว่ำงประเทศ 58 เสน้ทำง (ก่อนหยุดใหบ้ริกำร
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ชั่วครำว) รวมทัง้สิน้ 98 เสน้ทำงบิน นอกจำกนี ้ผูโ้ดยสำรของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย สำมำรถใชบ้รกิำรเดินทำงเชื่อมตอ่ในเครอืขำ่ย 
เสน้ทำงบินของสำยกำรบินในกลุ่มแอรเ์อเชียในประเทศมำเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส ์และอินเดีย 

 
2.2.1.2. การขยายเส้นทางบิน 

ในกำรพิจำรณำเปิดใหบ้รกิำรเสน้ทำงบินใหม่ในเครือข่ำยเสน้ทำงบิน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะพิจำรณำปัจจยัต่ำงๆ เชน่ 
ศกัยภำพในกำรเพิ่มอตัรำส่วนกำรขนส่งผูโ้ดยสำร (Load Factor) ควำมหนำแน่นของประชำกรและอตุสำหกรรมกำรท่องเที่ยว 
ตน้ทำงและจดุหมำยปลำยทำง ศกัยภำพทำงเศรษฐกิจ รวมทัง้ภำวะกำรแข่งขนัทัง้ในปัจจบุนัและในอนำคต ค่ำธรรมเนียมท่ำ
อำกำศยำน สิทธิกำรบิน และระยะทำงบิน ซึ่งกระบวนกำรพิจำรณำกำรเปิดเสน้ทำงบินใหม่โดยปกติใชเ้วลำประมำณ 3 เดือน 
และเสน้ทำงบินใหม่จะไดร้บักำรอนุมตัิโดยคณะกรรมกำรของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ในกำรพิจำรณำอนุมตัิงบประมำณของ บจ. 
ไทยแอรเ์อเชีย โดยหำกเสน้ทำงบินใหม่ไม่สำมำรถท ำก ำไรไดห้ลงัจำกช่วงทดลองด ำเนินกำรระหว่ำง 6 - 8 เดือน บจ. ไทยแอร์
เอเชีย จะพิจำรณำลดจ ำนวนควำมถ่ีของเที่ยวบินในเสน้ทำงบินหรือระงบั/ยกเลิกเสน้ทำงบิน  

ในปี 2563 อุตสำหกรรมกำรบินไดเ้ผชิญกับควำมทำ้ทำยจำกกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ส่งผลให ้บจ. 
ไทยแอรเ์อเชีย หยุดใหบ้ริกำรบินชั่วครำวในเสน้ทำงบินระหว่ำงประเทศตัง้แต่วนัที่ 22 มีนำคม 2563 อย่ำงไม่มีก ำหนด และ
เสน้ทำงกำรบินในประเทศในช่วง 1 - 30 เมษำยน 2563 นัน้ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดก้ลบัมำท ำกำรบินในเสน้ทำงภำยในประเทศ
บำงเสน้ทำง ตัง้แต่วันที่ 1 พฤษภำคม 2563 เป็นตน้มำ โดยปรบัควำมถ่ีเที่ยวบินใหส้อดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรเดินทำง ใน
ระหว่ำงปี 2563 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เปิดเสน้ทำงบินขำ้มภำคในประเทศ ประกอบดว้ย เชียงใหม่ สู่หวัหิน และ หวัหิน สู่อดุรธำนี 
นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เปิดฐำนปฏิบัติกำรบินที่ท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิโดยเพิ่มเสน้ทำงกำรบินในประเทศ ดังนี ้
กรุงเทพฯ (สวุรรณภมูิ) สู่เชียงใหม่, ภเูก็ต, หำดใหญ่, น่ำน และนครศรีธรรมรำช อีกทัง้เพิ่มควำมถ่ีของเที่ยวบินอย่ำงต่อเนื่องใน
จดุหมำยปลำยทำงที่ส  ำคญัภำยในประเทศ ส่งผลให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชียมีปรมิำณที่นั่งในประเทศกลบัมำมำกกว่ำก่อนกำรแพร่
ระบำดในปลำยปี อย่ำงไรก็ตำมเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำกำรบินและบริหำรกำรใชเ้ครื่องบินให้สอดคลอ้งกับควำม
ตอ้งกำรเดินทำงนัน้ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดย้กเลิกกำรใหบ้รกิำรเสน้ทำงบิน อำทิเช่น หำดใหญ่ สู่เชียงรำย และ อู่ตะเภำ (พทัยำ) 
สู่ขอนแก่น ในระหว่ำงปี 2563 

ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีเป้ำหมำยที่จะเป็นผูน้  ำตลำดในเสน้ทำงบินหลกัและรอง เพื่อใหไ้ดร้บัผลตอบแทนที่สงูขึน้ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในตลำดภำยในประเทศและเตรียมพรอ้มรองรบักำรเติบโตของจ ำนวนผูโ้ดยสำรเพื่อเชื่อมต่อกำรเดินทำงใน
ประเทศและในภูมิภำค นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เปิดฐำนปฏิบตัิกำรบินใหม่ที่ท่ำอำกำศยำนสวุรรณภูมิในเดือนกนัยำยน  
เพื่อสรำ้งโอกำสขยำยฐำนลกูคำ้รวมถึงกำรใหบ้รกิำรขนส่งสินคำ้ ส่งผลใหย้งัคงรกัษำควำมเป็นผูน้  ำตลำดในประเทศ 
 
2.2.1.3. บริการเสริม (Ancillary Services) 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีบริกำรเสริมที่หลำกหลำยใหแ้ก่ผูโ้ดยสำร ซึ่งเริ่มตัง้แต่กำรใหบ้ริกำรเสริมก่อนขึน้เครื่อง บริกำร
เสริมบนเครื่อง และรวมถึงสินคำ้และค่ำบริกำรอื่นๆ ที่เก่ียวเนื่องกับกำรขนส่งผูโ้ดยสำรทำงอำกำศ โดยถือเป็นรำยไดอ้ีกทำง
หน่ึงนอกเหนือจำกรำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำรขนส่งผูโ้ดยสำรแบบประจซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ทัง้นี ้รำยไดจ้ำก
บริกำรเสริมคิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 18 รอ้ยละ 19 และรอ้ยละ 17 ของรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้ริกำรทัง้หมดของ บจ. ไทย
แอรเ์อเชียในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 ตำมล ำดบั โดยบรกิำรเสรมิสำมำรถแบ่งเป็นกลุ่มต่ำงๆ ดงันี ้ 
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2.2.1.4. บริการเสริมก่อนขึน้เคร่ืองและค่าธรรมเนียม 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เสนอสินคำ้และบริกำรเพิ่มเติมใหแ้ก่ผูโ้ดยสำร ซึ่งสำมำรถเลือกซือ้ไดผ่้ำนเว็บไซตข์องแอรเ์อเชีย 
และเคำนเ์ตอรจ์ ำหน่ำยบตัรโดยสำรของแอรเ์อเชีย ไดแ้ก่ 

• บริการฝากสัมภาระใต้ท้องเคร่ือง (Checked Baggage):  อตัรำค่ำธรรมเนียมขึน้อยู่กับน ำ้หนกัของสมัภำระท่ี
ตอ้งกำรใชบ้ริกำรเสน้ทำงกำรบิน และช่วงเวลำในกำรเลือกซือ้บริกำร และช่วงเวลำเดินทำง กำรซือ้บริกำรฝำก
สมัภำระใตท้อ้งเครื่องพรอ้มบตัรโดยสำรจะมีค่ำธรรมเนียมที่ประหยดักว่ำ หำกผูโ้ดยสำรมีน ำ้หนกัสมัภำระเกินกว่ำ
ที่ซือ้บรกิำรไว ้ผูโ้ดยสำรจะตอ้งช ำระค่ำธรรมเนียมน ำ้หนกัส่วนเพิ่มตำมน ำ้หนกัที่เกิน 

• การเลือกที่ น่ั ง  (Seat Selection): ผู้โดยสำรสำมำรถเลือกที่นั่ งบนเที่ยวบินตำมที่ต้องกำรได้โดยช ำระ
ค่ำธรรมเนียมในกำรเลือกที่นั่งที่อำจแตกต่ำงขึน้อยู่กบัโซนแถวที่นั่งที่ผูโ้ดยสำรเลือก เสน้ทำงกำรบินและช่วงเวลำ
ในกำรเลือกซือ้บรกิำร กำรจองที่นั่งบนเที่ยวบินพรอ้มบตัรโดยสำรจะมีค่ำธรรมเนียมที่ประหยดักว่ำ 

• บริการฝากสัมภาระอุปกรณ์กีฬาใต้ท้องเคร่ือง (Checked Sports Equipment): ผู้โดยสำรสำมำรถฝำก
สัมภำระอุปกรณ์กีฬำใต้ท้องเครื่อง เช่น ถุงกอล์ฟ อุปกรณ์ด ำน ้ำ กระดำนโต้คล่ืน และจักรยำน โดยอัตรำ
ค่ำธรรมเนียมจะขึน้อยู่กบัน ำ้หนกัของสมัภำระอปุกรณกี์ฬำที่ตอ้งกำรใชบ้รกิำร เสน้ทำงกำรบินและช่วงเวลำในกำร
เลือกซือ้บรกิำร รวมถึงช่วงเวลำเดินทำง กำรซือ้บรกิำรฝำกสมัภำระอปุกรณกี์ฬำใตท้อ้งเครื่องพรอ้มบตัรโดยสำรจะ
มีค่ำธรรมเนียมที่ประหยัดกว่ำหำกผู้โดยสำรมีน ้ำหนักอุปกรณ์กีฬำเกินกว่ำที่ซื ้อไว้ ผู้โดยสำรจะต้องช ำระ
ค่ำธรรมเนียมส่วนเพิ่มตำมน ำ้หนกัที่เกิน 

• การส ารองที่น่ังและการเปลี่ยนแปลงการส ารองที่น่ัง (Bookings and Amendments): ผูโ้ดยสำรสำมำรถท ำ
กำรส ำรองที่นั่งผ่ำนเคำน์เตอรจ์ ำหน่ำยบัตรโดยสำรของแอรเ์อเชีย โดยมีค่ำธรรมเนียมกำรส ำรองที่นั่ ง ทั้งนี ้ 
ผูโ้ดยสำรสำมำรถท ำกำรเปล่ียนแปลงก ำหนดกำรเดินทำงไม่นอ้ยกว่ำ 48 ชั่วโมงก่อนเวลำออกเดินทำงของเที่ยวบนิ 
(ไม่สำมำรถเปล่ียนชื่อและเสน้ทำงได)้ อย่ำงไรก็ตำม บจ. ไทยแอรเ์อเชียอำจเรียกเก็บค่ำธรรมเนียมอื่นๆ เพิ่มเติม
แลว้แต่กรณี  

• ค่าธรรมเนียมการช าระเงิน (Payment Processing Fees): กำรซือ้บตัรโดยสำรผ่ำนเว็บไซตข์องแอรเ์อเชีย หรือ 
เคำนเ์ตอรจ์ ำหน่ำยตั๋ว ณ สนำมบิน ผูโ้ดยสำรสำมำรถเลือกช ำระค่ำบตัรโดยสำรไดห้ลำกหลำยช่องทำง อำทิ บตัร
เครดิต, เดบิต, หกับญัชีธนำคำร,  ตูเ้อทีเอ็ม (ATM), เคำนเ์ตอรเ์ซอรว์ิส, พรอ้มเพย ์และ QR Code ทัง้นี ้บจ. ไทย
แอรเ์อเชีย จดัเก็บค่ำธรรมเนียมในกำรรบัช ำระเงินในกรณีดงักล่ำว 

• การประกันภัยการเดินทาง (Tune Protect): ผูโ้ดยสำรสำมำรถเลือกรบัควำมคุม้ครองเพิ่มเติมโดยซือ้ประกันภยั
กำรเดินทำงของ Tune Protect จำกแอรเ์อเชีย ซึ่งจะรวมถึงควำมคุม้ครองจำกกำรประกันกำรเสียชีวิตและกำร
สญูเสียอวยัวะจำกอุบตัิเหต ุค่ำรกัษำพยำบำลกรณีเจ็บป่วยหรือเกิดอุบตัิเหต ุกำรยกเลิกเที่ยวบิน ควำมล่ำชำ้ของ
เที่ยวบิน ควำมเสียหำยต่อกระเป๋ำเดินทำงและทรพัยสิ์นส่วนตวั รวมถึงควำมคุม้ครอง COVID-19 และอื่นๆ ซึ่ง          
บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดร้่วมมือกับ บริษัท ทูนประกันภยั จ ำกัด (มหำชน) ในกำรใหบ้ริกำรดงักล่ำว ทัง้นี  ้ บจ. ไทย
แอรเ์อเชีย มีรำยไดจ้ำกค่ำธรรมเนียมกำรขำยประกนัภยักำรเดินทำงดงักล่ำวผ่ำนเว็บไซตข์องแอรเ์อเชีย 
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• บริการต่อเทีย่วบิน (Fly-Thru): ผูโ้ดยสำรสำมำรถเลือกใชบ้รกิำรต่อเที่ยวบิน ในเสน้ทำงที่มีใหบ้รกิำร ทัง้เที่ยวบิน
ภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ ซึ่งบริกำรนีจ้ะอ ำนวยควำมสะดวกสบำยให้แก่ผูโ้ดยสำรโดยไม่ตอ้งรอรับ
สมัภำระ ณ จดุเปล่ียนเครื่อง สมัภำระจะถกูน ำส่งไปยงัจดุหมำยปลำยทำงสดุทำ้ยของผูโ้ดยสำร ทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์
เอเชีย จดัเก็บค่ำธรรมเนียมในกำรด ำเนินกำรเพิ่มเติม 

• บริการ Red Carpet: ผูโ้ดยสำรสำมำรถเลือกรบับริกำรพิเศษเพื่อเพิ่มควำมสะดวกสบำยรวดเร็วในกำรเดินทำง 
ครอบคลมุทัง้กำรเช็คอินที่เคำนเ์ตอรเ์ช็คอินพิเศษ พกัผ่อนพรอ้มอำหำรและเครื่องดื่มในหอ้งรบัรองพิเศษก่อนขึน้
เครื่อง รวมทัง้บรกิำรเรียกขึน้เครื่องก่อนและรบัสมัภำระรวดเรว็ก่อนใครที่สนำมบินปลำยทำง พรอ้มใหบ้รกิำรใหก้บั
ผู้โดยสำรที่เดินทำงออกจำกสนำมบินดอนเมือง ภูเก็ต  เชียงใหม่ (เที่ยวบินภำยในและระหว่ำงประเทศ) และ
สนำมบินอุดรธำนี หำดใหญ่ เชียงรำย (เที่ยวบินภำยในประเทศ) ทั้งนี ้ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะมีรำยได้จำก
ค่ำธรรมเนียมในกำรด ำเนินกำรเพิ่มเติม 

• แพ็กสุดคุ้ม (Value Pack): ผูโ้ดยสำรสำมำรถเลือกจองเที่ยวบินประหยดัพรอ้มบริกำรเสริมแบบคุม้ค่ำ ดว้ยแพ็ก
สดุคุม้ ที่จดัใหค้รบทุกสิ่งจ ำเป็นในกำรเดินทำง ประกอบไปดว้ย น ำ้หนกัสมัภำระใตท้อ้งเครื่อง 20 กิโลกรมั เลือกที่
นั่งมำตรฐำน บรกิำรอำหำรบนเที่ยวบิน พรอ้มรบัควำมคุม้ครองกำรล่ำชำ้ของเที่ยวบินและควำมคุม้ครองกำรล่ำชำ้
ของสมัภำระบรกิำรเสรมิที่กล่ำวมำทัง้หมดจะรวมอยู่ดว้ยกนัในรำคำสดุประหยดั 

 
2.2.1.5. บริการเสริมบนเคร่ืองบิน 

หนึ่งในบริกำรเสริมบนเครื่องบินของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย คือกำรจ ำหน่ำยเครื่องดื่มและอำหำรใหแ้ก่ผูโ้ดยสำร หำก
ผูโ้ดยสำรไดท้ ำกำรสั่งจองอำหำรล่วงหนำ้ขณะที่ท ำกำรส ำรองที่นั่งทำงออนไลน ์หรือผ่ำน ช่องทำงจดักำรบุ๊คกิง้ (Manage My 
Booking) ผูโ้ดยสำรจะมีรำยกำรอำหำรที่หลำกหลำยใหเ้ลือกพรอ้มทัง้ยงัจะไดร้บัส่วนลดเพิ่มจำกรำคำอำหำรที่จ  ำหน่ำยบน
เครื่องบิน และจะไดร้บับรกิำรก่อนท่ีบรกิำรจ ำหน่ำยอำหำรและเครื่องดื่มบนเครื่องบินจะเริ่มตน้ขึน้ โดยผูโ้ดยสำรสำมำรถสั่งซือ้
บรกิำรดงักล่ำวอย่ำงนอ้ย 24 ชั่วโมงก่อนถึงเวลำเดินทำง 

นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ยงัจ ำหน่ำยสินคำ้ซึ่งรวมถึงของที่ระลึก (เช่น เครื่องบินจ ำลองและเสือ้โปโล) อุปกรณ์
เดินทำงแบบพกพำ (เช่น สำยชำรจ์แบตเตอรี่โทรศพัทม์ือถือและหูฟัง) สินคำ้ตำมฤดูกำลหรือเทศกำล ส่ิงจ ำเป็นส ำหรบักำร
เดินทำง (เช่น แม่กญุแจล็อคสมัภำระและหมอนกบัชดุเครื่องนอนส ำหรบักำรเดินทำง)  

 
2.2.1.6. บริการอื่นๆ 

• บัตรเครดิตแอรเ์อเชีย แพลทินัม มาสเตอรก์ารด์ ธนาคารกรุงเทพ: บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ร่วมมือกับธนำคำร
กรุงเทพ ใหบ้รกิำรบตัรเครดิตรว่ม ที่มอบสิทธิประโยชนม์ำกมำย อำทิ ทกุกำรใชจ้่ำยผ่ำนบตัร 20 บำท รบั 1 คะแนน
สะสมแอรเ์อเชียบิ๊ก เพื่อใชแ้ทนเงินจ่ำยค่ำเที่ยวบินไดโ้ดยเมื่อใชบ้ัตรที่แอรเ์อเชีย รบัคะแนนสะสมแอรเ์อเชียบิ๊ก 
สงูสดุ 10 เท่ำ จำกกำรเป็นสมำชิกระดบัแพลทินมัของแอรเ์อเชียบิก๊ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะไดร้บัส่วนแบ่งรำยไดทุ้ก
ยอดใชจ้่ำยผ่ำนบตัรเครดิตรว่มดงักล่ำวจำกธนำคำร 

• พืน้ทีร่ะวางสินค้า (AirAsia Cargo): บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีรำยไดจ้ำกบรกิำรขนส่งสินคำ้ และไปรษณีย ์ดงันัน้ บจ. 
ไทยแอรเ์อเชีย จะสำมำรถใหบ้รกิำรดงักล่ำวไดเ้มื่อมีพืน้ท่ีและระวำงน ำ้หนกัส ำหรบัขนส่งสินคำ้ไดเ้ท่ำนัน้ 
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• การให้บริการเชื่อมต่อไปยังเกาะและเมืองต่างๆ: บจ. ไทยแอรเ์อเชียมีรำยไดจ้ำกกำรบริกำรเชื่อมต่อกำร
เดินทำงไปยงัสถำนท่ีต่ำงๆ โดยรว่มมือกบัผูด้  ำเนินธุรกิจใหบ้รกิำรรถโดยสำรระหว่ำงสนำมบินไปยงัเมืองต่ำงๆ เช่น 
เมืองปำย เชียงคำน เมืองภูเก็ต ป่ำตอง สโุขทยั และสรุินทร ์รวมถึงบริษัทผูใ้หบ้ริกำรเรือเฟอรร์ี่ไปยงัหมู่เกำะต่ำงๆ 
เช่น เกำะลันตำ เกำะหลีเป๊ะ เกำะพะงัน เกำะพีพี และเกำะสมุย เพื่อใหผู้โ้ดยสำรสำมำรถวำงแผนกำรเดินทำง
ท่องเที่ยวไดง้่ำย 

 
2.2.2 การก าหนดราคา 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีกำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำโดยสำรหลำยระดบัต่อเสน้ทำงบิน (Dynamic Pricing) เพื่อบรหิำรใหเ้กิด
รำยไดร้วมสงูสดุในแต่ละเที่ยวบิน ในกำรก ำหนดจ ำนวนที่นั่งในแต่ละระดบัค่ำโดยสำร แต่ละเที่ยวบิน แต่ละวนัเดินทำงนัน้ บจ. 
ไทยแอรเ์อเชีย ไดพ้ิจำรณำปัจจัยต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงอุปสงคแ์ละอุปทำนในตลำด กำรแข่งขัน ผลประกอบกำรในอดีต และกำร
ประมำณกำรจำกสภำพเศรษฐกิจทัง้ภำยในและภำยนอกประเทศ  

โดยปกติที่นั่งที่มีค่ำโดยสำรระดบัต ่ำนัน้มีจ ำนวนจ ำกดั ดงันัน้ ยิ่งผูโ้ดยสำรส ำรองที่นั่งล่วงหนำ้เรว็ ผูโ้ดยสำรจึงมีโอกำส
ที่จะซือ้บตัรโดยสำรในรำคำต ่ำที่สดุตำมที่ประกำศไวไ้ดม้ำกขึน้ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ก ำหนดค่ำโดยสำรทัง้แบบกำรเดินทำง
เที่ยวเดียว และกำรเดินทำงเชื่อมเสน้ทำงระหว่ำงเมือง กำรส ำรองที่นั่งจะไดร้บักำรยืนยนัหลงัจำกที่ท่ำนไดช้ ำระเงินค่ำโดยสำร
เต็มจ ำนวนนัน้ ไม่สำมำรถขอคืนค่ำโดยสำรได ้แต่ผูโ้ดยสำรสำมำรถด ำเนินกำรขอคืนเงินในส่วนของภำษีสนำมบินได ้ในส่วน
ของกำรเปล่ียนแปลงกำรเดินทำง ผูโ้ดยสำรไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงเสน้ทำงบิน แต่สำมำรถเปล่ียนแปลงวันและเวลำกำร
เดินทำงล่วงหนำ้ไดอ้ย่ำงนอ้ย 48 ชั่วโมงก่อนก ำหนดเดินทำงได ้(ยกเวน้ในกรณีค่ำโดยสำรรำคำพิเศษ) โดยช ำระค่ำธรรมเนียม
กำรจดักำรและช ำระส่วนต่ำงของรำคำค่ำโดยสำรเพิ่มเติมแลว้แต่กรณี 

เพื่อใหบ้รรลเุป้ำหมำยในกำรเพิ่มรำยไดใ้หส้งูที่สุด บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีกำรบริหำรจดักำรตน้ทุนที่ดี ท ำใหโ้ครงสรำ้ง
ตน้ทุนของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ต ่ำพอที่จะสำมำรถเสนอขำยบัตรโดยสำรในรำคำเฉล่ียที่ประหยัดกว่ำคู่แข่ง ในเสน้ทำงบิน
เดียวกันได ้นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ยังไดเ้สนอขำยบัตรโดยสำรรำคำพิเศษขึน้ไปอีกนั้น เป็นส่วนหนึ่งของกำรจัด
โปรโมชั่นท่ีจดัเป็นครัง้ครำว เพื่อเป็นกำรส่งเสรมิกำรขำยบตัรโดยสำรส ำหรบัเสน้ทำงบินที่ไดร้บัควำมนิยมนอ้ยกว่ำ 

 
2.2.3 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยหลกั 3 ช่องทำง ไดแ้ก่ ทำงอินเทอรเ์น็ต กำรขำยตรงโดยผ่ำนส ำนกังำน
ขำยของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย และกำรขำยทำงออ้มโดยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยหรือตัวกลำงในกำรส ำรองที่นั่ง โดยกำรเดินทำง
ทัง้หมดทำงบริษัทจะด ำเนินกำรจดัส่งบตัรโดยสำรอิเล็กทรอนิกส ์(Confirmation Itinerary) ซึ่งช่วยลดตน้ทุนที่เก่ียวขอ้งกบักำร
พิมพ ์กำรส่งไปรษณีย ์และกำรแกไ้ขบตัรโดยสำร รวมถึงกำรออกบตัรโดยสำรใหม่ทดแทนบตัรโดยสำรที่สญูหำยหรือถกูขโมย 
โดยในรอบปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีสดัส่วนของกำรส ำรองที่นั่งผ่ำนทำงเว็บไซตแ์ละแอปพลิเคชนั
ของกลุ่มแอรเ์อเชียอยู่ที่รอ้ยละ 68.6 ช่องทำงขำยตรงที่รอ้ยละ 3.0 และช่องทำงขำยทำงออ้มที่รอ้ยละ 28.4 
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2.2.3.1. การขายทางอินเทอร์เน็ต  
บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ขำยบตัรโดยสำรทำงอินเทอรเ์น็ต ผ่ำนทำงเว็บไซต ์www.airasia.com ซึ่งเป็นเว็บไซตข์องกลุ่มแอร์

เอเชียและกำรส ำรองที่นั่งผ่ำนโมบำยแอปพลิเคชนั AirAsia (Application) บนโทรศัพทเ์คล่ือนที่แบบสมำรท์โฟน ซึ่งปัจจุบนั
แอปพลิเคชนัของกลุ่มแอรเ์อเชีย ครอบคลมุระบบปฏิบตัิกำรทัง้แบบ iOS และ Android ในกำรส ำรองที่นั่งทำงออนไลนน์ัน้ จะ
สำมำรถเลือกช ำระเงินผ่ำนบัตรเครดิต กำรหักบญัชีอัตโนมัติ (Direct Debit and Internet Banking) กำรช ำระผ่ำนตูเ้อทีเอ็ม 
(ATM) โมบำยแบงกก์ิง้ (Mobile Banking) และกำรช ำระเงินสดผ่ำนเคำนเ์ตอรบ์รกิำร อนัไดแ้ก่ เคำนเ์ตอรเ์ซอรว์ิส เทสโกโ้ลตสั 
บิ๊กซีซุปเปอรเ์ซ็นเตอร ์ไปรษณียไ์ทย ท๊อปซุปเปอรม์ำรเ์ก็ต ทรูมนันี่ และอื่นๆ ทั่วประเทศ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ส่งเสริมกำร
ส ำรองที่นั่งทำงอินเทอรเ์น็ต โดยเสนอค่ำโดยสำรรำคำต ่ำสดุ (ซึ่งรวมถึงค่ำโดยสำรรำคำพิเศษ) ผ่ำนเว็บไซตแ์ละแอปพลิเคชนั
ของกลุ่มแอรเ์อเชีย ซึ่ง บจ. ไทยแอรเ์อเชีย คำดว่ำแนวโนม้ดงักล่ำวจะคงด ำเนินไปอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต อีกทัง้กำรส ำรองที่
นั่งทำงออนไลนช์่วยลดตน้ทนุกำรด ำเนินงำนของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จึงเป็นช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยที่มีตน้ทุนกำรด ำเนินงำน
ต ่ำที่สดุของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

 
2.2.3.2. การขายทางตรง 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีกำรขำยบตัรโดยสำรผ่ำนช่องทำงขำยตรงที่ส  ำนกังำนขำยเคำนเ์ตอรป์ระจ ำท่ำอำกำศยำนทกุทำ่
อำกำศยำนที่มีเที่ยวบินใหบ้ริกำร โดยสำมำรถท ำกำรช ำระเงินในรูปแบบเงินสด บตัรเครดิต พรอ้มเพย ์และ  QR Code รวมถึง
กำรช ำระดว้ยเงินสดผ่ำนทำงจดุรบัช ำระเงินของเคำนเ์ตอรเ์ซอรว์ิสที่ใหบ้รกิำร 

 
2.2.3.3. การขายทางอ้อม  

กำรขำยทำงอ้อมโดยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยหรือตัวกลำงในกำรส ำรองที่นั่ง  อันประกอบดว้ยกำรส ำรองที่นั่ งของ
ผูโ้ดยสำรผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย ทั้งในรูปแบบออนไลน ์(Online Travel Agents-OTA) และออฟไลน ์(ผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยใน
รูปแบบอื่นๆ)  

• การส ารองที่น่ังผ่านตัวแทนจ าหน่ายซ่ึงเป็นบุคคลภายนอก: บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีเครือข่ำยหลำยประเภท 
ไดแ้ก่ “ตวัแทนจ ำหน่ำยประเภทจดทะเบียน” ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย คือตวัแทนจ ำหน่ำยที่จดทะเบียนและคงบญัชี
ประเภทวำงเงินล่วงหนำ้กบั บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ซึ่งใชใ้นกำรหกับญัชีส ำหรบัลกูคำ้ที่ส  ำรองที่นั่งผ่ำนตวัแทนดงักล่ำว 
และ “ตัวแทนจ ำหน่ำยประเภทบีเอสพี” คือตัวแทนที่เป็นสมำชิกและมีวงเงินเครดิตกับสมำคมขนส่งทำงอำกำศ
ระหว่ำงประเทศ (IATA) ทัง้นี ้รูปแบบกำรด ำเนินธุรกิจของตวัแทนจ ำหน่ำยภำยนอกไดม้ีกำรขยำยธรุกิจไปยงัรูปแบบ
ออนไลนน์ัน้ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดร้บัรำยไดจ้ำกตวัแทนจ ำหน่ำยรูปแบบออนไลนใ์นส่วนของค่ำบตัรโดยสำร ที่เป็น
ส่วนหนึ่งของแพคเกจท่องเที่ยวหรือเพียงบตัรโดยสำรเท่ำนัน้ 

• การส ารองที่น่ังผ่านโครงการ MyCorporate: บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เสนอโครงกำร MyCorporate ใหแ้ก่ผูเ้ดินทำง
เพื่อธุรกิจซึ่งคงบญัชีองคก์รไวก้บั บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

• การส ารองที่น่ังผ่านโครงการ GoGovernment: บจ. ไทยแอรเ์อเชียเสนอโครงกำร GoGovernment ให้แก่ผู้
เดินทำงภำครฐัและรฐัวิสำหกิจ โดยสำมำรถใชสิ้ทธิกำรซือ้ผ่ำนทำงเคำนเ์ตอรจ์ ำหน่ำยบตัรโดยสำรที่สนำมบินใน
ประเทศไทย หรือ ผ่ำนทำงตวัแทนจ ำหน่ำยตั๋วโดยสำรท่ีรว่มโครงกำร 
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• การส ารองทีน่ั่งผ่านโครงการ Book and Pay: บจ. ไทยแอรเ์อเชียรว่มกบั เคำนเ์ตอรเ์ซอรว์ิส ไดบ้รกิำรส ำรองที่นั่ง
และช ำระผ่ำนเคำนเ์ตอรเ์ซอรว์ิสทุกสำขำทั่วประเทศ อำทิ รำ้นสะดวกซือ้  หำ้งสรรพสินคำ้และซูเปอรม์ำรเ์ก็ต เพื่อ
ขยำยฐำนผูใ้ชบ้ริกำรใหค้รอบคลุมทั่วประเทศ กำรส ำรองที่นั่งและช ำระค่ำบริกำรสำมำรถท ำล่วงหนำ้ 24 ชั่วโมง
ส ำหรบักำรเดินทำงทกุเสน้ทำงบินภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ ทัง้แบบเที่ยวเดียวและไปกลบั 

 
2.2.3.4. การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดร้บัอนญุำตจำก AAB ใหใ้ชช้ื่อ “AirAsia” เป็นชื่อทำงกำรคำ้ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย และ AAB 
มีขอ้ตกลงร่วมกัน โดย บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะช ำระค่ำธรรมเนียมแก่ AAB และ AAB จะใหแ้นวทำงในกำรท ำกำรตลำดที่เป็น
ประโยชนแ์ก่ธุรกิจกำรบินของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดท้ ำกำรจัดสรรงบประมำณในสัดส่วนที่เหมำะสมส ำหรบักำรท ำแผนกำรส่ือสำรและกิจกรรม
ทำงกำรตลำด โดยจะท ำกำรเลือกส่ือโฆษณำที่เข้ำถึงผู้บริโภคตำมวัตถุประสงคท์ี่แตกต่ำงกัน เพื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุด 
กล่ำวคือ บจ. ไทยแอรเ์อเชียจะเลือกใช ้ส่ือโฆษณำทำงโทรทศัน ์ส่ือกลำงแจง้ (Billboard) จอแอลอีดีภำยในท่ำอำกำศยำน จอ
แอลอีดีภำยนอกอำคำร เสริมดว้ยสื่อวิทยุ เพื่อเขำ้ถึงผูบ้ริโภคในวงกวำ้งและเลือกใชส่ื้อโฆษณำออนไลนเ์พื่อเขำ้ถึงผูบ้ริโภคยคุ
ใหม่ 

ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย  มีกำรวำงแผนกำรท ำกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่องตลอดทัง้ปี โดยจดัใหม้ีโปรโมชั่นบตัรโดยสำร
รำคำพิเศษเป็นประจ ำ และมกัจะมีกำรจดัโปรโมชั่นครัง้ใหญ่ปีละ 3 - 4 ครัง้ ซึ่งรำคำบตัรโดยสำร        ในช่วงเวลำดงักล่ำวจะ
เป็นรำคำที่ใหส่้วนลดเพิ่มเติมจำกค่ำโดยสำรที่ประหยดัอยู่แลว้   ซึ่งค่ำบตัรโดยสำรในช่วงเวลำนี ้อำจต ่ำจนเหลือ 0 บำทเพื่อ
กระตุน้ใหเ้กิดกำรจองบตัรโดยสำรล่วงหนำ้ 

 
2.2.4 ฝ่ายบริการลูกค้า 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ใหค้วำมส ำคญักบัผูโ้ดยสำร และไดม้ีกำรเปิดช่องทำงกำรติดต่อ เพื่อใหข้อ้มลู ใหค้วำมช่วยเหลือ
รวมถึงรับฟังขอ้เสนอแนะและค ำติชมจำกผู้โดยสำรโดยสำมำรถติดต่อที่บริกำรช่วยเหลือของแอรเ์อเชียผ่ำนหน้ำเว็บไซต ์
www.airasia.com ซึ่งที่ผ่ำนมำเรำมีช่องทำงกำรติดต่อที่หลำกหลำย เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหก้ับผูโ้ดยสำร เนื่องดว้ยกำร
พัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง ฝ่ำยบริกำรลูกคำ้ไดใ้ช้เทคโนโลยีต่ำงๆช่วยให้สำมำรถจัดกำรช่วยเหลือผู้โดยสำรดว้ยควำมรวดเร็ว 
ทนัท่วงที และในปีนีไ้ดน้ ำเสนอเทคโนโลยี Chatbot ซึ่งสำมำรถจดักำรใหข้อ้มลูที่ถกูตอ้งอย่ำงรวดเรว็ ทกุวนัตลอด 24 ชั่วโมง 

เพื่อใหก้ำรบริกำรลกูคำ้เป็นไปอย่ำงมีคณุภำพสงูสดุ พนกังำนจะไดร้บักำรคดัเลือกโดยผ่ำนกระบวนกำรสรรหำอย่ำง
เขม้งวด หลงัจำกนัน้จะไดร้บักำรฝึกอบรมและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงครอบคลมุและต่อเนื่อง ซึ่งในแต่ละปี บจ. ไทย
แอรเ์อเชีย ไดจ้ัดสรรงบประมำณเฉพำะส ำหรบักำรฝึกอบรมเจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยบริกำรลูกคำ้แต่ละคน เพื่อใหเ้กิดควำมมั่นใจว่ำ
พนกังำนมีควำมพรอ้มอย่ำงเต็มที่ในกำรช่วยเหลือและบรกิำรผูโ้ดยสำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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2.3 การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 
2.3.1 ฝูงบินของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีเครื่องบินตระกูลแอรบ์ัส A320 จ ำนวน 62 ล ำ โดย บจ. ไทยแอร์
เอเชีย เช่ำเครื่องบินในลกัษณะสญัญำเช่ำด ำเนินงำนรวมทัง้หมด 51 ล ำ เช่ำจำก AAM ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของ AAB จ ำนวน 14 
ล ำ และเช่ำจำกบคุคลภำยนอก (Third Party) จ ำนวน 37 ล ำ รวมถึงเช่ำเครื่องบินในลกัษณะสญัญำเช่ำกำรเงินจำกสถำบนัทำง
กำรเงิน 7 ล ำ และกรรมสิทธ์ิของบรษิัทอีก 4 ล ำ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีเครื่องบินอยู่ระหว่ำงรอคืนเนื่องจำกหมดอำยสุญัญำ
เช่ำภำยในปี 2563 จ ำนวน 3 ล ำ ส ำหรบัปี 2564 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไม่มีแผนจะรบัมอบเครื่องบินเพิ่มเติม อีกทัง้มีแผนจะท ำ
กำรคืนเครื่องบินที่หมดอำยตุำมสญัญำเช่ำและหมนุเวียนเครื่องบินภำยในกลุ่มแอรเ์อเชียส่งผลใหม้ีเครื่องบิน ณ สิน้ปี จ ำนวน 
54 ล ำ  

เครื่องบินตระกูลแอรบ์สั A320 เป็นเครื่องบินที่ไดร้บักำรพิสจูนแ์ลว้ว่ำมีควำมน่ำเชื่อถือในกำรใหบ้ริกำรเสน้ทำงบิน
ระยะสัน้ที่มีควำมถ่ีของเที่ยวบินสงูและรองรบัจ ำนวนผูโ้ดยสำรต่อเที่ยวบินอย่ำงเหมำะสม ทัง้นี ้ฝูงบินของ บจ . ไทยแอรเ์อเชีย
ในตระกูลแอรบ์ัส A320 ประกอบไปดว้ยขนำดแอรบ์ัส A320 จ ำนวน 49 ล ำ แอรบ์ัส A320 นีโอ จ ำนวน 11 ล ำ และแอรบ์ัส 
A321 นีโอ จ ำนวน 2 ล ำ โดยมีอำยุกำรใชง้ำนโดยเฉล่ียของฝูงบินอยู่ที่ 7.5 ปี และตลอดปี 2563 มีอตัรำกำรใชเ้ครื่องบินต่อล ำ
ต่อวนัโดยเฉล่ียที่ 7.4 ชั่วโมงปฏิบตัิกำรบินต่อวนั 

ในกำรจดัหำเครื่องบิน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย วิเครำะหค์วำมตอ้งกำรเครื่องบินอย่ำงเป็นอิสระจำกสำยกำรบินอื่นในกลุ่ม
แอรเ์อเชีย โดย AAB เป็นผูร้วบรวมจ ำนวนเครื่องบินท่ีสำยกำรบินในกลุ่มแอรเ์อเชยีแต่ละสำยตอ้งกำร และส่งค ำสั่งซือ้เครื่องบนิ
แบบรวบยอดใหก้ับแอรบ์ัส (บริษัทผูผ้ลิตเครื่องบิน) ซึ่งกำรซือ้เครื่องบินแบบเป็นกลุ่มเช่นนีท้  ำให้ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดร้บั
ส่วนลดจำกรำคำอย่ำงเป็นทำงกำรของเครื่องบินเนื่องจำกซือ้ในจ ำนวนมำก  

ส ำหรบัสิทธิประโยชนท์ำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) นัน้ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บจ. ไทย
แอรเ์อเชีย ไดร้บัสิทธิประโยชน ์9 บตัร ส ำหรบัเครื่องบินจ ำนวน 39 ล ำ โดยมีสิทธิประโยชน ์(ก) ไดร้บัยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับ
เครื่องจกัรตำมที่คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนอนุมตัิ (ข) ไดร้บัยกเวน้ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลส ำหรบัก ำไรสทุธิที่ไดร้บัจำกกำร
ประกอบกิจกำรที่ไดร้บักำรส่งเสริมเป็นเวลำ 5 - 8 ปีนับแต่วันที่เริ่มมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น โดยโครงกำรแรก มี
มลูค่ำ 415.0 ลำ้นบำท โครงกำรท่ี 2  มีมลูค่ำ 13,360.1 ลำ้นบำท โครงกำรท่ี 3 - 9 มีมลูค่ำอยู่ระหว่ำง 1,409.0 – 1,531.7 ลำ้น
บำท ต่อโครงกำรแลว้แต่กรณี (ค) ไดร้บัอนุญำตใหน้ ำผลขำดทุนประจ ำปีที่เกิดขึน้ในระหว่ำงเวลำที่ไดร้บัยกเวน้ภำษีเงินไดน้ิติ
บคุคลไปหกัออกจำกก ำไรสทุธิที่เกิดขึน้ภำยหลงัระยะเวลำที่ไดร้บัยกเวน้ภำษีเงินไดน้ิติบคุคล โดยมีก ำหนดเวลำไม่เกิน 5 ปีนบั
แต่วนัพน้ก ำหนดเวลำนัน้แต่ไม่เกิน 8 ปี และ (ง) ไดร้บัยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลจำกกิจกำรท่ีไดร้บักำรส่งเสรมิไปรวมค ำนวณ
เพื่อเสียภำษีเงินไดต้ลอดระยะเวลำที่ผูไ้ดร้บักำรส่งเสริมไดร้บัยกเวน้ภำษีเงินไดน้ิติบุคคลนัน้ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะตอ้ง
ปฏิบัติตำมเงื่อนไขหลำยประกำรตำมที่คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนก ำหนด เพื่อที่จะไดม้ำซึ่งสิทธิประโยชน์ดังกล่ำว 
ส ำหรบัเครื่องบินใหม่ในอนำคตที่จะเขำ้มำประจ ำฝูงบินนัน้ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย อยู่ในระหว่ำงกำรวำงแผนที่ จะท ำเรื่องขอให้
คณะกรรมกำรส่งเสรมิกำรลงทนุ พิจำรณำอนมุตัิและออกบตัรส่งเสรมิเพื่อใหสิ้ทธิประโยชนเ์ช่นเดียวกนั 
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2.3.2 น ้ามันเชือ้เพลิง 
น ำ้มนัเชือ้เพลิงเป็นองคป์ระกอบหลกัของตน้ทุนส ำหรบัสำยกำรบินต่ำงๆ โดยค่ำใชจ้่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิงของ บจ. ไทย

แอรเ์อเชีย ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 มีจ ำนวน 14,635.6 ลำ้นบำท 13,962.8 ลำ้นบำท และ 6,398.7 ลำ้นบำท คิดเป็น 
รอ้ยละ 37 รอ้ยละ 34 และรอ้ยละ 27 ของรวมตน้ทนุขำยและบรกิำร ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดัจ ำหน่ำย และค่ำใชจ้่ำยในกำร
บรหิำร ตำมล ำดบั 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ซือ้น ำ้มันเชือ้เพลิงโดยส่วนใหญ่จำก บมจ . ปตท. น ำ้มันและกำรคำ้ปลีก และ บจ. เชลลแ์ห่ง
ประเทศไทย ซึ่งมีรำคำน ำ้มันเชือ้เพลิงที่ปรับเกณฑ์มำตรฐำนตำมรำคำเฉล่ียอ้ำงอิง MOPS (Mean of Platts Singapore: 
MOPS) โดยรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิงเครื่องบินมีควำมผนัผวนสงูขึน้อยู่กบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจและภมูิศำสตรข์องโลก บจ. ไทยแอร์
เอเชีย จึงปรบัใช ้กลยุทธบ์ริหำรจดักำรน ำ้มนัเชือ้เพลิงที่หลำกหลำย เพื่อบริหำรควำมเส่ียงของรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิง โดย บจ. 
ไทยแอรเ์อเชีย ร่วมท ำรำยกำรกบั AAB ในกำรท ำสญัญำป้องกนัควำมเส่ียง เพื่อบริหำรควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวน ของรำคำ
น ำ้มนัเชือ้เพลิงในตลำดโลก 

นอกจำกกำรป้องกนัควำมเส่ียงรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิงแลว้ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ยงัมีนโยบำยลดตน้ทนุและลดควำมเส่ียง
ตำมปกติใหอ้ยู่ในระดบัต ่ำที่สดุ โดยใชก้ลยทุธก์ำรบรหิำรจดักำรน ำ้มนัเชือ้เพลิงดังต่อไปนี ้  

• การจัดหาน ้ามันเชื้อเพลิง: บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จัดหำน ำ้มันเชือ้เพลิงจำกแหล่งที่มีรำคำถูกที่สุด และจัดหำ
น ำ้มันเชือ้เพลิงปริมำณมำกในแต่ละครัง้ ภำยใตข้อ้จ ำกัดทำงกำรขนส่งที่เหมำะสมและเป็นไปตำมระเบียบ
ขอ้บงัคบั ทัง้นี ้เพื่อใหต้น้ทนุน ำ้มนัเชือ้เพลิงต ่ำที่สดุ 

• การช าระเงนิล่วงหน้า: กำรช ำระเงินล่วงหนำ้ส ำหรบักำรซือ้ท ำให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีอ  ำนำจต่อรองเพื่อใหไ้ด้
รำคำที่ดีขึน้  

• การใช้น ้ามันเชื้อเพลิง: บจ. ไทยแอรเ์อเชีย พยำยำมลดกำรใชน้ ำ้มันเชือ้เพลิงใหต้  ่ำที่สุด ดว้ยกำรก ำหนด
แนวทำงอย่ำงชดัเจนที่ครอบคลมุทุกแง่มมุของกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรบิน เพื่อใหส้ำมำรถคงอตัรำกำรเผำไหม้
น ำ้มนัเชือ้เพลิงส ำหรบัเครื่องบินใหอ้ยู่ในระดบัต ่ำที่สดุส ำหรบักำรปฏิบตัิกำร 

 
2.3.3 ลูกค้าหลกั 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไม่มีกำรพึ่งพิงลกูคำ้รำยใดในสดัส่วนเกินกว่ำรอ้ยละ 30 ของรำยไดร้วมของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 โดยลกูคำ้ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย โดยส่วนใหญ่เป็นผูโ้ดยสำรรำยย่อย  

 
2.3.4 ผู้จัดจ าหน่ายหลัก 

ในปี 2561 ปี 2562 และปี 2563 ไม่มีผูจ้ดัจ ำหน่ำยที่มีสดัส่วนกำรจดัหำสินคำ้รอ้ยละ 30 หรือมำกกว่ำ ของตน้ทนุกำร
ด ำเนินงำนและค่ำใชจ้่ำยรวมของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
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2.3.5 การซ่อมบ ารุงและชิน้ส่วนอะไหล ่
2.3.5.1. การซ่อมบ ารุง  

ในกำรซ่อมบ ำรุงเครื่องบินขั้นลำนจอดและกำรซ่อมบ ำรุงย่อย (ต ่ำกว่ำ C-Check) บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะเป็น
ผูด้  ำเนินกำรเอง ส ำหรบักำรซ่อมบ ำรุงใหญ่ (ตัง้แต่ C-Check ขึน้ไป) หรือกำรซ่อมแซมโครงสรำ้ง บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะว่ำจำ้ง
ผู้ให้บริกำรรำยอื่นๆ (Maintenance Repair and Overhaul - MRO) ที่ได้รับกำรรับรองจำกส ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่ง
ประเทศไทย เป็นผู้ด  ำเนินกำร เช่น บมจ. กำรบินไทย และ บจ. อุตสำหกรรมกำรบิน (ประเทศไทย) หรือ ST Aerospace 
(Guangzhou) Aviation Services Co., Ltd (ประเทศจีน) หรือ Sepang Aircraft Engineering (ประเทศมำเลเซีย) หรือ FL 
Technics (ประเทศอินโดนีเซีย) ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย สำมำรถพึ่งพำกำรรบัประกันของผูผ้ลิตและกำรสนบัสนุนดำ้นอะไหล่
และอปุกรณท์ี่ AAB ไดร้บั ผ่ำนทำงสญัญำเช่ำช่วงเครื่องบินแอรเ์อเชีย 

 
2.3.5.2. ชิ้นส่วนอะไหล่ 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เก็บสินคำ้คงคลงัประเภทชิน้ส่วนอะไหล่เครื่องบินที่ศนูยป์ฏิบตัิกำรกำรบินโดยส่วนใหญ่ถกูจดัเก็บ
ที่กรุงเทพฯ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เก็บชิน้ส่วนอะไหล่เครื่องบินคิดเป็นมลูค่ำสทุธิ 531.8 ลำ้นบำท  

 
2.4 การด าเนินการอื่นๆ 
2.4.1 ความปลอดภัยและความม่ันคง 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย  มีควำมมุ่งมั่นอย่ำงเต็มที่ในกำรด ำเนินกำรเพื่อใหเ้กิดควำมปลอดภยัแก่ผูโ้ดยสำรและพนกังำน  
ควำมมุ่งมั่นดงักล่ำวสะทอ้นใหเ้ห็นจำกระบบซ่อมบ ำรุงอำกำศยำน และระบบฝึกอบรมดำ้นควำมปลอดภยัอย่ำงครอบคลมุแก่
นักบิน ลูกเรือ และพนักงำน รวมทั้งนโยบำยและแนวทำงกำรปฏิบัติอันเขม้งวดเพื่อใหส้อดคลอ้งกับระเบียบขอ้บังคับทัง้ใน
ประเทศและระหว่ำงประเทศ และสอดคลอ้งกบัแนวทำงปฏิบตัิทำงธุรกจิกำรด ำเนินกำรอำกำศยำนท่ีเหมำะสมที่สดุในทกุแง่มมุ  

 
2.4.1.1. ความปลอดภัยในการให้บริการการบิน 

ควำมปลอดภยัถือเป็นหวัใจหลกั ในกำรด ำเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย โดยเรำมุ่งมั่นในกำรพฒันำ  กำรน ำไปสู่
กำรปฏิบตัิ กำรด ำรงตำมกลยุทธแ์ละกระบวนกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรปรบัเปล่ียนกลยุทธแ์ละกระบวนกำรดงักล่ำวอย่ำง
ต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจว่ำมีกำรจัดสรรทรพัยำกรอย่ำงเหมำะสมใหก้ับกำรปฏิบัติงำน เพื่อน ำไปสู่สมรรถนะสูงสุดดำ้นควำม
ปลอดภยั และเป็นไปตำมมำตรฐำนของประเทศ ตลอดจนมำตรฐำนในระดบัสำกล พรอ้มกับกำรใหบ้ริกำรเที่ยวบินกับลกูคำ้
ดว้ยรำคำประหยดั อย่ำงมีควำมน่ำเชื่อถือ และไดร้บัควำมสะดวกสบำย ถือเป็นภำระรบัผิดชอบอย่ำงยิ่งยวดของผูบ้ริหำรทกุ
ระดับ และพนักงำนทุกคนขององคก์ร ในกำรสรำ้งใหเ้กิดสมรรถนะสูงสุดดำ้นควำมปลอดภัย เริ่มตัง้แต่ประธำนเจำ้หน้ำที่
บรหิำรของบรษิัทฯ ลงไป 

พนัธกิจของเรำคือ 

• สนับสนุน กำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยั ผ่ำนกำรจดัสรรทรพัยำกรที่เหมำะสม ซึ่งจะก่อใหเ้กิดผลลพัธใ์นกำร
สรำ้งวัฒนธรรมขององคก์ร ที่ส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนอย่ำงปลอดภัย  กระตุน้ใหเ้กิดกำรรำยงำน และกำรส่ือสำร 
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อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตลอดจนกำรจดักำรควำมปลอดภยัอย่ำงจริงจงั ดว้ยควำมใส่ใจเพื่อใหเ้กิดผลทดัเทียมกบั
ของระบบกำรจดักำรดำ้นอื่นขององคก์ร 

• บังคับใช้ ใหก้ำรจดักำรดำ้นควำมปลอดภยัเป็นควำมรบัผิดชอบหลกั ของผูจ้ดักำร และพนกังำนทกุคน 

• ก าหนดให้ชัดเจน เก่ียวกบัภำระรบัผิดชอบ และหนำ้ที่รบัผิดชอบ ของผูจ้ดักำร พนกังำน และลกูจำ้งทุกคน ใน
กำรด ำเนินกำรใหไ้ดต้ำมสมรรถนะดำ้นควำมปลอดภยัของแต่ละหน่วยงำน และสมรรถนะของระบบกำรจดักำร
ดำ้นควำมปลอดภยัโดยภำพรวม 

• จัดให้มีและปฏิบัติ ตำมกระบวนกำรชีบ้่งอันตรำยและจัดกำรควำมเส่ียง รวมถึงระบบกำรรำยงำนอันตรำย 
เพื่อที่จะก ำจดั หรือลดควำมเส่ียง ของผลที่อำจจะเกิดขึน้จำกอนัตรำยที่มีอยู่ในระหว่ำงกำรด ำเนินกำร หรือกำร
ปฏิบตัิ เพื่อลดควำมเส่ียงลงไปสู่ระดบัท่ีนอ้ยที่สดุที่สำมำรถจะปฏิบตัิไดจ้รงิตำมหลกัเหตผุล 

• ยืนยันว่า บริษัทฯ จะไม่มีมำตรกำรทำงวินยักับพนกังำนที่เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับควำมปลอดภยัผ่ำนทำงระบบ
รำยงำนอันตรำย ถ้ำกำรรำยงำนหรือกำรปฏิบัตินั้น ไม่ใช่กำรกระท ำที่ขำดเหตุผล กำรท ำผิดกฎหมำย กำร
ประมำทรำ้ยแรง หรือกำรตัง้ใจฝ่ำฝืนกฎระเบียบ หรือขอ้ปฏิบตัิ  

• ปฏิบัติตาม ขอ้ก ำหนดกฎหมำย และมำตรฐำน หำกเป็นไปไดป้ฏิบตัิใหเ้กินกว่ำมำตรฐำนท่ีกฎหมำยก ำหนด 

• สร้างความม่ันใจว่า ทรพัยำกรบคุคลของบรษิัทฯ ที่ไดร้บักำรฝึกอบรม และมีทกัษะที่เหมำะสม มีจ ำนวนเพยีงพอ 
ที่จะปฏิบตัิตำมกลยทุธแ์ละกระบวนกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมปลอดภยั 

• สร้างความม่ันใจว่า พนักงำนทุกคนไดร้บัขอ้มูลดำ้นควำมปลอดภัยกำรบิน ไดร้บักำรฝึกอบรมอย่ำงเพียงพอ 
เหมำะสม และมีควำมสำมำรถที่ เก่ียวข้องกับควำมปลอดภัย ตลอดจนมีกำรจัดสรรพนักงำนดังกล่ำวให้
ปฏิบตัิงำนไดอ้ย่ำงเหมำะสมกบัควำมช ำนำญของตนเอง 

• ก าหนดให้มี และวัดผล สมรรถนะทำงดำ้นควำมปลอดภยั ตำมดชันีชีว้ดัและเป้ำหมำยดำ้นควำมปลอดภัยที่
สะทอ้นกบัควำมเป็นจรงิ 

• ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง เก่ียวกับสมรรถนะดำ้นควำมปลอดภัย โดยผ่ำนกระบวนกำรจดักำรที่รบัประกันไดว้่ำ 
กำรปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบัควำมปลอดภยัเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

• สร้างความม่ันใจว่า ระบบกำรส่งเสริมและกำรบริกำรจำกภำยนอก ที่สนบัสนุนกำรปฏิบตัิงำนของบริษัทฯ  มี
สมรรถนะเป็นไปตำมมำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภยั และ 

• สร้างความเชื่อม่ัน ดำ้นกำรส่ือสำรขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกบัควำมปลอดภยัภำยในองคก์ร สนบัสนนุส่งเสรมิใหท้กุคน
มีควำมตระหนกัดำ้นควำมปลอดภยัและมีกำรจดัสรรทรพัยำกรที่จ  ำเป็นในกำรปฏิบตัิงำน เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
นโยบำยดำ้นควำมปลอดภยั  
 

2.4.1.2. มาตรการด้านการรักษาความปลอดภัยทางการบิน 
ถึงแมว้่ำผูป้ระกอบกิจกำรท่ำอำกำศยำนที่เก่ียวขอ้งจะรบัผิดชอบดูแลดำ้นควำมมั่นคงปลอดภัยของผูโ้ดยสำรและ

สมัภำระ ณ จุดหมำยปลำยทำงภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ แต่ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ยงัคงฝึกอบรมพนกังำนใหม้ีควำม
รอบคอบอยู่เสมอเพื่อให้สำมำรถรับรูถ้ึงควำมไม่มั่นคงปลอดภัยที่อำจเกิดขึน้ ซึ่งรวมถึงให้สำมำรถจัดกำรกับผู้โดยสำรที่
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ประพฤติตนไม่เหมำะสม บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะท ำกำรตรวจสอบประวัติภูมิหลังของพนักงำนที่จะรบัเขำ้ท ำงำนทุกคนก่อน
ไดร้บักำรว่ำจำ้ง 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ใหก้ำรฝึกอบรมพนกังำนอย่ำงเขม้งวดเพื่อใหเ้กิดควำมมั่นใจว่ำ พนักงำนมีทกัษะที่เหมำะสมใน
กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ที่เก่ียวขอ้งตำมที่ระบไุวใ้นคู่มือพนกังำน ทัง้นี ้ลกูเรือและพนกังำนภำคพืน้ดินทกุคนตอ้งผ่ำนกำรฝึกอบรมดำ้น
ควำมตระหนกัรูใ้นสินคำ้อนัตรำย เพื่อใหส้ำมำรถระบุสินคำ้และวตัถุที่อำจมีอนัตรำยซึ่งเป็นภยัคกุคำมต่อควำมปลอดภยัของ
เที่ยวบิน (วตัถเุหล่ำนีร้วมถึงสำรเหลวที่ติดไฟไดแ้ละภำชนะที่อำจระเบิดภำยใตแ้รงดนั) 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ปฏิบตัิตำมระเบียบขอ้บงัคบัทัง้หมดของส ำนกังำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) และ
องคก์รกำรบินพลเรือนระหว่ำงประเทศ (ICAO) อย่ำงเคร่งครดั รวมทั้งติดตัง้ประตูเสริมควำมแข็งแรงและกันกระสุนแก่หอ้ง
นกับินในเครื่องบินทกุล ำ 

 
2.4.2 เทคโนโลยีสารสนเทศ 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรปฏิบัติงำนร่วมกับสำยกำรบินอื่นในกลุ่มแอรเ์อเชีย โดย AAB 
ลงทุนในเทคโนโลยีสำรสนเทศซึ่งช่วยลดตน้ทุนของกลุ่มแอรเ์อเชียโดยตรง ช่วยใหส้ำมำรถปรับขยำยกำรด ำเนินงำนได ้รวมถึง
ช่วยปรบัปรุงประสิทธิภำพและควำมปลอดภยั โดยที่ระบบซอฟตแ์วรห์ลกั (มีศูนยก์ลำงอยู่ในกัวลำลมัเปอร ์ประเทศมำเลเซีย) 
ที่ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ใชด้  ำเนินกำรไดแ้ก่ (1) NewSkies 4.2 ซึ่งพฒันำโดย Navitaire ใชส้ ำหรบักำรบริหำรจดักำร/กำรส ำรอง
สินคำ้คงคลังและกำรขำย (2) Oracle Cloud Application ใช้ส ำหรับกำรด ำเนินกำรดำ้นกำรเงิน และกำรจัดซือ้จัดจำ้ง (3) 
AIMS ใชส้ ำหรบักำรก ำหนดตำรำงบินและกำรจดัตำรำงบินของลูกเรือ (4) Navtech ใชส้ ำหรบักำรวำงแผนกำรบิน และ (5) 
Swiss Aviation Software Ltd.’s AMOS operating system ใชส้ ำหรบักำรบริหำรจัดกำรวิศวกรรมกำรซ่อมบ ำรุงอำกำศยำน
และกำรขนส่ง 

 
2.4.3 การด าเนินการ ณ ท่าอากาศยาน 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ใหบ้ริกำรลกูคำ้ภำคพืน้ดินและบริกำรสนบัสนุนภำคพืน้ดิน รวมถึงบริกำรลำนจอด ณท่ำอำกำศ
ยำนภำยในประเทศส่วนใหญ่ดว้ยตนเอง ส ำหรบัจุดหมำยปลำยทำงระหว่ำงประเทศ บจ. ไทยแอรเ์อเชียไดร้ว่มมือกับสำยกำร
บินในเครือข่ำยที่บินไปยังจุดหมำยปลำยทำงเดียวกัน ร่วมกันต่อรองจัดหำบริษัทภำยนอกที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับเป็นผู้
ใหบ้ริกำรแทน เพื่อประโยชนใ์นกำรบริหำรตน้ทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เชื่อว่ำกำรใหบ้ริกำรลูกคำ้
ภำคพืน้ดินและบรกิำรสนบัสนนุภำคพืน้ดินดว้ยตนเองจะเป็นหลกัประกนัว่ำ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะคงตน้ทนุในระดบัต ่ำและคง
ผลิตผลในระดบัสงูอยู่เสมอ 

ในดำ้นกำรใหบ้ริกำรท่ำอำกำศยำน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดเ้ล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรใหบ้ริกำรอย่ำงสะดวก 
รวดเรว็ โดยมีกำรพฒันำเทคโนโลยีดำ้นกำรเช็คอินดว้ยตนเอง (ตูเ้ช็คอินอตัโนมตัิ หรือ Kiosk และเคำนเ์ตอรโ์หลดสมัภำระดว้ย
ตนเอง หรือ Self Bag Drop) มำใหบ้ริกำร เพื่อตอบสนองกำรเดินทำงของผูโ้ดยสำรที่ตอ้งกำรควำมสะดวกและรวดเร็วในกำร
เดินทำงอย่ำงต่อเนื่อง ทัง้ยงัเป็นกำรลดตน้ทนุไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพอีกดว้ย 

ทั้งนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชียยังคงพัฒนำดำ้นกำรให้บริกำรพรอ้มลดตน้ทุนอย่ำงต่อเนื่อง โดยไดม้ีกำรศึกษำพัฒนำ
เทคโนโลยีนอกเหนือจำกเทคโนโลยีดำ้นกำรเช็คอินดว้ยตนเองตำมที่กล่ำวขำ้งตน้  ยงัไดม้ีกำรศึกษำเพิ่มเติมในเทคโนโลยีดำ้น 



บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั (AAV) เอกสำรแนบ 1 หนำ้ 17/58   
 

F.A.C.E.S หรือ Fast Airport Clearance  Experience System โดยจะน ำเทคโนโลยีกำรสแกนใบหนำ้มำใชใ้นกำรตรวจสอบ
กำรเรียกผูโ้ดยสำรขึน้เครื่อง (Boarding) เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและลดกำรท ำงำนของเจำ้หนำ้ที่บริกำรภำคพืน้ดิน  ซึ่งปัจจุบนั
อยู่ในระหว่ำงกำรปรับปรุงระบบและขออนุญำตจำกหน่วยงำนรำชกำร   นอกจำกนี ้ หน่วยงำนบริกำรลำนจอดได้เริ่ม
ท ำกำรศึกษำระบบ Baggage Reconciliation System (BRS) เพื่อน ำมำจัดกำรสัมภำระผูโ้ดยสำรในแต่ละเที่ยวบิน โดยจะ
พิจำรณำเริ่มจำกเที่ยวบินภำยในประเทศก่อน ซึ่งระบบ BRS จะช่วยใหก้ำรตรวจสอบสมัภำระของผูโ้ดยสำรในแต่ละเที่ยวบิน
ท ำไดง้่ำยและมีควำมแม่นย ำมำกขึน้ รวมถึงสำมำรถลดควำมผิดพลำดในกำรตกหล่นของสมัภำระใหเ้กิดนอ้ยที่สดุ โดยระบบ
จะสำมำรถตรวจสอบไดต้ัง้แต่ขัน้ตอนออกบตัรโดยสำร ณ สนำมบิน ผ่ำนกำรลงทะเบียนและน ำส่งผ่ำนสำยพำนล ำเลียง และ
ตรวจสอบควำมถูกตอ้งก่อนน ำกระเป๋ำสมัภำระไปยงัเครื่องบิน ซึ่งจะช่วยลดควำมเส่ียงที่สมัภำระจะถูกล ำเลียงไปผิดเที่ยวบิน 
ทัง้นีย้งัมีกำรแสดงผลกำรท ำงำนผ่ำนหนำ้จอแสดงผลแบบทนัที (Dashboard) เพื่อใหผู้ค้วบคมุงำนเห็นไดช้ดัเจนมำกขึน้ 

 
2.4.4 การประกันภัย 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดร้บัควำมคุม้ครองตำมกรมธรรมป์ระกนัภยัทัง้ในส่วนธุรกิจกำรบินและส่วนท่ีไม่ใช่ธุรกิจกำรบินท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินกำรของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย โดยเชื่อว่ำควำมคุม้ครองตำมกรมธรรมป์ระกนัภยัโดยรวมของ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย สอดคลอ้งกบัแนวทำงปฏิบตัิของอตุสำหกรรมกำรบินและวงเงินประกนัภยัอยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมเพียงพอ ทัง้นี ้บจ. ไทย
แอรเ์อเชีย ไดจ้ัดท ำกรมธรรมป์ระกันภัยควำมรบัผิดต่อผูโ้ดยสำรและบุคคลภำยนอก ซึ่งกรมธรรมป์ระกันภัยดงักล่ำวเป็นไป
ตำมขอ้ก ำหนดของสญัญำเช่ำเครื่องบินและสอดคลอ้งกับแนวทำงปฏิบตัิของอุตสำหกรรมกำรบินภำยใตว้งเงินควำมคุม้ครอง
ชดใชร้วม (กรณีกำรบำดเจ็บทำงรำ่งกำย / ทรพัยสิ์นเสียหำย) จ ำนวน 750 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัฯ ต่อเหตกุำรณแ์ละต่อเครื่องบิน
หนึ่งล ำ โดยไม่จ ำกัดจ ำนวนครัง้ แต่ส ำหรับควำมรับผิดซึ่งเกิดจำกผลิตภัณฑ ์รวมถึงควำมรับผิดชอบอันเนื่องมำจำกกำร
ปฏิบตัิกำรภำคพืน้ดิน เป็นจ ำนวนเงิน 125 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัฯ ต่อกำรจอดภำคพืน้ นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ยงัไดจ้ดัท ำ
กรมธรรมแ์บบก ำหนดมลูค่ำเพื่อคุม้ครองควำมเสียหำยต่อเครื่องบินส ำหรบัควำมเส่ียงภยัทุกประเภท โดยมีกำรก ำหนดวงเงิน
ควำมรบัผิดส่วนแรกที่ผูเ้อำประกนัภยัตอ้งรบัผิดชอบเอง มลูค่ำ 750,000 ดอลลำรส์หรฐัฯ ต่อเหตกุำรณ ์แต่ไม่รวมถึงเหตกุำรณ์
ควำมเสียหำยโดยสิน้เชิง ควำมเสียหำยเสมือนหนึ่งเสียหำยโดยสิน้เชิง และควำมเสียหำยโดยสิน้เชิงของตัวเครื่องบิน ตำม
ขอ้ตกลง  

อย่ำงไรก็ตำม บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ยงัไดจ้ดัท ำประกันวงเงินค่ำควำมเสียหำยส่วนแรกเพื่อคุม้ครองต่อควำมเสียหำย
ของตวัเครื่องบิน เครื่องยนตส์ ำรองและอะไหล่ทัง้หมด แก่ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ในส่วนต่ำงของจ ำนวนควำมเสียหำยส่วนแรกที่ 
บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะตอ้งรบัผิดเองที่วงเงินระหว่ำง 750,000 ดอลลำรส์หรฐัฯ และ 50,000 ดอลลำรส์หรฐัฯ ต่อเหตกุำรณ ์โดย
จัดท ำวงเงินประกันค่ำควำมเสียหำยส่วนแรกของกลุ่มแอรเ์อเชียรวมต่อปีจ ำนวน 10,000,000 ดอลลำรส์หรัฐฯ ส ำหรับ
เครื่องบิน เครื่องยนตส์ ำรองและอะไหล่ทัง้หมดรวมกนัและตลอดระยะเวลำเอำประกนัภยั 

นอกเหนือจำกที่กล่ำวขำ้งตน้ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดจ้ัดท ำประกันภัยเพื่อคุม้ครองควำมเสียหำยต่อเครื่องบินอนัมี
สำเหตุจำกภัยสงครำมรวมทั้งภัยอันตรำยที่เก่ียวเนื่อง เวน้แต่ภัยสงครำม กำรจีเ้ครื่องบิน และภัยอันตรำยอื่นๆ ที่ระบุไวใ้น
ข้อยกเว้น (AVN 48B) ภำยใตค้วำมคุม้ครองกรมธรรมป์ระกันภัยคุม้ครองควำมเสียหำยต่อตัวเครื่องบินแบบเส่ียงภัยทุก
ประเภทในขอบเขตที่จะสำมำรถคุม้ครองไดซ้ึ่งเป็นไปตำมแบบกรมธรรม ์LSW555D ครอบคลมุมลูค่ำเครื่องบินตำมที่ไดต้กลง
ไว ้โดยควำมคุม้ครองดงักล่ำวอยู่ภำยใตว้งเงินรวมต่อปี จ ำนวน1,000 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัฯ ต่อเหตกุำรณ ์
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บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ยงัไดจ้ดัซือ้กรมธรรมค์ุม้ครองควำมรบัผิดส ำหรบัภยัสงครำม กำรจีเ้ครื่องบินและภยัอนัตรำยอื่นๆ 
ที่เก่ียวเนื่อง (AVN52E) ซึ่งมีวงเงินคุม้ครองรวมต่อปีไม่เกิน 750 ลำ้นดอลลำรส์หรฐัฯ ต่อเหตุกำรณแ์ละตลอดระยะเวลำเอำ
ประกนัภยั 

 
2.5 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ 

โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 เป็นดงันี ้
 

 
 

2.6 การด าเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ต้องพึ่งพาความสัมพันธข์องบริษัทกับ AirAsia Berhad  
บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดร้บักำรสนบัสนนุจำก AAB ในหลำยดำ้น รวมถึงอนญุำตให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีสิทธิแต่เพียงผู้

เดียวในประเทศไทยส ำหรบักำรใชช้ื่อทำงกำรคำ้ “AirAsia” เพื่อกำรด ำเนินธุรกิจของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย และกำรเขำ้ถึงทกัษะ
ควำมรูท้ำงดำ้นกำรตลำด กำรประกอบธุรกิจและกำรบริกำรลูกคำ้ นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เช่ำเครื่องบินในลักษณะ
สญัญำเช่ำด ำเนินงำนจำก AirAsia Mauritius “AAM” ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ AAB รวมทัง้พึ่งพำเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ใชใ้น
กลุ่มแอรเ์อเชียซึ่งระบบซอฟตแ์วรห์ลกัของบรษิัทมีศนูยก์ลำงอยู่ในกวัลำลมัเปอร ์ประเทศมำเลเซีย  

นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ยังมีช่องทำงในกำรไดร้บัชิน้ส่วนอะไหล่ที่จดัเก็บโดย AAB และไดร้บัประโยชนจ์ำก
บริกำรประจ ำท่ำอำกำศยำนซึ่งใหบ้ริกำรโดยสมำชิกในกลุ่มแอรเ์อเชียในบำงท่ำอำกำศยำน รวมทัง้ใหบ้รกิำรและไดร้บับรกิำร
อื่นๆ จำก AAB และสมำชิกของกลุ่มแอรเ์อเชีย อำทิ กำรซ่อมบ ำรุง กำรป้องกันควำมเส่ียงจำกน ำ้มันเชือ้เพลิง เว็บไซตแ์อร์
เอเชียส ำหรบักำรขำยบตัรโดยสำรทำงอินเตอรเ์น็ต ซอฟตแ์วรส์ ำรองที่นั่ง และโปรแกรมสมำชิกแอรเ์อเชียบิก๊ เป็นตน้ อย่ำงไรก็
ตำมอ ำนำจกำรตดัสินใจในกำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย โดยตอ้งผ่ำนกำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำร
บรษิัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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2.7 โครงสร้างรายได้ 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจดำ้นกำรลงทุนโดยกำรถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) ใน
ปัจจบุนั บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ถือหุน้ใน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เพียงแห่งเดียว เนื่องจำก บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไม่มีรำยไดจ้ำกกำร
ด ำเนินธุรกิจอื่น ดงันัน้ ในกำรพิจำรณำโครงสรำ้งรำยไดข้องบรษิัทจะตอ้งพิจำรณำจำกโครงสรำ้งรำยไดข้อง บจ. ไทยแอรเ์อเชยี 
ซึ่งเป็นบรษิัทท่ีด ำเนินธุรกิจหลกั 

 

 

รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 
รอบปีบัญชีสิน้สุดวันที่ 

30 มิถุนายน 

25611/ 25621/ 2563 2564 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและ
ให้บริการ 

        

รำยไดค้่ำโดยสำร 29,072.8 72.4 31,506.4 75.9 11,123.4 68.5  1,740.1   71.6  
รำยไดค้่ำน ำ้หนกัสมัภำระและ
ค่ำบริกำรอื่น 

7,853.1 19.6 6,599.4 15.9 1,902.8 11.7  242.3   10.0  

รำยไดจ้ำกเที่ยวบินเช่ำเหมำล ำ 1,064.7 2.7 1,174.8 2.8 252.9 1.6  5.9   0.2  
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้บน
เครื่องบิน 

606.7 1.5 589.0 1.4 201 1.2  44.7   1.8  

รำยไดค้่ำระวำงขนส่ง 270.0 0.7 286.8 0.7 146.4 0.9  93.4   3.8  
รำยไดค้่ำโฆษณำ 37.5 0.1 24.2 0.1 7.3 0.1  3.3   0.1  
รวมรายได้จากการขายและ
ให้บริการ 

38,904.8 97.0 40,180.6 96.8 13,633.8 84.0  2,129.7   87.6  

รายได้อ่ืน         
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเครื่องบิน
และสว่นปรบัปรุงอำคำรเช่ำ 

- - - - 1,331.8 8.2  0.1   0.0  

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 250.4 0.5 350.5 0.8 545.6 3.3  237.6   9.8  
รำยไดอ่ื้น 985.7 2.5 998.1 2.4 725.1 4.5  64.1   2.6  
รวมรายได้อ่ืน 1,236.1 3.0 1,348.6 3.2 2,602.5 16.0  301.7   12.4  
รวมรายได้ 40,140.9 100.0 41,529.2 100.0 16,236.3 100.0  2,431.4   100.0  

หมำยเหต:ุ 1/ จดัประเภทรำยกำรในงบกำรเงินใหม่   
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3. ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัทฯ 
3.1 ผู้ถือหุ้น 

บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ณ วนัท่ี 11 มีนำคม 2564 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีทนุจดทะเบียนท่ีออกและช ำระแลว้จ ำนวน 485,000,000 บำท เป็น

หุน้สำมัญจ ำนวน 4,850,000,000 หุน้ มูลค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.10 บำท โดย เมื่อวันที่ 31 พฤษภำคม 2555 บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชั่น ไดจ้ดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภำยใตช้ื่อย่อ “AAV”  

 
บจ. ไทยแอรเ์อเชีย (บริษัทย่อย) 
ณ วนัที่ 16 สิงหำคม 2564 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีทุนจดทะเบียนที่ออกและช ำระแลว้จ ำนวน 435,555,600 บำท เป็น

หุน้สำมญัจ ำนวน 43,555,560 หุน้ มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท โดย บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ไดน้ ำเงินท่ีไดจ้ำกกำรเสนอขำยหุน้
ต่อประชำชนทั่วไป (Initial Public Offering) มำซือ้หุน้เพิ่มทุนใน บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ส่งผลให ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีสดัส่วน
กำรถือหุน้เพิ่มขึน้จำกรอ้ยละ 51 เป็นรอ้ยละ 55  

 
ผู้ถือหุ้น 
บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ณ วันที่ 2 พฤศจิกำยน 2564 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีผูถื้อหุน้สูงสุด 10 รำยแรก โดยมีรำยละเอียดจ ำนวนหุน้และ

สดัส่วนกำรถือหุน้ดงันี ้
ล าดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 นำย ธรรศพลฐ์ แบเลเวล็ด ์ 1,965,088,286  40.52  
2 กองทนุเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยำว 227,232,400  4.69  
3 นำย ธนรชัต ์พสวงศ ์ 180,860,800  3.73  
4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร ์จ ำกดั 171,047,162  3.53  
5 กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เค มำสเตอร ์พูล ฟันด ์ 134,530,300  2.77  
6 กองทนุเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยำว 75/25 94,186,700  1.94  
7 กองทนุเปิด เค หุน้ทนุบริพตัรเพ่ือกำรเลีย้งชีพ 82,313,800  1.70  
8 กองทนุเปิด บวัหลวงเฟล็กซิเบิล้เพ่ือกำรเลีย้งชีพ 61,187,800  1.26  
9 กองทนุเปิด บวัหลวงตรำสำรทนุเพ่ือกำรเลีย้งชีพ 48,808,500  1.01  
10 กองทนุเปิด บวัหลวงโครงสรำ้งพืน้ฐำนเพ่ือกำรเลีย้งชีพ 38,615,800  0.80  
 รวมผูถ้ือหุน้ใหญ่ 10 อนัดบัแรก 3,003,871,548  61.94  
 ผูถ้ือหุน้อ่ืน 1,846,128,452  38.06  
 รวมทัง้หมด 4,850,000,000  100.00  
ที่มำ: บริษัทฯ 

 
บจ. ไทยแอรเ์อเชีย  
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ณ วนัท่ี 16 สิงหำคม 2564 ผูถื้อหุน้ของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีจ ำนวน 8 รำย โดยมีรำยละเอียดจ ำนวนหุน้และสดัส่วน
กำรถือหุน้ดงันี ้

 
ล าดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น ร้อยละ 

1 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 23,955,553 55.00 
2 AirAsia Aviation Ltd.1/ 2/ 19,600,000 45.00 
3 นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ 2 0 
4 นำวำอำกำศเอกธนภทัร งำมปลั่ง 1 0 
5 นำยปรีชญำ รศัมีธำนินทร ์ 1 0 
6 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ 1 0 
7 นำยสนัตสิขุ คล่องใชย้ำ 1 0 
8 นำงหทยัมำศ เอกลกัษณด์ลิก 1 0 
 รวม 43,555,560 100.00 

ที่มำ: บริษัทฯ 
หมำยเหต:ุ 1/ AirAsia Aviation Limited (“AAA”) เป็นบริษัทย่อยในกลุ่มแอรเ์อเชียซึ่งจดทะเบียนจัดตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยของ

ประเทศมำเลเซีย โดยมี AirAsia Group Berhad ถือหุน้รอ้ยละ 100  
2/ AirAsia Group Berhad (“AAGB”) ป ระกอบธุ รกิ จลงทุน โดยกำรถื อหุ้น ในบริษั ท อ่ืนซึ่ ง เ ป็นบริษั ท  
จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยเ์บอรซ์ำ ประเทศมำเลเซีย  
 

บรษิัท แอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์ำด 
ณ วันที่ 28 มิถุนำยน 2564 กำรถือหุน้โดยตรงและโดยออ้มของผูถื้อหุน้ที่ถือหุน้มำกกว่ำ 5% ใน บริษัท แอรเ์อเชีย 

กรุ๊ป เบอรฮ์ำด ตำมทะเบียนของผูถื้อหุน้รำยใหญ่มีดงันี ้

ล าดับ ช่ือ 
ทางตรง ทางอ้อม 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

1 Tune Live Sdn. Bhd. (“TLSB”) 509,000,0001/ 13.06 - - 

2 Tune Air Sdn. Bhd. (“TASB”) 516,485,0822/ 13.25 - - 

3 Positive Boom Limited (“PBL”) 332,240,5043/ 8.53 - - 

4 นำยแอนโทนี่ ฟรำนซิส เฟอรน์ำนเดส 1,600,0004/ 0.04 1,025,485,0826/ 26.31 

5 นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั 2,000,0005/ 0.05 1,025,485,0826/ 26.31 

6 Choi Chui Fei, Stanley - - 332,240,5047/ 8.53 

7 Permodalan Nasional Berhad 258,776,9008/ 6.64 - - 

8 Urusharta Jamaah 139,445,770 3.58 - - 

9 Aimia 121,474,409 3.12 - - 

10 Calvin Lau Chuen Yien 100,000,000 2.57 - - 

ที่มำ: บริษัทฯ 
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หมำยเหต:ุ 
1/ Tune Live Sdn. Bhd. ภำยใตก้ำรถือหุน้โดย RHB Capital Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. และ HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
2/ Tune Air Sdn. Bhd. ภำยใตก้ำรถือหุน้โดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
3/ Positive Boom Limited ภำยใตก้ำรถือหุน้ในชื่อ Positive Boom Limited และโดย Kenanga Nominees (Asing) Sdn. Bhd. 
4/ นำยแอนโทนี่ ฟรำนซิส เฟอรน์ำนเดส ภำยใตก้ำรถือหุน้โดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
5/ นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั ภำยใตก้ำรถือหุน้โดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
6/ ถือโดยกำรตีควำมจำกมำตรำ 8 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัท 2016 ของประเทศมำเลเซีย ดว้ยสดัส่วนกำรถือหุน้มำกกว่ำรอ้ยละ 20 ใน Tune Live 

Sdn. Bhd. และ Tune Air Sdn. Bhd. 
7/ ถือโดยกำรตีควำมจำกมำตรำ 8 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัท 2016 ของประเทศมำเลเซีย ดว้ยสดัส่วนกำรถือหุน้มำกกว่ำรอ้ยละ 20 ใน Positive 

Boom Limited 
8/ ถือโดย Permodalan Nasional Berhad ผ่ำนกองทนุดงัต่อไปนี ้
 (i) Amanah Saham Bumiputera จ ำนวน 155,159,000 หุน้ 
 (ii) Amanah Saham Bumiputera 2 จ ำนวน 30,500,000 หุน้ 
 (iii) Amanah Saham Malaysia 2 – Wawasan จ ำนวน 20,000,000 หุน้ 
 (iv) Amanah Saham Malaysia จ ำนวน 18,498,000 หุน้ 
 (v) Amanah Saham Malaysia 3 จ ำนวน 14,639,100 หุน้  
 (vi) ASN Umbrella For ASN Equity 3 จ ำนวน 8,022,200 หุน้ 
 (vii) Amanah Saham Nasional จ ำนวน 5,592,300 หุน้ 
 (viii) ASN Ambang (Mixed Asset Balanced) 1 จ ำนวน 5,109,100 หุน้ 
 (ix) ASN Equity 2 จ ำนวน 1,256,400 หุน้ 

 
3.2 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น อำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยจะตอ้งไดร้บัควำม
เห็นชอบจำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลซึ่งคณะกรรมกำรมีอ ำนำจอนุมตัิใหจ้่ำยเงินปันผล  ได้
เป็นครัง้ครำวเมื่อเห็นว่ำ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีก ำไรสมควรพอจะท ำเช่นนัน้ แลว้ใหร้ำยงำนใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทรำบในกำร
ประชมุครำวต่อไป  

 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
ในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น จะค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำน สภำพคล่อง กระแสเงินสด 

และสถำนะทำงกำรเงินของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เงื่อนไขและขอ้จ ำกัดในกำรจ่ำยเงินปันผลตำมที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำเงินกู ้
หุน้กู ้หรือสญัญำต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง ที่ก ำหนดให ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ตอ้งปฏิบตัิตำม แผนธุรกิจในอนำคต และควำมจ ำเป็น
ในกำรใชเ้งินลงทนุ รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น เห็นสมควร ทัง้นี ้ในปี 2563 บมจ. เอเชีย เอวิ
เอชั่น ไม่มีกำรจ่ำยปันผล 

 
นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
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ในกำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย จะค ำนึงถึงผลกำรด ำเนินงำน สภำพคล่อง กระแสเงินสด และ
สถำนะทำงกำรเงินของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เงื่อนไขและขอ้จ ำกดัในกำรจ่ำยเงินปันผลตำมที่ก ำหนดไวใ้นสญัญำเงนิกู ้หุน้กู ้หรือ
สญัญำต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้ง ที่ก ำหนดให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ตอ้งปฏิบตัิตำม แผนธุรกิจในอนำคต และควำมจ ำเป็นในกำรใชเ้งิน
ลงทนุ รวมถึงปัจจยัอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำร บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เห็นสมควร ทั้งนี ้ในปี 2563 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไม่มีกำรจ่ำย
ปันผล 

 

3.3 คณะกรรมการบริษัทฯ 
ณ วันที่ี 1 กรกฎำคม 2564 คณะกรรมกำร บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 9 ท่ำน โดยเป็น

กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน  ซึ่งคิดเป็นหนึ่งในสำม (1/3) หรือรอ้ยละ 33 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และมีกรรมกำรที่ีไม่ได้
เป็นผูบ้รหิำรจ ำนวน 2 ท่ำน คิดเป็นรอ้ยละ 22 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 

 

  ช่ือ ต าแหน่ง 

1 นำยวิเชฐ ตนัติวำนิช 

ประธำนกรรมกำร 

กรรมกำรอิสระ 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2 นำยณฐัวฒิุ เภำโบรมย ์
กรรมกำรอิสระ 

      กรรมกำรตรวจสอบ  

3 นำยวีรยทุธ โพธำรำมิก 

กรรมกำร 

กรรมกำรอิสระ 

กรรมกำรตรวจสอบ  

4 นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์
ประธำนกรรมกำรบริหำร 
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 

5 นำยสนัตสิขุ คล่องใชย้ำ 
ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร 
กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 

6 นำยไพรชัล ์พรพฒันนำงกรู กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 

7 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 

8 นำวำอำกำศเอกธนภทัร งำมปลั่ง กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 

9 นำยปรีชญำ รศัมีธำนินนทร ์ กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำม 

ที่มำ: SET 

 
3.4 คณะผู้บริหารระดับสูง 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 รำยชื่อผูบ้รหิำรของ บจ. ไทยแอรเ์อเชยี มีดงัต่อไปนี ้

 
ช่ือ ต าแหน่ง 

1 นำยธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
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ช่ือ ต าแหน่ง 

2 นำยสนัตสิขุ คล่องใชย้ำ ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร 

3 หม่อมหลวงบวรนวเทพ เทวกลุ รองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร 

4 นำยไพรชัล ์พรพฒันนำงกรู ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำรกำรเงิน 

5 นำยบญัญตัิ หรรษกลุ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยวิศวกรรม 

6 นำงธีลฎี พนัธุมจินดำ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล 

7 นำงสำววิชชนุี กนัตะเพ็ง ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยปฏบิตัิกำรภำคพืน้ 

8 นำยพิพฒัน ์คณุประคลุภ ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยนวตักรรมเชิงพำณิชยแ์ละเทคโนโลยี 

9 นำงสำวณฏัฐิณี ตะวนัชลุี ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรพำณิชย ์

10 นำงสำวอรอนงค ์เมธำพิพฒันกลุ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยสินคำ้และบริกำรบนเครื่องบิน 

11 นำงสำวทอปัด สบุรรณรกัษ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยควำมยั่งยืนและสื่อสำรองคก์ร 

12 นำยจตพุงษ์ หงษ์วิเศษ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริกำรลำนจอดรถและอปุกรณภ์ำคพืน้ 

13 นำวำอำกำศตรี ด ำรง ภำสนพิพฒันก์ลุ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยปฏบิตัิกำรบนิ 

14 นำยบณัฑิต พรสำโรจน ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยควบคมุคณุภำพองคก์ร 

ที่มำ: รำยงำนประจ ำปี 2563 บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
 

4. สรุปรายการส าคัญในงบการเงนิของบริษัทฯ 
4.1 งบแสดงฐานะการเงนิรวมของบริษัทฯ 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

งบแสดงฐานะการเงินรวม (AAV) 
ณ 31 ธันวาคม 

2561 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ  31 ธันวาคม
2562 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 31 ธันวาคม
2563 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 30 มิถุนายน 
2564 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สินทรัพย ์                 
สินทรัพยห์มุนเวียน                 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 4,122.62  6.68  3,982.23  6.33  1,110.37  1.63  233.53  0.36  
ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ่ื้น 492.72  0.80  597.45  0.95  284.46  0.42  267.05  0.41  
ลกูหนีก้ิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 872.37  1.41  1,920.16  3.05  815.57  1.20  863.60  1.34  
สินคำ้คงเหลือ  188.32  0.30  294.64  0.47  240.24  0.35  214.47  0.33  
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั 24.75  0.04  24.18  0.04  20.81  0.03  18.69  0.03  
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยลว่งหนำ้ 423.90  0.69  356.81  0.57  288.71  0.42  110.92  0.17  
สินทรพัยต์รำสำรอนพุนัธ ์ -   -   -   -   -   -   6.64  0.01  
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 240.79  0.39  251.41  0.40  -   -   -   -   
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 6,365.48  10.31  7,426.88  11.81  2,760.17  4.06  1,714.91  2.65  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน                 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียน
อ่ืน 

-   -   -   -   907.60  1.34  886.45  1.37  

สินทรพัยต์รำสำรอนพุนัธ ์ -   -   -   -   -   -   10.12  0.02  
เงินลงทนุระยะยำว 12.59  0.02  13.19  0.02  -   -   -   -   
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งบแสดงฐานะการเงินรวม (AAV) 
ณ 31 ธันวาคม 

2561 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ  31 ธันวาคม
2562 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 31 ธันวาคม
2563 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 30 มิถุนายน 
2564 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

เงินส ำรองบ ำรุงรกัษำเครื่องบิน 4,532.74  7.34  5,963.21  9.48  5,856.11  8.61  5,623.66  8.71  
ที่ดิน เครื่องบิน ส่วนปรบัปรุงอำคำร
เช่ำและอปุกรณ ์ 

26,185.18  42.41  24,877.26  39.55  6,230.42  9.17  5,899.45  9.13  

สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ -   -   -   -   28,527.35  41.97  26,624.01  41.21  
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 14,882.99  24.10  14,878.77  23.65  14,871.20  21.88  14,866.90  23.01  
อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ -   -   -   -   -   -   151.00  0.23  
ค่ำควำมนิยม 8,824.83  14.29  8,824.83  14.03  8,824.83  12.98  8,824.83  13.66  
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 942.90  1.53  918.42  1.46  -   -   -   -   
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 55,381.24  89.69  55,475.68  88.19  65,217.51  95.94  62,886.42  97.35  
รวมสินทรัพย ์ 61,746.72  100.00  62,902.56  100.00  67,977.67  100.00  64,601.33  100.00  

หนีสิ้น                 
หนีสิ้นหมุนเวียน                 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 650.00  1.05  1,750.00  2.78  1,000.00  1.47  1,383.38  2.14  
เจำ้หนีก้ำรคำ้ 159.68  0.26  915.10  1.45  756.52  1.11  813.48  1.26  
เจำ้หนีอ่ื้น 393.23  0.64  639.62  1.02  292.45  0.43  391.57  0.61  
เจำ้หนีก้ิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 699.19  1.13  373.82  0.59  3,060.17  4.50  4,549.93  7.04  
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงิน - ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึ่งปี 

213.77  0.35  353.60  0.56  786.53  1.16  459.91  0.71  

หุน้กูร้ะยะยำว - ส่วนที่ถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งปี 

-   -   999.87  1.59  1,499.76  2.21  1,799.76  2.79  

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - สว่นที่ถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

-   -   -   -   6,025.97  8.86  7,829.49  12.12  

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - ส่วน
ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

1,300.08  2.11  1,334.74  2.12  -   -   -   -   

รำยไดร้บัลว่งหนำ้ 4,986.93  8.08  4,648.34  7.39  2,372.60  3.49  2,431.07  3.76  
ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย -   -   0.62  0.00  0.84  0.00  1.09  0.00  
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 2,561.64  4.15  2,704.53  4.30  1,718.56  2.53  1,946.49  3.01  
หนีส้ินตรำสำรอนพุนัธ ์ -   -   -   -   309.89  0.46  73.90  0.11  
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 57.63  0.09  238.78  0.38  -   -   -   -   
รวมหนี้สินหมุนเวียน 11,022.16  17.85  13,959.03  22.19  17,823.28  26.22  21,680.05  33.56  
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน                 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงิน - สทุธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งปี 

2,624.16  4.25  4,285.88  6.81  3,073.26  4.52  3,599.12  5.57  

หุน้กูร้ะยะยำว - สทุธิจำกส่วนที่ถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

4,095.13  6.63  3,096.86  4.92  1,598.38  2.35  999.01  1.55  
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งบแสดงฐานะการเงินรวม (AAV) 
ณ 31 ธันวาคม 

2561 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ  31 ธันวาคม
2562 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 31 ธันวาคม
2563 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 30 มิถุนายน 
2564 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - สทุธิจำก
ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 

-   -   -   -   24,674.61  36.30  24,374.49  37.73  

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สทุธิ
จำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน
หนึ่งปี 

11,919.25  19.30  10,158.88  16.15  -   -   -   -   

ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของ
พนกังำน 

422.55  0.68  666.30  1.06  849.33  1.25  915.29  1.42  

หนีส้ินตรำสำรอนพุนัธ ์ -   -   -   -   609.25  0.90  289.48  0.45  
หนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัช ี 3,040.68  4.92  3,047.15  4.84  1,989.25  2.93  1,652.14  2.56  
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 22,101.76  35.79  21,255.06  33.79  32,794.08  48.24  31,829.52  49.27  
รวมหนี้สิน 33,123.92  53.64  35,214.09  55.98  50,617.36  74.46  53,509.57  82.83  
ส่วนของผู้ถือหุ้น                 
ทนุเรือนหุน้                 
    ทนุจดทะเบียน                 
หุน้สำมญั 4,850,000,000 หุน้ 
มลูค่ำหุน้ละ 0.1 บำท 

485.00  0.79  485.00  0.77  485.00  0.71  485.00  0.75  

    ทนุที่ออกช ำระแลว้                 
หุน้สำมญั 4,850,000,000 หุน้ 
มลูค่ำหุน้ละ 0.1 บำท 

485.00  0.79  485.00  0.77  485.00  0.71  485.00  0.75  

ส่วนเกินมลูคำ่หุน้สำมญั 2,599.81  4.21  2,599.81  4.13  2,599.81  3.82  2,599.81  4.02  
ก ำไรสะสม                 
    จดัสรรแลว้ - ส ำรองตำม
กฎหมำย 

48.50  0.08  48.50  0.08  48.50  0.07  48.50  0.08  

    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 17,322.06  28.05  16,810.57  26.72  11,337.16  16.68  7,780.70  12.04  
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือ
หุน้ 

-   -   -   -   (204.36) (0.30) (94.41) (0.15) 

ส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ 20,455.36  33.13  19,943.88  31.71  14,266.11  20.99  10,819.60  16.75  
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัทย่อย 

8,167.43  13.23  7,744.60  12.31  3,094.21  4.55  272.16  0.42  

รวมส่วนของเจ้าของ 28,622.79  46.36  27,688.47  44.02  17,360.32  25.54  11,091.76  17.17  
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 61,746.72  100.00  62,902.56  100.00  67,977.67  100.00  64,601.33  100.00  

ที่มำ: บริษัทฯ 
 

4.2 งบก าไรขาดทุนของบริษัทฯ 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 
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งบก าไรขาดทุนรวม 
(AAV) 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม2561 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม2562 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม2563 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน2564 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ก าไรหรือขาดทุน:                 
รายได้                 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 38,904.85  96.78  40,180.65  96.75  13,633.87  83.97  2,129.70  87.59  
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน 250.40  0.62  -   -   -   -   -   -   
รำยไดอ่ื้น 1,044.96  2.60  1,350.26  3.25  2,603.47  16.03  301.72  12.41  
รวมรายได้ 40,200.21  100.00  41,530.91  100.00  16,237.34  100.00  2,431.43  100.00  
ค่าใช้จ่าย                 
ตน้ทนุขำยและบริกำร 36,423.96  90.61  38,358.53  92.36  20,484.16  126.15  5,605.95  230.56  
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดั
จ ำหน่ำย 

1,627.58  4.05  1,671.20  4.02  797.20  4.91  116.21  4.78  

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 1,488.53  3.70  1,623.40  3.91  1,053.56  6.49  500.97  20.60  
ค่ำใชจ้่ำยอ่ืน -   -   -   -   1,453.15  8.95  2,228.03  91.63  
รวมค่าใช้จ่าย 39,540.07  98.36  41,653.13  100.29  23,788.08  146.50  8,451.16  347.58  
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุน
ทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ 

660.14  1.64  (122.22) (0.29) (7,550.74) (46.50) (6,019.73) (247.58) 

รำยไดท้ำงกำรเงิน -   -   22.19  0.05  23.62  0.15  38.14  1.57  
ตน้ทนุทำงกำรเงิน (743.71) (1.85) (765.53) (1.84) (1,799.78) (11.08) (850.49) (34.98) 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ 

(83.57) (0.21) (865.56) (2.08) (9,326.91) (57.44) (6,832.08) (280.99) 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ 210.93  0.52  (0.60) (0.00) 659.98  4.06  363.62  14.95  
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวด 127.36  0.32  (866.16) (2.09) (8,666.93) (53.38) (6,468.46) (266.04) 

ที่มำ: บริษัทฯ 

 
4.3 งบกระแสเงนิสดของบริษัทฯ 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

งบกระแสเงินสดรวม (AAV) 
งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2561 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2562 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2563 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน 2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน     
ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนภำษี (83.57)  (865.56)  (9,326.91)  (6,832.08)  
   ค่ำตดัจ ำหน่ำยหนีส้ญู             2.24                 -                     -                         -    
   ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ำง
กำรเงิน 

               -                   -          147.61                       -    

   ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้                -                   -       1,415.96                       -    
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งบกระแสเงินสดรวม (AAV) 
งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2561 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2562 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2563 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน 2564 

   ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตทีค่ำดวำ่จะเกิดขึน้ 
(โอนกลบั) 

               -                   -                     -                   88.43  

   ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย      1,666.75       1,716.75      5,738.99            2,428.51  
   ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหนำ่ยเครื่องบิน
ส่วนปรบัปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ ์

(0.36)  (0.29)  (1,331.76)  (0.07)  

   ค่ำตดัจ ำหน่ำยเงินส ำรองบ ำรุงรกัษำเครื่องบิน                -                   -           616.03                       -    
   ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน           85.48          334.97        154.82                 79.83  
   (ก ำไร) ขำดทนุจำกตรำสำรอนพุนัธ ์                -                   -            37.19  (237.59)  
   ขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริง             1.58  (249.48)  (184.52)            2,124.20  
   ดอกเบีย้รบั (58.71)  (22.19)  (23.62)  (38.14)  
   ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้         743.71          765.53     1,799.78               850.49  
ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำร
เปลี่ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีส้ินด ำเนินงำน 

     2,357.13       1,679.72  (956.41)  (1,536.42)  

สินทรพัยด์  ำเนินงำน (เพ่ิมขึน้) ลดลง     
   ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ่ื้น (47.52)  (103.89)        532.60              12.58  
   ลกูหนีก้ิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั           75.21  (1,075.32)        990.13  (129.58)  
   สินคำ้คงเหลือ (39.52)  (106.32)          54.40                 25.77  
   ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ (52.61)            67.10  (74.43)               177.79  
   สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น           43.77  (2.07)                   -                         -    
   สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียนอื่น                -                   -    (79.37)                 27.23  
   สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น (69.11)            24.48                   -                         -    
หนีส้ินด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง)     
   เจำ้หนีก้ำรคำ้ (150.98)          755.42  (160.11)                 53.25  
   เจำ้หนีอ่ื้น (85.09)          246.38  (592.01)                 85.56  
   เจำ้หนีก้ิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั         529.10  (325.37)    2,686.35               739.97  
   รำยไดร้บัล่วงหนำ้         165.95  (481.19)  (2,275.75)                 58.47  
   หนีส้ินหมนุเวียนอื่น         200.03          181.15                   -                   -  
   ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย (48.97)          123.87  (999.73)                   57.41  
   จ่ำยผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน                -    (9.50)  (19.47)  (13.86)  
เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน      2,877.40          974.46  (893.79)  (441.81)  
   จ่ำยภำษีเงินได ้ (8.12)  (9.54)  (4.11)  (1.38)  
   รบัคืนภำษีเงินได ้                -                0.76                   -                     2.50  
เงินสดสุทธิ ทีใ่ช้ในการด าเนินงาน      2,869.29          965.68  (897.90)  (440.70)  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน     
เงินลงทนุชั่วครำวลดลง      1,493.25                 -                     -                         -    
เงินลงทนุระยะยำวเพิ่มขึน้ (0.71)  (0.60)                   -                         -    
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งบกระแสเงินสดรวม (AAV) 
งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2561 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2562 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2563 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน 2564 

จ่ำยเงินส ำรองบ ำรุงรกัษำเครื่องบิน (880.48)  (1,430.47)  (508.93)                       -    
เงินสดจ่ำยเพ่ืองำนระหว่ำงก่อสรำ้งและปรบัปรุง
อำคำรเช่ำและซือ้อปุกรณ ์

(2,406.63)  (379.85)  (820.76)  (102.42)  

ซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (4.16)  (5.37)  (1.99)                       -    
ดอกเบีย้รบั           64.01            21.30          23.62                 38.12  
เงินสดรบัจำกกำรจ ำหนำ่ยเครื่องบินและอปุกรณ ์             1.40              1.12   13,372.41                   0.09  
กระแสเงินสดสุทธิทีใ่ช้ในกิจกรรมการลงทุน (1,733.32)  (1,793.86)  12,064.36  (64.21)  
      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมการหาเงิน     
เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมขึน้ 
(ลดลง) สทุธิ 

        650.00       1,100.00  (150.00)               632.10  

เงินสดรบัจำกเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงิน 

     1,226.19       2,016.70           847.32                       -    

เงินสดจ่ำยค่ำธรรมเนียมกูย้ืมเงินระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงิน 

               -    (1.50)                   -                         -    

ช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (1,721.81)  (214.68)  (48.27)  (50.84)  
เงินสดรบัจำกกำรออกหุน้กูร้ะยะยำว 2,500.00    
เงินสดจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรออกหุน้กูร้ะยะยำว (4.00)    
เงินสดจ่ำยเพ่ือยกเลิกสญัญำกูย้ืมเงินระยะยำว
จำกสถำบนักำรเงินก่อนถึงเวลำที่ก ำหนด 

     -                 -    (2,180.02)                       -    

ช ำระคืนหุน้กูร้ะยะยำว -                 -    (1,000.00)  (300.00)  
ช ำระหนีส้ินภำยใตส้ญัญำเช่ำ (1,291.55)  (1,310.57)  (4,105.72)  (304.97)  
เงินสดจ่ำยเพ่ือยกเลิกสญัญำเช่ำก่อนถึงเวลำที่
ก ำหนด 

               -                   -    (7,084.71)                       -    

ดอกเบีย้จ่ำย (681.76)  (761.19)  (309.99)  (355.41)  
เงินปันผลจ่ำย (2,965.35)                 -                     -                         -    
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (2,288.29)          828.76  (14,031.39)  (379.12)  
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ 
(ลดลง) สุทธิ 

(1,152.32)  0.57  (2,864.94)  (884.03)  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้งวด      5,337.96       4,122.62     3,982.23            1,110.37  
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงของ
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

(63.01)  (140.97)  (6.93)                   7.19  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายงวด/
ปี 

     4,122.62       3,982.23   1,110.37             233.53  

ที่มำ: บริษัทฯ 
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4.4 อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญของบริษัทฯ 
 

 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ไตรมาส 2  
ปี 2564 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)      
อตัรำส่วนสภำพคล่อง เท่ำ 0.6 0.5 0.2 0.1 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็ เท่ำ 0.5 0.5 0.1 0.1 
อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เท่ำ 0.3 0.1 (0.1) N/A 
อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ เท่ำ 82.0 73.7 29.6 N/A 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 4.4 4.9 12.3 N/A 
อตัรำส่วนหมนุเวียนสนิคำ้คงเหลือ เท่ำ 216.1 158.8 76.6 N/A 
ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉลี่ย วนั 1.7 2.3 4.8 N/A 
อตัรำส่วนหมนุเวียนเจำ้หนี ้ เท่ำ 154.9 71.4 24.5 N/A 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 2.3 5.1 14.9 N/A 
Cash Cycle วนั 3.8 2.1 2.2 N/A 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
(Profitability Ratio) 

     

อตัรำก ำไรขัน้ตน้1/ รอ้ยละ 6.4 4.5 (50.2) (163.2) 
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำน 1/ รอ้ยละ 1.5 (0.3) (55.4) (282.7) 
อตัรำก ำไรอ่ืนต่อรำยไดร้วม รอ้ยละ 3.1 3.3 16.0 N/A 
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ2/ รอ้ยละ 0.2 (1.2) (34.9) (167.0) 
อตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ รอ้ยละ 0.3 (2.3) (27.9) (47.7) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
(Efficiency Ratio) 

     

อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์ รอ้ยละ 0.1 (0.8) (7.3) (9.4) 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร รอ้ยละ 6.7 4.8 4.9 N/A 
อตัรำกำรหมนุของสินทรพัย ์ เท่ำ 0.6 0.7 0.2 N/A 
อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial 
Policy Ratio) 

     

อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ เท่ำ 1.6 1.8 3.5 4.9 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำ 5.0 2.3 0.8 N/A 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั3/ (Cash Basis) เท่ำ 0.9 0.3 (0.2) N/A 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล รอ้ยละ 2,322 - - - 
หมำยเหต:ุ 
1/ ก ำไร (ขำดทนุ) ก่อนตน้ทนุทำงกำรเงินและภำษีเงินไดห้ำรดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้ริกำร 
2/ ก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิส่วนท่ีเป็นของผูเ้ป็นเจำ้ของของบรษิัทใหญ่หำรดว้ยรำยไดจ้ำกกำรขำยและใหบ้ริกำร 
3/ ก ำไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภำษี ค่ำเสื่อมรำคำ และค่ำตดัจ ำหน่ำย (EBITDA) (ไม่รวมรำยไดเ้งินปันผล ก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรขำยทรพัยส์ินและกำรลงทนุ 
ดอกเบีย้รบั ก ำไร (ขำดทนุ) จำกอตัรำแลกเปล่ียน และก ำไร (ขำดทนุ) จำกตรำสำรอนพุนัธ)์ 
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5. ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงานของ บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น 
5.1 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ปี 2561 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปี 2561 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีรำยไดร้วมทัง้สิน้ 40,200.2 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 2,917.9 

ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 8 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินและภำษีเงินไดจ้ ำนวน 660.1 ลำ้น
บำท ลดลงรอ้ยละ 80 จำกช่วงเดียวกันของค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหผ์ลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำร  ปีก่อน ส่งผลใหปี้ 
2561 มีก ำไรส ำหรบัปีในส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัท มีจ ำนวน 70.0 ลำ้นบำท ลดลง 1,407.5 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 95 
จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน คิดเป็นอัตรำก ำไรสุทธิที่รอ้ยละ 0.2 และมีก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำนอยู่ที่ 0.0144 บำท ทั้งนี ้ก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรบัปีในส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัท มีจ ำนวน 74.2 ลำ้นบำท จำกกำรวัดมูลค่ำใหม่ของภำระ
ผูกพนัผลประโยชนพ์นกังำนจ ำนวน 9.6 ลำ้นบำท และภำษีเงินไดข้องรำยกำรที่จะไม่จดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไร
ขำดทนุเบ็ดเสรจ็จ ำนวน 1.9 ลำ้นบำท 
 

ปี 2562 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปี 2562 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีรำยได ้รวมทัง้สิน้ 41,530.9 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 1,330.7 

ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 3 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน และมีขำดทนุก่อนค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินและภำษีเงินไดจ้ ำนวน 100.0 ลำ้น
บำท พลิกจำกก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินและภำษีเงินไดจ้ ำนวน 660.1 ลำ้นบำทในปีก่อน ส่งผลใหปี้ 2562 มีขำดทุน
ส ำหรบัปีในส่วนท่่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทมีจ ำนวน 474.0 ลำ้นบำท พลิกจำกก ำไรส ำหรบัปีที่เป็นส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัท
จ ำนวน 70.0 ลำ้นบำท ในปี 2561 หรือคิดเป็นอตัรำขำดทุนสทุธิท่่ีรอ้ยละ 1 และมีขำดทุนต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนอยู่ท่่ี 0.0977 บำท 
ทัง้นี ้ขำดทุนในงบก ำไร ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรบัปีในส่วนท่่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทมีจ ำนวน 438.0 ลำ้นบำท ค ำนวณ
จำกกำรรวมกำรวัดมลูค่ำใหม่ของภำระผูกพนัผลประโยชนพ์นักงำนจ ำนวน 81.7 ลำ้นบำท และสทุธิภำษีเงินได ้จ ำนวน 16.3 
ลำ้นบำท 

 
 
 
ปี 2563  
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2563 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีรำยไดร้วมทัง้สิน้ 16,237.3 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 61 จำก

ช่วงเดียวกนัของปีก่อน ขณะที่มีค่ำใชจ้่ำยรวมทัง้สิน้ 23,788.1 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 43 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน ส่งผลให้
ในปี 2563 มีขำดทนุสทุธิส ำหรบัปีในส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทจ ำนวน 4,764.1 ลำ้นบำท จำกขำดทนุสทุธิจ ำนวน 474.0 
ลำ้นบำทในปี 2562 และมีขำดทนุต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนอยู่ที่ 0.9823 บำท อีกทัง้มีผลขำดทนุในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นจำกกำร
ป้องกันควำมเส่ียงกระแสเงินสดจ ำนวน 170.0 ลำ้นบำท รวมถึงผลขำดทุนจำกกำรประมำณกำรภำระผูกพันผลประโยชน์
พนกังำนสทุธิภำษีจ ำนวน 45.7 ลำ้นบำท ส่งผลใหม้ีขำดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบังวดในส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิัทจ ำนวน 
4,882.8 ลำ้นบำท จำกขำดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบังวดจ ำนวน 438.0 ลำ้นบำท ในปี 2562  
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ไตรมำส 2 ปี 2564 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในช่วงครึง่ปีแรกปี 2564 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีรำยไดร้วมทัง้สิน้ 2,431.4 ลำ้นบำท ลดลง

รอ้ยละ 75 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อนขณะท่ีมีค่ำใชจ้่ำยรวมทัง้สิน้ 8,451.1 ลดลงรอ้ยละ 34 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อนส่งผล
ใหใ้นครึ่งปีแรกปี 2564 มีขำดทุนสุทธิส ำหรบังวดในส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทจ ำนวน 3,556.5 ลำ้นบำท จำกขำดทุน 
1,812.8 ลำ้นบำท ในครึ่งปีแรกปี 2563 และมีขำดทุนต่อหุน้ขั้นพืน้ฐำนอยู่ที่  0.7333 บำท และมีผลก ำไรในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจำกกำรป้องกันควำมเส่ียงกระแสเงินสดสุทธิภำษีเงินจ ำนวน199.9 ลำ้นบำท ส่งผลให้มีขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส ำหรบังวดในส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทจ ำนวน 3,446.5 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกครึ่งปีแรกปี 2563 จ ำนวน 2,677.6 ลำ้น
บำท 
 
5.2 การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ 
5.2.1 สินทรัพย ์

ปี 2561 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม  2561 สินทรพัยม์ีจ ำนวน 61,746.7 ลำ้นบำท ลดลง 1,026.9 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 2 เทียบจำก

สิน้ปีก่อน และมีอตัรำผลตอบแทนสินทรพัยอ์ยู่ที่รอ้ยละ 0.1 ซึ่งเป็นผลมำจำก 
1) สินทรพัยห์มนุเวียนลดลง 2,683.5  ลำ้นบำท  มำจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงจ ำนวน 1,215.3 

ลำ้นบำท โดยหลกัจำกเงินปันผลจ่ำยระหว่ำงกำล ส ำหรบัปี 2561และเงินฝำกประจ ำครบก ำหนดจ ำนวน 1,489.0 ลำ้นบำท 
2) สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 1,656.6 ลำ้นบำท มำจำกเครื่องบิน ส่วนปรบัปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ ์เพิ่มขึน้

จ ำนวน 712.4 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกกำรซือ้ที่ดินเพื่อก่อสรำ้งศนูยฝึ์กอบรม  ขณะที่เงินส ำรองบ ำรุงรกัษำเครื่องบินเพิ่มขึน้ 
880.5 ลำ้นบำท ตำมชั่วโมงกำรปฏิบตัิกำรบินท่ีเพิ่มขึน้ 

 
ปี 2562 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 สินทรพัยม์ีจ ำนวน 62,902.6 ลำ้นบำท เพิ่มขน้ 1,155.8 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 2 เทียบจำก

สิน้ปีก่อน ซึ่งเป็นผลมำจำก 
1) สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 1,061.4 ล้ำนบำท มำจำกลูกหนี ้กิจกำรที่เก่ียวข้องกันเพิ่มขึน้จ ำนวน 

1,047.8 ลำ้นบำทในขณะที่เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงจ ำนวน 140.4 ลำ้นบำท 
2) สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 94.4 ลำ้นบำท มำจำกเงินส ำรองบ ำรุงรกัษำเครื่องบินเพิ่มขึน้จ ำนวน 

1,430.5 ลำ้นบำท ตำมชั่วโมงปฏิบัติกำรบิน ในขณะที่เครื่องบิน ส่วนปรบัปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณล์ดลงจ ำนวน 1,307.9 
ลำ้นบำทส่วนใหญ่มำจำกค่ำเส่ือมรำคำสะสมที่เพิ่มขึน้ 

 
ปี 2563 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 สินทรพัยม์ีจ ำนวน 67,977.7 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8 เทียบจำกสิน้ปีก่อน ซึ่งเป็นผลมำ

จำก  
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1) สินทรพัยห์มุนเวียนลดลงจ ำนวน 4,666.7 ลำ้นบำท มำจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงจ ำนวน 
2,871.9 ลำ้นบำท โดยหลกัจำกกำรไถ่ถอนหุน้กูจ้  ำนวน 1,000.0 ลำ้นบำท ในขณะที่ลกูหนีก้ิจกำรที่เก่ียวขอ้งกันลดลงจ ำนวน 
1,104.6 ลำ้นบำท 

2) สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 9,741.8 ลำ้นบำท มำจำกกำรรบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิกำรใชจ้ ำนวน 28,527.3 
ลำ้นบำท มำจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่  16 มำใช ้ในขณะที่เครื่องบิน ส่วนปรบัปรุงอำคำรเช่ำและ
อปุกรณล์ดลงจ ำนวน 18,646.8 ลำ้นบำท โดยหลกัจำกกำรขำยเครื่องบินจ ำนวน 10 ล ำ 

 
ไตรมำส 2 ปี 2564 
ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2564 สินทรพัยม์ีจ ำนวน 64,601.4 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 5 เทียบจำกสิน้ปีก่อน ซึ่งเป็นผลมำ

จำก 
1) สินทรพัยห์มุนเวียนลดลงจ ำนวน 1,045.3 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

ลดลงจ ำนวน 876.8 ลำ้นบำท จำกจ ำนวนผูโ้ดยสำรท่ีลดลงและกำรช ำระคืนหุน้กูบ้ำงส่วน และค่ำใชจ้่ำยล่วงหนำ้ลดลงจ ำนวน 
177.8 ลำ้นบำท จำกกำรรบัเงินช ำระค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลิงล่วงหนำ้คืน 

2) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนลดลงจ ำนวน 2,331.1 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และที่ดิน 
เครื่องบิน ส่วนปรบัปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ ์ลดลงจำกค่ำเส่ือมรำคำสะสมที่เพิ่มขึน้  
 
 
5.2.2 หนีส้นิ 

ปี 2561 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 หนีสิ้นมีจ ำนวน 33,123.9 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 1,803.5 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 6 เทียบจำก

สิน้ปีก่อนซึ่งเป็นผลมำจำก 
1) หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึน้ 112.0 ล้ำนบำท ส่วนใหญ่มำจำกรำยได้รับล่วงหน้ำเพิ่มขึน้ 165.9 ล้ำนบำท 

เนื่องจำกเขำ้สู่ช่วงฤดกูำลท่องเที่ยว 
2) หนีสิ้นไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 1,691.4 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรออกหุน้กูจ้  ำนวน 2,500.0 ลำ้นบำท เพื่อ

ลงทนุในกิจกำรทั่วไป และ/หรือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร 
 
ปี 2562 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 หนีสิ้นมีจ ำนวน 35,214.1 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 2,090.2 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 6 เทียบจำก

สิน้ปีก่อนซึ่งเป็นผลมำจำก 
1) หนีสิ้นหมุนเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 2,936.9 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบันกำรเงิน

เพิ่มขึน้จ ำนวน 1,100.0 ลำ้นบำท ส ำหรบัเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร และหุน้กูร้ะยะยำวมีก ำหนดไถ่ถอนในเดือนพฤษภำคม ปี 
2563 จ ำนวน 1,000.0 ลำ้นบำท รวมถึงเจำ้หนีก้ำรคำ้เพิ่มขึน้จ ำนวน 755.4 ลำ้นบำท 
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2) หนีสิ้นไม่หมุนเวียนลดลงจ ำนวน 846.7 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรช ำระคืนหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ
กำรเงินจ ำนวน 1,760.4 ลำ้นบำท ในขณะที่เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึน้จ ำนวน 1,661.7 ลำ้นบำท โดยหลกั
เพื่อจดัหำที่ดินพรอ้มสิ่งปลกูสรำ้ง 

 
ปี 2563 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 หนีสิ้นมีจ ำนวน 50,617.4 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 44 เทียบจำกสิน้ปีก่อนซึ่งเป็นผลมำ

จำก 
1) หนีสิ้นหมนุเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 3,864.3 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ

สทุธิจำกหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำกำรเงินจ ำนวน 4,691.2 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบั
ที่ 16 มำใช ้ขณะที่มีรำยไดร้บัล่วงหนำ้ลดลงจ ำนวน 2,275.7 ลำ้นบำท เนื่องจำกกำรจกัดกำรเดินทำง ส่งผลต่อยอดกำรจอง
ล่วงหนำ้ อีกทัง้ไดม้ีกำรจดัประเภทหุน้กูร้ะยะยำวจ ำนวน 1,500.0 ลำ้นบำท จำกหนีสิ้นไม่หมนุเวียนเป็นหนีสิ้นหมนุเวียน 

2) หนีสิ้นไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้จนวน 11,539.0 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่
สทุธิจำกหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำกำรเงินจ ำนวน 14,515.7 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัที่ 16 มำใช ้ในขณะที่เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินลดลงจ ำนวน 1,212.6 ลำ้นบำท ตำมกำรช ำระคืนหนีสิ้นและ
ดอกเบีย้จ่ำย 

 
 
 

ไตรมำส 2 ปี 2564 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 หนีสิ้นมีจ ำนวน 53,509.6 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6 เทียบจำกสิน้ปีก่อนซึ่งเป็นผลมำ

จำก 
1) หนีสิ้นหมนุเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 3,856.8 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ

จ ำนวน 1,803.5 ลำ้นบำท จำกกำรปรบัหนีสิ้นไม่หมนุเวียนเป็นหนีสิ้นหมนุเวียน และเจำ้หนีก้ิจกำรที่เก่ียวขอ้งเพิ่มขึน้จ ำนวน  
1,489.8 ลำ้นบำท โดยหลกัจำกค่ำเช่ำเครื่องบินจำกบรษิัทในเครือในขณะท่ีหุน้กูร้ะยะยำวเพิ่มขึน้ 300 ลำ้นบำท จำกหุน้กูร้ะยะ
ยำวที่มีก ำหนดช ำระคืนในเดือนพฤษภำคม 2565 จ ำนวน 600 ลำ้นบำทและกำรช ำระคืนหุน้กูบ้ำงส่วนท่ีมีก ำหนดช ำระในเดือน
มิถนุำยน 2564 จ ำนวน 300 ลำ้นบำท 

2) หนีสิ้นไม่หมนุเวียนลดลงจ ำนวน 964.6 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกหนีสิ้นจำกตรำสำรอนุพนัธล์ดลงจ ำนวน 
319.8 ลำ้นบำท โดยหลกัจำกสญัญำแลกเปลี่ยนสกลุเงินล่วงหนำ้  
 
5.2.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ปี 2561 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม  2561 ส่วนของผูถื้อหุน้มีจ ำนวน 28,622.8 ลำ้นบำท ลดลง 2,830.3 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 9 

เทียบจำกสิน้ปีก่อน โดยหลกัมำจำกกำรประกำศจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรบัปี 2561 ตำมที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท
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ไดอ้นุมตัิเมื่อวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2561 และ 12 กันยำยน 2561 ในอตัรำหุน้ละ 0.20 บำท และ 0.135 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน
ทั้งสิน้ 970.0 ลำ้นบำท และ 654.7 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ ทั้งนีส่้วนของผูถื้อหุ้นของบริษัทและส่วนของผู้มีส่วนไดเ้สียที่ไม่มี
อ  ำนำจควบคมุของบรษิัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 มีจ ำนวน 20,455.4 ลำ้นบำท และ 8,167.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดย
มีอตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้อยู่ที่รอ้ยละ 0.3 

 
ปี 2562 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ส่วนของผูถื้อหุน้มีจ ำนวน 27,688.5 ลำ้นบำท ลดลง 934.3 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 3 เทียบ

จำกสิน้ปีก่อน ซึ่งเป็นผลจำกขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดจ ำนวน 866.2 ล้ำนบำท ผลกระทบสะสมจำกกำร
เปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีเก่ียวกับกำรรบัรูร้ำยไดจ้ ำนวน 133.5 ลำ้นบำท และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรบัปีจ ำนวน 
65.4 ลำ้นบำท ทัง้นีส่้วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทและส่วนของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคมุของบรษิัทย่อย ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2562 มีจ ำนวน 19,943,9 ลำ้นบำท และ 7,744.6 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 
ปี 2563 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563  ส่วนของผูถื้อหุน้มีจ ำนวน 17,360.3 ลำ้นบำทลดลง 10,328.2 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 37 

เทียบจำกสิน้ปีก่อน โดยหลกัเป็นผลจำกขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปีและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรพัยสิ์ทธิกำร
ใช ้ทัง้นีส่้วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทและส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคมุของบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 
มีจ ำนวน 14,266.1 ลำ้นบำท และ 3,094.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมีอตัรำส่วนตอบแทนผูถื้อหุน้อยู่ที่รอ้ยละ -27.9  

 
ไตรมำส 2 ปี 2564 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 ส่วนของผูถื้อหุน้มีจ ำนวน 11,091.8 ลำ้นบำท ลดลง 6,268.6 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 36 

เมื่อเทียบจำกสิน้ปีก่อน โดยหลกัเป็นผลจำกขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดทัง้นีส่้วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทและส่วนของ
ผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคุมของบริษัทย่อย ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2564 มีจ ำนวน 10,819.6 ลำ้นบำทและ 272.2 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบัโดยมีอตัรำส่วนตอบแทนผูถื้อหุน้อยู่ที่รอ้ยละ -47.7 

 
5.2.4 งบกระแสเงนิสด 

ปี 2561 
ส ำหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 

2,869.3 ลำ้นบำท โดยรำยกำรหลกัที่ท  ำใหก้ระแสเงินสดเปล่ียนแปลงมำจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี          ค่ำเส่ือมรำคำ
และค่ำตดัจ ำหน่ำย รวมถึงค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงนิ ในส่วนของเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนมีจ ำนวน 1,733.3 ลำ้นบำท ส่วน
ใหญ่เป็นเป็นกำรซือ้เครื่องบินและเงินส ำรองบ ำรุงรกัษำเครื่องบินตำมชั่วโมงปฏิบตัิกำรบินที่เพิ่มขึน้  ขณะที่เงินสดสทุธิใชไ้ปใน
กิจกรรมจดัหำเงินมีจ ำนวน 2,288.3 ลำ้นบำท โดยหลกักำรจ่ำยเงินปันผลและจ่ำยเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิเพื่อปิด
สญัญำเงินกูจ้  ำนวน 2 ฉบบั แมว้่ำมีเงินสดรบัจำกกำรออกหุน้กูจ้  ำนวน 2,500.0 ลำ้นบำท เพื่อลงทุนในกิจกำรทั่วไป และ/หรือ 
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ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำร ส่งผลให ้บมจ. เอเชีย  เอวิเอชั่น มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิจ ำนวน 
1,152.3 ลำ้นบำท ในขณะท่ีมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปีอยู่ที่ 4,122.6 ลำ้นบำท 

 
ปี 2562 
ส ำหรบังวดปีสิน้สดุวนัท่่ี 31 ธันวำคม 2562 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่นั มีเงินสดสทุธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 

965.7 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่ มำจำกเจำ้หน้ำกำรคำ้เพิ่มขึน้ในงวดนี ้ในส่วนของเงินสดสุทธิใชไ้ปใน กิจกรรมลงทุนมีจ ำนวน 
1,793.9 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เป็นเงินสดจ่ำยเงินส ำรองบ ำรุงรกัษำเครื่องบินตำมชั่วโมงกำรปฏิบตัิกำรบิน ขณะท่่ีเงินสดสทุธิได ้
มำจำกกิจกรรมจดัหำเงินมีจ ำนวน 828.8 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกเงินสดจำกกำรกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินเพื่อใชใ้น
กำรจดัหำท่่ีดินพรอ้มส่ิงปลกูสรำ้ง และเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินส ำหรบัเงินลงทนุหมนุเวียนในกิจกำร แมว้่ำจะมีกำร
ช ำระหนีสิ้นภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงินและจ่ำยดอกเบีย้ ส่ิงผลให ้บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่นั มีเงินสดและรำยกำร เทียบเท่ำเงินสด
เพิม่ขึน้สทุธิจ ำนวน 0.6 ลำ้นบำท ในขณะท่่ีมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวดอยู่ท่่ี 3,982.2 ลำ้นบำท  

 
ปี 2563 
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บมจ. เอเชีย เอวิเอชั่น มีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 897.9 

ลำ้นบำท โดยหลักจำกผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี ในส่วนของเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมลงทุนมีจ ำนวน 
12,064.4 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เป็นเงินสดรบัจำกกำรขำยเครื่องบินจ ำนวน 10 ล ำ ขณะที่เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงินมี
จ ำนวน 14,031.4 ลำ้นบำท โดยหลักมีกำรช ำระหนีเ้พื่อยกเลิกสัญญำเช่ำกำรเงินและสัญญำเงินกูร้ะยะยำวก่อนถึงเวลำที่
ก ำหนด รวมถึงกำรช ำระหนีสิ้นภำยใตส้ัญญำเช่ำและจ่ำยดอกเบีย้และช ำระหุน้กูร้ะยะยำว ส่งผลให้มีเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิจ ำนวน 2,864.9 ลำ้นบำท โดยมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวดอยู่ที่ 1,110.4 ลำ้น
บำท 

 
ไตรมำส 2 ปี 2564 
ส ำหรบังวดหกเดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2564 บมจ.เอเชีย เอวิเอชั่น เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด ำเนินงำน

จ ำนวน 440.7 ลำ้นบำท โดยหลกัจำกผลขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดในส่วนของเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนมี
จ ำนวน 64.2 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกค่ำใชจ้่ำยก่อสรำ้งศนูยฝึ์กอบรมพนกังำนขณะท่ีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงินมี
จ ำนวน 379.1 ลำ้นบำท โดยหลกัจำกกำรช ำระหนีภ้ำยใตส้ญัญำเช่ำและดอกเบีย้จ่ำย รวมถึงกำรช ำระคืนหุน้กูบ้ำงส่วนส่งผล
ใหม้ีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสทุธิจ ำนวน 884.0 ลำ้นบำทโดยมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวด
อยู่ที่ 233.5 ลำ้นบำท 

 
5.2.5 อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

ปี 2561 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องมีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 0.6 เท่ำ โดยอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็วมีค่ำเฉล่ีย

เท่ำกบั 0.5 เท่ำ อตัรำก ำไรขัน้ตน้มีค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 6.4 อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำนมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 
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1.5 อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 0.2 อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 0.3 อตัรำ
ผลตอบแทนจำกสินทรพัยม์ีค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 0.1 และอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 1.6 

ปี 2562 
ในปี 2562 บรษิัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 0.5 เท่ำ ลดลง 0.1 เท่ำจำกปี 2561 โดยอตัรำส่วนสภำพ

คล่องหมนุเรว็มีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 0.5 เท่ำ ซึ่งเท่ำกบัในปี 2561 ที่ 0.5 อตัรำก ำไรขัน้ตน้มีค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 4.5 ลดลงรอ้ยละ 
1.9 จำกปี 2561 อตัรำก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนมีค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ (0.3) ลดลงรอ้ยละ 1.8 จำกปี 2561 อตัรำ
ก ำไร (ขำดทุน) สทุธิค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ (1.2) ลดลงรอ้ยละ 1.4 จำกปี 2561 อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ค่ำเฉล่ีย
เท่ำกบัรอ้ยละ (2.3) ลดลงรอ้ยละ 2.6 จำกปี 2561 อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยม์ีค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ (0.8) ลดลงรอ้ยละ 
0.9 จำกปี 2561 และอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 1.8 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.2 จำกปี 2561  

ปี 2563 
ในปี 2563 บรษิัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 0.2 เท่ำ ลดลง 0.3 เท่ำจำกปี 2562 โดยอตัรำส่วนสภำพ

คล่องหมนุเรว็มีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 0.1 เท่ำ ลดลง 0.4 เท่ำจำกปี 2562 อตัรำก ำไรขัน้ตน้มีค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ (50.2) ลดลงรอ้ย
ละ 54.7 จำกปี 2562 อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำนมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ (55.4) ลดลงรอ้ยละ 55.1 จำกปี 2562 
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ (34.9) ลดลงรอ้ยละ 33.7 จำกปี 2562 อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้
ค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ (27.9) ลดลงรอ้ยละ 25.6 จำกปี 2562 อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยม์ีค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ (7.3) 
ลดลงรอ้ยละ 6.5 จำกปี 2562 และอัตรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ 3.5 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.7 จำกปี 
2562  

ไตรมำส 2 ปี 2564 
ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน ปี 2564 บริษัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องมีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 0.1 เท่ำ ลดลง 0.1 เท่ำจำกเมื่อสิน้ปี 

2563 โดยอัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วมีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 0.1 เท่ำ เท่ำกับเมื่อสิน้ปี 2563 ที่ 0.1 อัตรำก ำไรขั้นตน้มีค่ำเฉล่ีย
เท่ำกบัรอ้ยละ (163.2) ลดลงรอ้ยละ 113 จำกเมื่อสิน้ปี 2563 อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำนมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 
(282.7) ลดลงรอ้ยละ 227.3 จำกเมื่อสิน้ปี 2563 อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ (167.0) ลดลงรอ้ยละ 132.1 
จำกเมื่อสิน้ปี 2563 อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ (27.9) ลดลงรอ้ยละ 19.8 จำกเมื่อสิน้ปี 2563 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยม์ีค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ (9.4) ลดลงรอ้ยละ 2.1 จำกเมื่อสิน้ปี 2563 และอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อ
ส่วนของผูถื้อหุน้ค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 4.9 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.4 จำกเมื่อสิน้ปี 2563  
 
6. สรุปรายการส าคัญในงบการเงนิของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
6.1 งบแสดงฐานะการเงนิของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
งบแสดงฐานะการเงิน 

(TAA) 
ณ 31 ธันวาคม

2561 
สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 31 ธันวาคม
2562 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 31 ธันวาคม
2563 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 30 มิถุนายน 
2564 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สินทรัพย ์                 
สินทรัพยห์มุนเวียน                  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  4,036.98  10.65  3,889.58  9.96  1,012.09  2.24  232.70  0.55  
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งบแสดงฐานะการเงิน 
(TAA) 

ณ 31 ธันวาคม
2561 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 31 ธันวาคม
2562 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 31 ธันวาคม
2563 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 30 มิถุนายน 
2564 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ่ื้น  492.27  1.30  596.85  1.53  284.06  0.63  266.42  0.63  
ลกูหนีก้ิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั  872.22  2.30  1,919.71  4.91  815.12  1.81  863.60  2.04  
สินคำ้คงเหลือ  188.32  0.50  294.64  0.75  240.24  0.53  214.47  0.51  
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั  21.49  0.06  24.18  0.06  18.31  0.04  18.69  0.04  
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยลว่งหนำ้  423.09  1.12  355.88  0.91  287.45  0.64  110.82  0.26  
สินทรพัยต์รำสำรอนพุนัธ ์ -   -   -   -   -   -   6.64  0.02  
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น  240.74  0.63  251.41  0.64  -   -   -   -   
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน  6,275.11  16.55  7,332.25  18.77  2,657.28  5.89  1,713.34  4.06  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน                  
สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียน
อ่ืน  

-   -   -   -   906.14  2.01  884.99  2.10  

สินทรพัยต์รำสำรอนพุนัธ ์ -   -   -   -   -   -   10.12  0.02  
เงินลงทนุระยะยำว  11.13  0.03  11.73  0.03  -   -   -   -   
เงินลงทนุในบริษัทย่อย  -   -   -   -   -   -   2.50  0.01  
เงินส ำรองบ ำรุงรกัษำเครื่องบิน  4,532.74  11.95  5,963.21  15.26  5,856.11  12.98  5,623.66  13.31  
ที่ดิน เครื่องบิน ส่วนปรบัปรุงอำคำร
เช่ำและอปุกรณ ์ 

26,129.01  68.91  24,821.09  63.53  6,174.26  13.68  5,899.45  13.97  

สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ -   -   -   -   28,527.35  63.21  26,624.01  63.03  
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  26.99  0.07  22.77  0.06  15.20  0.03  10.90  0.03  
อสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ  -   -   -   -   -   -   151.00  0.36  
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  -   -   -   -   993.47  2.20  1,319.36  3.12  
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น  942.90  2.49  915.92  2.34  -   -   -   -   
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  31,642.78  83.45  31,734.73  81.23  42,472.53  94.11  40,526.00  95.94  
รวมสินทรัพย ์ 37,917.89  100.00  39,066.99  100.00  45,129.81  100.00  42,239.34  100.00  

หนีสิ้น                  
หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน                  
เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน  650.00  1.71  1,750.00  4.48  1,000.00  2.22  1,383.38  3.28  
เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกบริษัทใหญ่  -   -   -   -   -   -   97.66  0.23  
เจำ้หนีก้ำรคำ้  159.68  0.42  915.10  2.34  756.52  1.68  813.48  1.93  
เจำ้หนีอ่ื้น  392.71  1.04  639.62  1.64  291.88  0.65  390.41  0.92  
เจำ้หนีก้ิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั  699.19  1.84  373.82  0.96  3,060.17  6.78  4,556.63  10.79  
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงิน - ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระ
ภำยในหนึ่งปี  

213.77  0.56  353.60  0.91  786.53  1.74  459.91  1.09  

หุน้กูร้ะยะยำว - ส่วนที่ถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งปี  

-   -   999.87  2.56  1,499.76  3.32  1,799.76  4.26  
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งบแสดงฐานะการเงิน 
(TAA) 

ณ 31 ธันวาคม
2561 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 31 ธันวาคม
2562 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 31 ธันวาคม
2563 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 30 มิถุนายน 
2564 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - สว่นที่ถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  

-   -   -   -   6,025.97  13.35  7,829.49  18.54  

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - ส่วน
ที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  

1,300.08  3.43  1,334.74  3.42  -   -   -   -   

รำยไดร้บัลว่งหนำ้  4,986.93  13.15  4,648.34  11.90  2,372.60  5.26  2,431.07  5.76  
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย  2,560.89  6.75  2,702.96  6.92  1,717.44  3.81  1,948.31  4.61  
หนีส้ินตรำสำรอนพุนัธ ์ -   -   -   -   309.89  0.69  73.90  0.17  
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น  57.19  0.15  238.16  0.61  -   -   -   -   
รวมหนี้สินหมุนเวียน  11,020.44  29.06  13,956.22  35.72  17,820.75  39.49  21,784.00  51.57  
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน                  
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงิน - สทุธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหนึ่งปี  

2,624.16  6.92  4,285.88  10.97  3,073.26  6.81  3,599.12  8.52  

หุน้กูร้ะยะยำว - สทุธิจำกส่วนที่ถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  

4,095.13  10.80  3,096.86  7.93  1,598.38  3.54  999.01  2.37  

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ - สทุธิจำก
ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี  

-   -   -   -   24,674.61  54.67  24,374.49  57.71  

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำกำรเงิน - สทุธิ
จำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน
หนึ่งปี  

11,919.25  31.43  10,158.88  26.00  -   -   -   -   

ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของ
พนกังำน  

422.55  1.11  666.30  1.71  849.33  1.88  915.29  2.17  

หนีส้ินตรำสำรอนพุนัธ ์ -   -   -   -   609.25  1.35  289.48  0.69  
หนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  58.30  0.15  64.42  0.16  -   -   -   -   
รายหนีสิ้นไม่หมุนเวียน  19,119.38  50.42  18,272.34  46.77  30,804.82  68.26  30,177.39  71.44  
รวมหนี้สิน  30,139.83  79.49  32,228.55  82.50  48,625.57  107.75  51,961.38  123.02  
ส่วนของผู้ถือหุ้น                  
ทนุเรือนหุน้                  
    ทนุจดทะเบียน                  
หุน้สำมญั 43,555,560 มลูค่ำหุน้ละ 
10 บำท  

435.56  1.15  435.56  1.11  435.56  0.97  435.56  1.03  

    ทนุออกจ ำหน่ำยและช ำระเต็ม
มลูค่ำแลว้  

                

หุน้สำมญั 43,555,560 มลูค่ำหุน้ละ 
10 บำท  

435.56  1.15  435.56  1.11  435.56  0.97  435.56  1.03  

ส่วนเกินมลูคำ่หุน้สำมญั  2,628.79  6.93  2,628.79  6.73  2,628.79  5.82  2,628.79  6.22  
ก ำไรสะสม                  
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งบแสดงฐานะการเงิน 
(TAA) 

ณ 31 ธันวาคม
2561 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 31 ธันวาคม
2562 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 31 ธันวาคม
2563 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 30 มิถุนายน 
2564 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

    จดัสรรแลว้ - ส ำรองตำม
กฎหมำย  

43.56  0.11  43.56  0.11  43.56  0.10  43.56  0.10  

    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  4,670.17  12.32  3,730.54  9.55  (6,232.10) (13.81) (12,658.29) (29.97) 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือ
หุน้  

-   -   -   -   (371.56) (0.82) (171.65) (0.41) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  7,778.07  20.51  6,838.44  17.50  (3,495.76) (7.75) (9,722.04) (23.02) 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  37,917.89  100.00  39,066.99  100.00  45,129.81  100.00  42,239.34  100.00  

ที่มำ : บริษัทฯ 
 

6.2 งบก าไรขาดทุนของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

งบก าไรขาดทุน 
(TAA) 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม2561 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม2562 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม2563 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน2564 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ก าไรหรือขาดทุน:                 
รายได้                 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 38,904.85  96.78  40,180.65  96.75  13,633.87  83.97  2,129.70  87.62  
รำยไดอ่ื้น 1,294.58  3.22  1,348.61  3.25  2,602.47  16.03  300.99  12.38  
รวมรายได้ 40,199.43  100.00  41,529.26  100.00  16,236.34  100.00  2,430.70  100.00  
ค่าใช้จ่าย         
ตน้ทนุกำรขำยและบริกำร 36,423.96  90.61  38,358.53  92.37  20,484.16  126.16  5,549.78  228.32  
ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและจดั
จ ำหน่ำย 

1,627.58  4.05  1,671.20  4.02  797.20  4.91  116.21  4.78  

ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 1,487.70  3.70  1,628.72  3.92  1,060.12  6.53  504.14  20.74  
ค่ำใชจ้่ำยอ่ืน -   -   -   -   1,453.15  8.95  2,228.03  91.66  
รายค่าใช้จ่าย 39,539.23  98.36  41,658.45  100.31  23,794.64  146.55  8,398.15  345.50  
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่าย
ทางการเงินและรายได้ภาษีเงิน
ได้ 

660.20  1.64  (129.19) (0.31) (7,558.30) (46.55) (5,967.46) (245.50) 

รำยไดท้ำงกำรเงิน -   -   22.08  0.05  23.58  0.15  38.13  1.57  
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงิน (743.71) (1.85) (765.53) (1.84) (1,799.78) (11.08) (850.49) (34.99) 
ขาดทุุนก่อนรายได้ภาษีเงินได้ (83.51) (0.21) (872.64) (2.10) (9,334.50) (57.49) (6,779.82) (278.92) 
รำยไดภ้ำษีเงินได ้ 211.05  0.53  1.17  0.00  661.53  4.07  353.63  14.55  
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 127.54  0.32  (871.47) (2.10) (8,672.97) (53.42) (6,426.18) (264.38) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                 
รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึในสว่นของ
ก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 
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งบก าไรขาดทุน 
(TAA) 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม2561 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม2562 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม2563 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน2564 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ผลก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำม
หลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

9.61  0.02  81.72  0.20  (187.57) (1.16) 200.59  8.25  

หกั: ผลกระทบของภำษีเงินได ้ (1.92) (0.00) (16.34) (0.04) 17.57  0.11  (0.68) (0.03) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับ
งวด 

7.69  0.02  65.38  0.16  (169.99) (1.05) 199.90  8.22  

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี -   -   -   -   (45.75) (0.28) -   -   
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปี 135.23  0.34  (806.09) (1.94) (8,888.71) (54.75) (6,226.28) (256.15) 

ที่มำ : บริษัทฯ 

 
6.3 งบกระแสเงนิสดของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

งบกระแสเงินสด (TAA) 
งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2561 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2562 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2563 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน 2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน         
ขำดทนุก่อนภำษี (83.51)  (872.64)  (9,334.50)  (6,779.82)  
   ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตทีค่ำดวำ่จะเกิดขึน้
(โอนกลบั) 

                          -                   -                   -              88.43  

   ค่ำตดัจ ำหน่ำยหนีส้ญู                    2.24                 -                   -                   -    
   ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย            1,666.75       1,716.74       5,738.99       2,372.35  
   ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหนำ่ยส่วน
ปรบัปรุงอำคำรเช่ำอปุกรณแ์ละสินทรพัยไ์ม่มี
ตวัตน 

                          -                   -                   -    (0.07)  

   (ก ำไร)ขำดทนุจำกตรำสำรอนพุนัธ ์                         -                   -              37.19  (237.59)  
   (ก ำไร)ขำดทนุจำกอตัรำและเปลี่ยนที่ยงัไม่
เกิดขึน้จริง 

                1.58  (249.48)  (184.52)       2,124.20  

   ดอกเบีย้รบั (58.52)  (22.08)  (23.58)  (38.13)  
   ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงิน                 743.71          765.53       1,799.78          850.49  
   ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยท์ำง
กำรเงิน 

                        -                   -            147.61                 -    

   ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้                        -                   -         1,415.96                 -    
   ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหนำ่ยเครื่องบิน
ส่วนปรบัปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ ์

(0.36)  (0.29)  (1,331.76)                 -    

   ค่ำตดัจ ำหน่ำยเงินส ำรองบ ำรุงรกัษำเครื่องบิน                        -                   -            616.03                 -    
   ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน                   85.48          334.97          154.82                79.83     
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งบกระแสเงินสด (TAA) 
งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2561 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2562 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2563 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน 2564 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการ
เปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนีสิ้น
ด าเนินงาน 

        2,357.37       1,672.75  (963.97)  (1,540.31)  

สินทรพัยด์  ำเนินงำน(เพ่ิมขึน้)ลดลง     
   ลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ่ื้น (48.42)  (103.74)          532.40            12.82  
   ลกูหนีก้ิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั                75.24  (1,075.02)          990.13  (130.05)  
   สินคำ้คงเหลือ (39.52)  (106.32)            54.40            25.77  
   ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ (53.61)            67.21  (74.09)          176.63  
   สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น                43.98  (4.62)                 -                   -    
   สินทรพัยท์ำงกำรเงินไม่หมนุเวียนอื่น -                 -    (79.37)            27.23  
   สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น               (69.11)               26.98                 -                   -    
หนีส้ินด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้(ลดลง)     
   เจำ้หนีก้ำรคำ้ (150.98)          755.42  (160.11)            53.25  
   เจำ้หนีอ่ื้น (85.03)          246.90  (591.96)            84.97  
   เจำ้หนีก้ิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั             529.10  (325.37)       2,686.35          746.68  
   รำยไดร้บัล่วงหนำ้             165.95  (481.19)  (2,275.75)            58.47  
   ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย              202.31          123.05  (999.28)            57.86  
   จ่ำยผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน                         -    (9.50)  (19.47)  (13.86)  
   หนีส้ินหมนุเวียนอื่น                   4.88          180.97                 -                   -    
เงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน           2,932.17          967.53  (900.71)  (440.54)  
   จ่ำยภำษีเงินได ้ (7.16)  (8.74)  (2.78)  (0.38)  
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการด าเนินงาน       2,925.01          958.79  (903.49)  (440.92)  
          

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     
จ่ำยเงินส ำรองบ ำรุงรกัษำเครื่องบิน (880.48)  (1,430.47)  (508.93)                 -    
เงินสดจ่ำยเพ่ือปรบัปรุงอำคำรเช่ำและซือ้อปุกรณ์ (2,406.63)  (379.85)  (820.76)  (102.42)  
ซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (4.16)  (5.37)  (1.99)                 -    
ดอกเบีย้รบั                  63.82            21.20            23.58            38.13  
เงินสดรบัจำกกำรจ ำหนำ่ยอปุกรณ ์                     1.40              1.12     13,372.41              0.09  
เงินลงทนุระยะยำวเพิ่มขึน้ (0.71)  (0.60)                 -                   -    
เงินลงทนุชั่วครำวลดลง            1,493.25                 -                   -                   -    
เงินสดสุทธิใช้ไปกิจกรรมลงทุน (1,733.51)  (1,793.97)     12,064.32  (64.20)  
          
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     
เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินเพ่ิมขึน้            650.00       1,100.00  (150.00)          632.10  
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งบกระแสเงินสด (TAA) 
งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2561 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2562 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2563 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน 2564 

เงินสดรบัจำกเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกบรษิัทใหญ่
เพ่ิมขึน้ 

- - - 97.66 

เงินสดรบัจำกเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนั
กำรเงิน 

           1,226.19       2,016.70          847.32            -  

เงินสดจ่ำยค่ำธรรมเนียมกูย้ืมเงินระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงิน 

                        -    (1.50)                 -                   -    

ช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (1,721.81)  (214.68)  (48.27)  (50.84)  
เงินสดจ่ำยเพ่ือยกเลิกสญัญำกูย้ืมเงินระยะยำว
ก่อนถึงเวลำก ำหนด 

         -                 -    (2,180.02)                 -    

เงินสดรบัจำกกำรออกหุน้กูร้ะยะยำว 2,500.00 - - - 
เงินสดจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรออกหุน้กูร้ะยะยำว (4.00)                 -    (1,000.00)  (300.00)  
ช ำระหนีส้ินภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงิน (1,291.55)  (1,310.57)  (4,105.72)  (304.97)  
เงินสดจ่ำยเพ่ือยกเลิกสญัญำเช่ำก่อนถึงเวลำ
ก ำหนด 

                       -                   -    (7,084.71)                 -    

ดอกเบีย้จ่ำย (681.76)  (761.19)  (309.99)  (355.41)  
เงินปันผลจ่ำย (2,979.20)                 -                   -                   -    
เงินสดสุทธิ(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (2,302.13)          828.76  (14,031.39)  (281.46)  
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (1,110.63)  (6.43)  (2,870.56)  (786.58)  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปี          5,210.62       4,036.98       3,889.58       1,012.09  
ขำดทนุจำกอตัรำและเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริง
ของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

(63.01)  (140.97)  (6.93)              7.19  

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดปลายปี       4,036.98       3,889.58       1,012.09          232.70  

ที่มำ: บริษัทฯ 

 
6.4 อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย 

  
  

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ไตรมาส 2 ปี 

2564 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)           
อตัรำส่วนสภำพคล่อง  เท่ำ 0.6 0.5 0.1 0.1  
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็ เท่ำ 0.5 0.5 0.1 0.1  
อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เท่ำ 0.3 0.1 (0.1) N/A 
อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ เท่ำ 82.2 73.8 29.6 N/A 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 4.4 4.9 12.3 N/A 
อตัรำส่วนหมนุเวียนสนิคำ้คงเหลือ เท่ำ 216.1 158.8 76.6 N/A 
ระยะเวลำขำยสินคำ้เฉลี่ย วนั 1.7 2.3 4.8 N/A 
อตัรำส่วนหมนุเวียนเจำ้หนี ้ เท่ำ 154.9 71.4 24.5 N/A 
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ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
ไตรมาส 2 ปี 

2564 
ระยะเวลำช ำระหนี ้ วนั 2.3 5.1 14.9 N/A 
Cash Cycle วนั 3.8 2.1 2.2 N/A 

อัตราส่วนแสดงความสามารถมรการหาก าไร (Profitability Ratio)           
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 6.4  4.5  (50.2) (160.6) 
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 1.5  (0.3) (55.4) (245.5) 
อตัรำก ำไรอ่ืนต่อรำยไดร้วม รอ้ยละ 3.1  3.2  16.0  N/A 
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ รอ้ยละ 0.3  (2.2) (63.6) (301.7) 
อตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ รอ้ยละ 1.4  (11.9) (518.9) N/A 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)      
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์ รอ้ยละ 0.3 (2.3) (20.6) N/A 
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัยถ์ำวร รอ้ยละ 6.9 3.3 (14.8) N/A 
อตัรำกำรหมนุของสินทรพัย ์ เท่ำ 1.0 1.1 0.4 N/A 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)         
อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ เท่ำ 3.9  4.5  (13.9)  (5.3) 
อตัรำส่วนต่อควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ เท่ำ 4.6  2.3  0.1  N/A 
อตัรำส่วนควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั (Cash Basis) เท่ำ 0.9  0.3  (0.2) N/A 
อตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ รอ้ยละ            2,336  - - - 

ที่มำ : บริษัทฯ 

 
7. ค าอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงานของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย  
7.1 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ปี 2561 
ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปี 2561 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีรำยไดร้วมทัง้สิน้ 40,199.4 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8 จำก 

ปี 2560 ที่เท่ำกบั 37,280.1 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรจ ำนวน 38,904.8 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้
รอ้ยละ 8 จำก ปี 2560 ที่เท่ำกับ 36,002.8 ลำ้นบำท หนุนดว้ยปริมำณผูโ้ดยสำรเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9 มำอยู่ที่ 21.6 ลำ้นคน ในปี 
2561 โดยมีอัตรำส่วนกำรขนส่งผูโ้ดยสำรอยู่ที่รอ้ยละ 85 ลดลง 2 จุด จำกช่วงเวลำเดียวกันของปีก่อน เนื่องจำกกำรเติบโต
อย่ำงชะลอตวัของ นกัท่องเที่ยวจีนและกำรเพิ่มปรมิำณที่นั่งในระหว่ำงปี ในขณะท่ีรำยไดข้อง ส่วนงำนกำรบินเช่ำเหมำล ำอยู่ที่ 
1,064.7 ลำ้นบำท ลดลง 550.5 ลำ้นบำท เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อนจำกกำรลดจ ำนวนเที่ยวบินแบบ  เช่ำเหมำล ำ 
ส่งผลใหร้ำคำค่ำโดยสำรเฉล่ียส ำหรบัปี 2561 ลดลงรอ้ยละ 2 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อนมำอยู่ที่ 1,477 บำทต่อคน  

รำยไดบ้ริกำรเสริมส ำหรับปี 2561 มีจ ำนวน 7,134.1 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 13 จำกปี 2560 ที่เท่ำกับ 6,315.5 
ลำ้นบำท ซึ่งเติบโตมำกกว่ำ กำรขยำยตวัของจ ำนวนผูโ้ดยสำรตำมที่กล่ำวขำ้งตน้ ส่งผลใหร้ำยไดเ้สริม ต่อคนอยู่ที่ 331 บำท 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดย กำรปรบัโครงสรำ้งค่ำธรรมเนียมและบริกำรเสริมแพ็กสดุคุม้ (Value Pack) 
หนุนใหค้่ำธรรมเนียมในกำรเลือกที่นั่งและค่ำธรรมเนียมอื่นๆ รวมถึง  รำยไดจ้ำกกำรขำยอำหำรและเครื่องดื่มบนเครื่องบิน
เพิ่มขึน้จำกช่วง เดียวกนัของปีก่อน 
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ส ำหรบัปี 2561 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีค่ำใชจ้่ำยรวมทัง้สิน้ 39,539.2 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 16 จำกช่วงเดียวกนัของ
ปีก่อนที่เท่ำกบั 33,972.5 ลำ้นบำท โดยค่ำใชจ้่ำยหลกัมำจำกตน้ทนุขำยและกำรบรกิำรจ ำนวน 36,424.0 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ย
ละ 17 จำกปี 2560 ที่เท่ำกับ 31,023.5 ลำ้นบำท ซึ่งมีค่ำใชจ้่ำยน ำ้มนัเชือ้เพลิงจ ำนวน 14,635.6 ลำ้นบำท คิดเป็นรอ้ยละ 37 
ของค่ำใชจ้่ำยทัง้หมด โดยรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิงอำ้งอิงส ำหรบัปี 2561 อยู่ที่ 85.2 ดอลลำรส์หรฐัฯ ต่อบำรเ์รล หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
32 จำก 64.3 ดอลลำรส์หรฐัฯ ต่อบำรเ์รลส ำหรบัปี 2560 นอกจำกนีค้่ำใชจ้่ำยเก่ียวกับ ค่ำซ่อมแซ่ม พนกังำน ค่ำเช่ำเครื่องบิน 
ค่ำบรกิำรในสนำมบินและ ลำนจอดเพิ่มขึน้ตำมฝงูบินที่ขยำยตวั ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ควบคมุ กำรตรงต่อเวลำของเที่ยวบิน
อย่ำงต่อเนื่องโดยมีอตัรำกำรตรงต่อเวลำ ส ำหรบัปี 2561 เพิ่มขึน้มำอยู่ที่รอ้ยละ 86 จำกรอ้ยละ 83 เมื่อเทียบกับ ปีก่อน อีกทัง้
กำรบรหิำรกำรใชเ้ครื่องบินอย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให ้อตัรำกำรใชเ้ครื่องบินต่อล ำเพิ่มขึน้อยู่ที่ 12.0 ชั่วโมงปฏิบตัิกำรบินต่อ
วนั จำก 11.9 ชั่วโมงปฏิบตัิกำรบินต่อวนัในปี 2560  

ส ำหรบัปี 2561 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีก ำไรท่ีเกิดขึน้จรงิจำกอตัรำแลกเปล่ียน สทุธิจ ำนวน 250.4 ลำ้นบำท จำกค่ำเงิน
บำทที่แข็งค่ำเมื่อเทียบกับปีที่แลว้ และมีอตัรำก ำไรก่อนค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงิน ภำษีเงินได ้ค่ำเส่ือมรำคำและ  ค่ำตดัจ ำหน่ำย 
และค่ำเช่ำ (EBITDAR Margin) ที่รอ้ยละ 19 นอกจำกนี ้บริษัทไดใ้ชข้ำดทุนสะสมทำงภำษียกมำ ไปหกัเป็นค่ำใชจ้่ำยในกำร
ค ำนวณ ก ำไรขำดทุนทำงภำษี ส่งผลใหภ้ำษีนิติบุคคลลดลง ดังนั้น บจ. ไทยแอรเ์อเชีย  มีก ำไรสุทธิส ำหรบัปี 2561 จ ำนวน 
127.5 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 95 จำก ช่วงเดียวกันของปีก่อน และมีก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรบัปี 2561 จ ำนวน 135.2 
ลำ้นบำท จำกกำรวดัมลูค่ำใหม่ของภำระผกูพนัผลประโยชน ์พนกังำนจ ำนวน 9.6 ลำ้นบำท และภำษีเงินไดข้องรำยกำรท่ีจะไม่
จดั ประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็จ ำนวน 1.9 ลำ้นบำท 
 

ปี 2562 
ส ำหรบัปี 2562 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีรำยไดจ้ ำนวน 41,529.3 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 จำกรำยไดใ้นปี 2561 ท่่ี 

40,199.4 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรจ ำนวน 40,180.6 ลำ้นบำทเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 จำกช่วง
เดียวกนัของปีก่อน จำกปรมิำณผูโ้ดยสำรในปี 2562 ท่่ีเติบโตรอ้ยละ 3 มำอยู่ท่่ี 22.1 ลำ้นคน โดยมีอตัรำกำรขนส่งผูโ้ดยสำรอยู่
ท่่ีรอ้ยละ 85  อย่ำงไรก็ตำมค่ำโดยสำรเฉล่ียอยู่ ท่่ี 1,478 บำทต่อคน ใกลเ้คียงกนักบัปีก่อนเนื่องจำกกำรปรบัตวัเพิ่มขึน้ของ ค่ำ
โดยสำรเฉล่ียของเสน้ทำงบินในประเทศ อย่ำงไรก็ตำมค่ำเงินบำทที่ แข็งค่ำขึน้เมื่อเท่่ียบกับเงินหยวนและค่ำเงินสกุลอื่นๆ ใน
ภูมิภำค ส่งผลใหร้ำยรบัจำกเสน้ทำงบินระหว่ำงประเทศภำยหลงัแปลงค่ำในสกุลเงินบำทลดลงขณะท่่ีรำยไดบ้ริกำรเสรมิในปี 
2562 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 มำอยู่ท่่ี 7,511.4 ลำ้นบำท เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่่ีตัง้ไว ้โดยหลกัมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยไดใ้นส่วน
ของกำรเลือกท่่ีนั่ง (Seat Selection และบริกำรต่อเท่่ียวบินกบัสำยกำรบินในกลุ่มแอรเ์อเชั่่ย (Fly-Thru) สอดคลอ้งกบักำร เพิ่ม
เสิน้ทำงบินระหว่ำงประเทศ ส่งผลให้รำยไดเ้สริมต่อคนอยู่ท่่ี 339 บำทหรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน 
นอกจำกนี ้บริษัทไดร้บัมอบเครื่องบินใหม่รุ่นแอรบ์ัส A321 นีโอจ ำนวน 2 ล ำ และปลดประจ ำกำร เครื่องบินแอรบ์ัส A320 
จ ำนวน 1 ล ำ ส่งผลใหบ้รษิัทมีฝงูบินจ ำนวนทัง้สิน้ 63 ล ำ ณ สิน้สดุเดือนธันวำคม 2562 ส ำหรบัปรมิำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8 เมื่อเที่ยบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน จำกกำรขยำย เสน้ทำงใหม่และเพิ่มควำมถ่ีในเสน้ทำงบินท่่ีไดร้บัควำม
นิยม สู่ประเทศจีน กลุ่มประเทศอินโดจีน และอินเดีย อีกทั้งยังสำมำรถเพิ่มอตัรำกำรใชเ้ครื่องบินต่อล ำมำอยู่ท่่ี 12.3 ชั่ ัวโมง
ปฏิบตัิกำรบินต่อวนั เพิม่ขึน้จำก 12.0 ชั่วัโมงปฏิบตัิกำรบินต่อวนัในปี 2561  
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ในปี 2562 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีค่ำใชจ้่ำยรวมทัง้สิน้ 41,658.4 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5 จำกช่วงเดียวกนัของปีกอ่น
ท่่ีเท่ำกับ 39,539.2 ลำ้นบำท โดยหลักมำจำกค่ำใชจ้่ำยพนักงำน ตำมจ ำนวนพนักงำนท่่ีเพ่ิมขึน้ ผนวกกับกำรบันทึกรำยกำร
พิเศษจำกหนีสิ้นส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนท่่ีเปล่ียนแปลงตำมกฎหมำยแรงงำน นอกจำกนี ้ค่ำบริกำรใน
สนำมบินและลำนจอดเพ่ิมขึน้สอดคลอ้งกับกำรขยำยจ ำนวนเท่่ียวบิน อย่ำงไรก็ตำม ค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลิงลดลงรอ้ยละ 5 จำกปี
ก่อนหนำ้เนื่องจำกรำคำอำ้งอิงน ำ้มนัเชือ้เพลิงโลกปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 10 แมจ้ะถกูชดเชยดว้ยปรมิำณกำรใชน้ ำ้มนัท่่ีเพ่ิมขึน้ใน
อตัรำเดียวกันกับกำรขยำยปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำรท่่ีรอ้ยละ 8 ทัง้นี ้รำยไดภ้ำษีเงินไดจ้ ำนวน 1.2 ลำ้นบำท ลดลงจำก
จ ำนวน 211.1 ลำ้นบำท ในปี 2561 มีสำเหตุหลกัจำก ขำดทุนสะสมยกมำจำกปีก่อนๆ ซึ่่งหมดอำยุทำงภำษีระหว่ำงปี ดงันัน้ 
บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีขำดทุนสทุธิส ำหรบัปี 2562 จ ำนวน 871.5 ลำ้นบำทหรือคิดเป็นอตัรำขำดทุนสทุธิอยู่ท่่ีรอ้ยละ 2 ทัง้นี ้มี
ขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปีจ ำนวน 806.1 ลำ้นบำท ค ำนวณจำกกำรวัดมูลค่ำใหม่ของภำระผูกพัน
ผลประโยชนพ์นกังำนจ ำนวน 81.7 ลำ้นบำทและสทุธิภำษีเงินไดจ้ ำนวน 16.3 ลำ้นบำท 
 

ปี 2563 
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2563 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีรำยไดจ้ ำนวน 16,236.3 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 61 จำก

รำยไดใ้นปี 2562 ที่ 41,529.3 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้รกิำรจ ำนวน 13,633.9 ลำ้นบำท ลดลง
รอ้ยละ 66 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน เนื่องมำจำกกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสั COVID-19 โดย บจ. ไทยแอรเ์อเชีย หยุด
ใหบ้รกิำรบินชั่วครำวในเสน้ทำงบินระหว่ำงประเทศตัง้แต่วนัท่ี 22 มีนำคม 2563 อย่ำงไม่มีก ำหนด ส่งผลใหจ้ ำนวนผูโ้ดยสำรใน
ปีนีห้ดตัวรอ้ยละ 57 มำอยู่ที่ 9.49 ลำ้นคน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งจ ำนวนผูโ้ดยสำรเสน้ทำงบินระหว่ำงประเทศหดตวัรอ้ยละ 84 
จำกปีก่อน ซึ่งเป็นไปในทิศทำงเดียวกับตวัเลขอุตสำหกรรมท่องเที่ยว อย่ำงไรก็ดี บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดม้ีกำรจดักำรบริหำร
เที่ยวบินและปรมิำณที่นั่งใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรเดินทำงอย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลใหม้ีอตัรำส่วนกำรขนส่งผูโ้ดยสำรอยู่ที่รอ้ย
ละ 75 ซึ่งเป็นไปตำมที่ประมำณกำรไว ้นอกจำกนีร้ำคำค่ำโดยสำรเฉล่ียในของปี 2563 ลดลงรอ้ยละ 19 จำกช่วงเดียวกนัของปี
ก่อนมำอยู่ที่ 1,199 บำทต่อคน เนื่องจำกมีรำยไดห้ลกัจำกเสน้ทำงบินในประเทศ ทัง้นี ้บจ.ไทยแอรเ์อเชีย มีรำยไดบ้ริกำรเสรมิ
ในปี 2563 เท่ำกับ 2,284.7 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 70 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยหลักมำจำกกำรหดตัวของจ ำนวน
ผูโ้ดยสำรเสน้ทำงบินระหว่ำงประเทศ ส่งผลต่อบริกำรฝำกสมัภำระใตท้อ้งเครื่อง เช่นเดียวกันกับรำยไดจ้ำกค่ำระวำงขนส่งที่
ลดลงตำมจ ำนวนเที่ยวบินระหว่ำงประเทศ อีกทัง้รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้บนเครื่องบินที่ไดร้บัผลกระทบจำกกำรที่ส  ำนกังำน
กำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) ไดป้ระกำศหำ้มจ ำหน่ำยและให้บริกำรอำหำรและเครื่องดื่มบนเครื่องบินตัง้แต่ไตร
มำสที่ 2 แมว้่ำจะอนุญำตใหก้ลับมำเปิดบริกำรไดใ้นเดือนกันยำยน ส่งผลใหร้ำยไดบ้ริกำรเสริมต่อคนอยู่ที่เท่ำกับ 241 บำท 
ลดลงรอ้ยละ 29 จำกปีก่อน  

ส ำหรบัปี 2563 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีค่ำใชจ้่ำยรวมทัง้สิน้ 23,794.6 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 43 จำกช่วงเดียวกนัของปี
ก่อนที่เท่ำกับ 41,658.4 ลำ้นบำท อย่ำงไรก็ดีตน้ทุนขำยและกำรบริกำรมีจ ำนวน 20,484.2 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 47 จำกปี 
2562 ที่เท่ำกับ 38,358.5 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกปรบัปริมำณเที่ยวบินใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรเดินทำง เป็นผลใหค้่ำ
น ำ้มนัเชือ้เพลิงก่อนบนัทึกตรำสำรอนุพนัธส์ญัญำแลกเปล่ียนรำคำน ำ้มนัลดลงกว่ำรอ้ยละ 72 ตำมปริมำณกำรใชน้ ำ้มนัและ
รำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิงอำ้งอิงที่ลดลง แต่ผลขำดทนุจำกกำรท ำสญัญำแลกเปลี่ยนรำคำน ำ้มนัล่วงหนำ้ส่งผลใหค้่ำน ำ้มนัเชือ้เพลิง
ลดลงรอ้ยละ 54 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อน รวมถึงค่ำจำ้งพนกังำนซึ่งลดลงโดยหลกัจำกนโยบำยขอควำมร่วมมือใหพ้นกังำน
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ใช้สิทธิกำรลำโดยไม่รับค่ำจ้ำงในระยะสั้นและระยะยำว เช่นเดียวกันกับค่ำบริกำรในสนำมบินและลำนจอดจำกส่วนลด
ค่ำบริกำรในกำรขึน้ลงอำกำศยำน (Landing Charge) ค่ำบริกำรที่จอดอำกำศยำน (Parking Charge) และค่ำบริกำรกำร
เดินอำกำศ (Air Navigation Charge) รวมถึงค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรกัษำลดลงตำมชั่วโมงบิน แมว้่ำมีส ำรองบ ำรุงรกัษำเพิ่มขึน้
จำกเครื่องบินที่ขำยและเช่ำกลบั อย่ำงไรก็ตำมค่ำเส่ือมรำคำเพิ่มขึน้โดยหลกัมำจำกค่ำเส่ือมรำคำของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชต้ำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัที่ 16  นอกจำกนีค้่ำใชจ้่ำยในกำรขำยและกำรบริหำรจ ำนวน 1,857.3 ลำ้นบำท ลดลง
รอ้ยละ 44 จำกปีที่แลว้ โดยหลักมำจำกค่ำใชจ้่ำยเครื่องหมำยกำรคำ้ตำมยอดขำยสุทธิ ค่ำใชจ้่ำยพนักงำน และค่ำใชจ้่ ำย
กำรตลำด ทัง้นีต้น้ทุนไม่รวมค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลิงต่อปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำรอยู่ที่ 1.68 บำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 63 จำกช่วง
เดียวกนัของปีก่อน เป็นผลมำจำกกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำรลดลงรอ้ยละ 62 ตำมกำรปรบัแผนปรมิำณที่นั่งใหส้อดคลอ้งกบัควำม
ตอ้งกำรเดินทำง ขณะที่ค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลิงต่อปรมิำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำรอยู่ที่ 0.63 บำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 22 จำกช่วงเดยีวกนั
ของปีก่อน โดยหลกัมำจำกผลขำดทุนกำรท ำสญัญำแลกเปล่ียนรำคำน ำ้มนัล่วงหนำ้ อย่ำงไรก็ดี บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ควบคุม
กำรตรงต่อเวลำของเที่ยวบินอย่ำงต่อเนื่องโดยมีอตัรำกำรตรงต่อเวลำเพิ่มขึน้มำอยู่ที่รอ้ยละ 96 จำกรอ้ยละ 86 เมื่อเทียบกับ
ช่วงเดียวกันของปีก่อน อีกทั้งมีอัตรำกำรใช้เครื่องบินต่อล ำอยู่ที่  7.4 ชั่วโมงปฏิบัติกำรบินต่อวันของจ ำนวนเครื่องบินที่
ปฏิบตัิกำรบินลดลงจำก 12.3 ชั่วโมงปฏิบตัิกำรบินต่อวนัจำกปีก่อน 

ส ำหรบัปี 2563 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีรำยไดอ้ื่นจ ำนวน 2,602.5 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2562 ที่จ ำนวน 1,348.6 ลำ้น
บำท โดยหลกัมำจำกก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเครื่องบินและส่วนปรบัปรุงอำคำรเช่ำจ ำนวน 1,331.8 ลำ้นบำท และก ำไรจำกอตัรำ
แลกเปล่ียนจ ำนวน 545.6 ลำ้นบำท ตำมหนีสิ้นจำกสญัญำเช่ำที่ยงัไม่รบัรูจ้ำกเงินบำทท่ีแข็งค่ำขึน้ อย่ำงไรก็ตำมค่ำใชจ้่ำยอื่น
เพิ่มขึน้โดยหลกัจำกผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชท้ี่มลูค่ำบญัชีสงูกว่ำมลูค่ำที่คำดวำ่จะไดร้บัคืนของสินทรพัย์
จ ำนวน 1,416.0 ลำ้นบำท และผลขำดทุนจำกตรำสำรอนุพันธ์เนื่องมำจำกควำมไม่มีประสิทธิผลในกำรป้องกันควำมเส่ียง
จ ำนวน 37.2 ลำ้นบำท ส่งผลใหม้ีผลขำดทุนจำกกิจกรรมด ำเนินงำนในปีอยู่ที่ 7,558.3 ลำ้นบำท ทั้งนีค้่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงิน
เพิ่มขึน้โดยหลักจำกดอกเบีย้จ่ำยตำมหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำภำยใตม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 16 ในขณะที่มี
รำยไดภ้ำษีเงินไดจ้ ำนวน 661.5 ลำ้นบำท เป็นผลมำจำกกำรเพิ่มขึน้ของสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เนื่องจำกกำรน ำ
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิใหม่มำปฏิบตัิ ส่งผลให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีขำดทนุสทุธิจ ำนวน 8,673.0 ลำ้นบำท และมีผล
ขำดทนุในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่นจำกกำรป้องกนัควำมเส่ียงกระแสเงินสดจ ำนวน 170.0 ลำ้นบำท และผลขำดทนุจำกกำร
รวมประมำณกำรภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำนสุทธิภำษีจ ำนวน 45.7 ลำ้นบำท ส่งผลให้มีขำดทุนจำกก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปีจ ำนวน 8,888.7 ลำ้นบำท 

 
ไตรมำส 2 ปี 2564 
ส ำหรบัครึ่งปีแรกปี 2564 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีรำยไดร้วมจ ำนวน 2,430.7 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 75 จำกรำยไดใ้น

ครึ่งปีแรกปี 2563 ที่ 9,675.3 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรใหบ้ริกำรจ ำนวน 2,129.7 ลำ้นบำท ลดลง
รอ้ยละ 74 จำกช่วงเดียวกนัของปีก่อนเนื่องจำกกำรแพรร่ะบำดของเชือ้ไวรสั COVID-19 ในช่วงปลำยเดือนธันวำคม 2563 และ
กลำงเดือนเมษำยน 2564 รวมถึงมำตรกำรควบคุมกำรเดินทำงที่เข้มข้น  ส่งผลต่อควำมตอ้งกำรเดินทำงของผู้โดยสำรใน
ประเทศจึงท ำใหจ้ ำนวนผูโ้ดยสำรครึ่งแรกปี 2564 อยู่ที่ 1.7 ลำ้นคนหดตวัรอ้ยละ 65 จำกครึ่งแรกปี 2563 ส่งผลใหอ้ตัรำส่วน
กำรขนส่งผูโ้ดยสำรอยู่ที่รอ้ยละ 64 หรือลดลง 17 จดุจำกปีก่อนนอกจำกนีร้ำคำค่ำโดยสำรเฉล่ียในครึง่ปีแรกปี 2564 ลดลงรอ้ย
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ละ 26 จำกช่วงเดยีวกนัของปีกอ่นมำอยูท่ี่ 1,027 บำทต่อคนเนื่องจำกมีรำยไดห้ลกัจำกเสน้ทำงบินในประเทศทัง้นี ้บจ. ไทยแอร์
เอเชีย มีรำยไดเ้สริมในครึ่งแรกปี 2564เท่ำกับ 390.9 ลำ้นบำท หรือ ลดลงรอ้ยละ 73 จำกช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยหลกัมำ
จำกกำรหดตวัของจ ำนวนผูโ้ดยสำรทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ส่งผลต่อบรกิำรฝำกสมัภำระใตท้อ้งเครื่องและค่ำบรกิำรจำก
กำรขำยสินคำ้บนเครื่อง แมว้่ำรำยไดค้่ำระวำงสินคำ้จะเพิ่มขึน้ตำมจ ำนวนเที่ยวบินขนส่งสินคำ้ 

ส ำหรับครึ่งปีแรกปี 2564 บจ.ไทยแอรเ์อเชีย มีค่ำใช้จ่ำยรวมทั้งสิน้ 8,398.2 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 35 จำกช่วง
เดียวกนัของปีก่อนที่เท่ำกบั 12,846.6 ลำ้นบำท โดยตน้ทนุขำยและกำรบรกิำรจ ำนวน 5,549.8 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 52 จำก
ครึ่งปีแรกปี 2563 ที่เท่ำกับ 11,570.7 ลำ้นบำท โดยหลกัจำกค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลิงที่ลดลงรอ้ยละ 78 จำกครึ่งปีแรกปี 2563 ตำม
ปริมำณกำรใชน้ ำ้มนัที่ลดลงและไม่มีผลขำดทุนจำกสญัญำแลกเปล่ียนรำคำน ำ้มนัเช่นเดียวกับค่ำจำ้งพนกังำนซึ่งลดลงจำก
นโยบำยขอควำมร่วมมือใหพ้นกังำนใชสิ้ทธิกำรลำโดยไม่รบัค่ำจำ้งในระยะสัน้และระยะยำว ค่ำบริกำรในสนำมบินและลำน
จอด ค่ำใชจ้่ำยบริกำรภำคพืน้และกำรจดัจ ำหน่ำย และค่ำซ่อมบ ำรุงที่ลดลงตำมปรมิำณเที่ยวบิน และค่ำเส่ือมรำคำลดลงโดย
หลกัเป็นผลมำจำกกำรไม่น ำค่ำเส่ือมรำคำของสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชท้ี่ถกูดอ้ยค่ำณ สิน้ปี 2563 มำค ำนวณ นอกจำกนีค้่ำใชจ้่ำย
ในกำรขำยและกำรบริหำรลดลงรอ้ยละ 35 โดยหลกัค่ำใชจ้่ำยพนกังำนจำกกำรปรบัโครงสรำ้งองคก์รเพื่อใหเ้กิดควำมคล่องตวั
ทั้งนีต้น้ทุนไม่รวมค่ำน ำ้มันเชือ้เพลิงต่อปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำรอยู่ที่  3.16 บำท เพิ่มขึน้จำก 1.87 บำทในครึ่งปีแรกปี 
2563 เนื่องจำกกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำรลดลงในอัตรำที่สงูกว่ำค่ำใชจ้่ำยด ำเนินงำนตำมที่กล่ำวขำ้งตน้ส่งผลให้ บจ. ไทยแอร์
เอเชีย มีอัตรำกำรใชเ้ครื่องบินต่อล ำอยู่ที่ 6.0 ชั่วโมงปฏิบัติกำรบินต่อวนัของจ ำนวนเครื่องบินที่ปฏิบตัิกำรบินลดลงจำก 8.8 
ชั่วโมงปฏิบตัิกำรบินต่อวนัจำกปีก่อนในขณะที่ค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลิงต่อปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำรอยู่ที่ 0.40 บำท ลดลงรอ้ย
ละ 39 จำกช่วงเดียวกนัของปีกอ่น ตำมปรมิำณกำรใชน้ ำ้มนัท่ีลดลงและไม่มีผลขำดทนุสญัญำแลกเปล่ียนรำคำน ำ้มนัอย่ำงไรก็
ดี บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ควบคุมกำรตรงต่อเวลำของเที่ยวบินอย่ำงต่อเนื่องโดยมีอตัรำกำรตรงต่อเวลำเพิ่มขึน้ที่รอ้ยละ  98 จำก
รอ้ยละ93 เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  

ส ำหรบัครึ่งปีแรกปี 2564 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีค่ำใชจ้่ำยอื่นจ ำนวน 2,228.0 ลำ้นบำท โดยหลกัเป็นผลขำดทุนจำก
อตัรำแลกเปล่ียนจ ำนวน 2,120.5 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้จำกครึง่ปีแรกปี 2563 ที่เท่ำกบั 282.3 ลำ้นบำท เนื่องจำกผลต่ำงจำกอตัรำ
แลกเปล่ียนจำกหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำที่ยงัไม่รบัรูจ้ำกเงินบำทอ่อนค่ำเมื่อเทียบกบัดอลลำรส์หรฐั ขณะที่มีรำยไดอ้ื่นรวมจ ำนวน 
301.0 ลำ้นบำท โดยหลกัเป็นผลก ำไรจำกตรำสำรอนุพนัธจ์ ำนวน 237.6 ลำ้นบำท พลิกจำกขำดทุน 39.5 ลำ้นบำท และกำร
รบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยเครื่องบินในครึง่แรกของปีก่อนส่งผลใหม้ีผลขำดทนุจำกกิจกรรมด ำเนินงำนส ำหรบัครึง่ปีแรกปี 2564 อยู่
ที่ 5,967.5 ลำ้นบำท ทัง้นีม้ีตน้ทนุทำงกำรเงินจ ำนวน 850.5 ลำ้นบำทลดลงจำกครึ่งแรกของปี 2563 ที่เท่ำกับ 942.3 ลำ้นบำท 
โดยหลกัเป็นค่ำธรรมเนียมเพื่อยกเลิกสญัญำกำรกูย้ืมเงินระยะยำวก่อนถึงเวลำที่ก ำหนดเมื่อปีก่อนขณะที่มีรำยไดภ้ำษีเงินได้
จ ำนวน 353.6 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เป็นมำจำกผลขำดทุนทำงภำษีในงวดที่น ำไปใชไ้ดใ้นอนำคตส่งผลให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มี
ขำดทุนสุทธิส ำหรบังวดจ ำนวน 6,426.2 ลำ้นบำทและมีผลก ำไรในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจำกกำรป้องกันควำมเส่ียง
กระแสเงินสดสทุธิจำกภำษีเงินไดจ้ ำนวน 199.9 ลำ้นบำทส่งผลใหม้ีขำดทุนจำกก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรบังวดจ ำนวน
6,226.3 ลำ้นบำท 
 
7.2 การวิเคราะหฐ์านะทางการเงนิ 
7.2.1 สินทรัพย ์
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ปี 2561 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 สินทรพัยม์ีจ ำนวน 37,917.9 ลำ้นบำท ลดลง 984.4 ลำ้นบำท เทียบจำกสิน้ปีก่อน ซึ่งเป็น

ผลมำจำก  
1) สินทรพัยห์มุนเวียนลดลง 2,641.1 ลำ้นบำท มำจำกเงินสดและ รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลง ำนวน 1,173.6 

ลำ้นบำท โดยหลกัจำก เงินปันผลจ่ำยระหว่ำงกำล ำหรบัปี 2561 และเงินฝำกประจ ำ ครบก ำหนดจ ำนวน 1,489.0 ลำ้นบำท 
2) สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 1,656.6 ลำ้นบำท มำจำกเครื่องบิน ส่วนปรบัปรุงอำคำรเช่ำและอุปกรณ ์เพิ่มขึน้

จ ำนวน 712.4 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกกำรซือ้ที่ดินเพื่อก่อสรำ้งศูนยฝึ์กอบรม ขณะที่  เงินส ำรองบ ำรุงรกัษำเครื่องบินเพิ่มขึน้ 
880.5 ลำ้นบำท ตำมชั่วโมง กำรปฏิบตัิกำรบินท่ีเพิ่มขึน้ 

 
ปี 2562 
ณ วนัท่่ี 31 ธันวำคม 2562 สินทรพัยม์ีจ ำนวน 39,067.0 ลำ้นบำท เพิ่มขึน 1,149.1 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 3 เทียบจำก

สิน้ปีก่อน ซึ่่งเป็นผลมำจำก 
1) สินทรพัยห์มนุเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 1,057.1 ลำ้นบำท มำจำกลกูหนีก้ิจกำรท่่ีเก่ียวขอ้งกนัเพิ่มขึน้จ ำนวน 1,047.5 

ลำ้นบำท ในขณะท่่ีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงจ ำนวน 147.4 ลำ้นบำท  
2) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 92.0 ลำ้นบำท มำจำกเงินส ำรอง บ ำรุงรกัษำเครื่องบินเพิ่มขึน้จ ำนวน 

1,430.5 ลำ้นบำท ตำมชั่วโมงปฏิบตัิกำรบิน ในขณะท่ีเครื่องบินส่วนปรบัปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณล์ดลงจ ำนวน 1,307.9 ลำ้น
บำท ส่วนใหญ่มำจำกค่ำเส่ือมรำคำสะสมท่่ีเพ่ิมขึน้  

 
ปี 2563 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 สินทรพัยม์ีจ ำนวน 45,129.8 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 16 เทียบจำกสิน้ปีก่อน ซึ่งเป็นผล

มำจำก 
1) สินทรพัยห์มุนเวียนลดลงจ ำนวน 4,675.0 ลำ้นบำท มำจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงจ ำนวน 

2,877.5 ลำ้นบำท โดยหลกัจำกกำรไถ่ถอนหุน้กูจ้  ำนวน 1,000.0 ลำ้นบำท ในขณะที่ลกูหนีก้ิจกำรที่เก่ียวขอ้งกันลดลงจ ำนวน 
1,104.6 ลำ้นบำท  

2) สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 10,737.8 ลำ้นบำท มำจำกกำรรบัรูสิ้นทรพัยสิ์ทธิกำรใชจ้ ำนวน 28,527.3 
ลำ้นบำท มำจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่  16 มำใช ้ในขณะที่เครื่องบิน ส่วนปรบัปรุงอำคำรเช่ำและ
อปุกรณล์ดลงจ ำนวน 18,646.8 ลำ้นบำท โดยหลกัจำกกำรขำยเครื่องบินจ ำนวน 10 ล ำ 

 
ไตรมำส 2 ปี 2564 
ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2564 สินทรพัยม์ีจ ำนวน 42,239.3 ลำ้นบำท ลดลงรอ้ยละ 6 เทียบจำกสิน้ปีก่อน ซึ่งเป็นผลมำ

จำก 
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1) สินทรพัยห์มุนเวียนลดลงจ ำนวน 943.9 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลง
จ ำนวน 779.4 ลำ้นบำท จำกจ ำนวนผูโ้ดยสำรท่ีลดลงและกำรช ำระคืนหุน้กูบ้ำงส่วน และค่ำใชจ้่ำยล่วงหนำ้ลดลงจ ำนวน 176.6 
ลำ้นบำทจำกกำรรบัเงินช ำระค่ำน ำ้มนัเชือ้เพลิงล่วงหนำ้คืน 

2) สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนลดลงจ ำนวน 1,946.5 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกสินทรพัยสิ์ทธิกำรใชแ้ละที่ดิน เครื่องบิน 
ส่วนปรบัปรุงอำคำรเช่ำและอปุกรณ ์ลดลงจำกค่ำเส่ือมรำคำสะสมที่เพิ่มขึน้ 

 
 

7.2.2 หนีส้นิ 
ปี 2561 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 หนีสิ้นมีจ ำนวน 30,139.8 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 1,859.5 ลำ้นบำท เทียบจำกสิน้ปีก่อนซึ่งเป็น

ผลมำจำก 
1) หนีสิ้นหมนุเวียนเพิ่มขึน้ 168.2 ลำ้นบำท โดยหลกัจำกรำยไดร้บั ล่วงหนำ้เพิ่มขึน้ 165.9 ลำ้นบำท เนื่องจำกเขำ้สู่

ช่วงฤดกูำลท่องเที่ยว  
2) หนีสิ้นไม่หมนุเวียนเพิ่มขึน้ 1,691.3 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำร ออกหุน้กู  ำ้นวน 2,500.0 ลำ้นบำท เพื่อลงทนุ

ในกิจกำรทั่วไป และ/ หรือ ใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจกำร  
 
ปี 2562 
ณ วนัท่่ี 31 ธันวำคม 2562 หนีสิ้นมีจ ำนวน 32,228.6 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 2,088.7 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 7 เทียบจำก

สิน้ปีก่อนซึ่่งเป็นผลมำจำก 
1) หนีสิ้นหมนุเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 2,935.8 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน เพิ่มขึน้

จ ำนวน 1,100 ลำ้นบำท ส ำหรบัเงินทุนหมุนเวียนในกิจกำรและหุน้กูร้ะยะยำวส่วนที่มีก ำหนดไถ่ถอนในเดือนพฤษภำคม ปี 
2563 จ ำนวน 1,100.0 ลำ้นบำท รวมถึงเจำ้หนีก้ำรคำ้เพิ่มขึน้จ ำนวน 755.4 ลำ้นบำท 

2) หนีสิ้นไม่หมุนเวียนลดลงจ ำนวน 847.0 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำก กำรช ำระคืนหนีสิ้นตำมสัญญำเำกำรเงิน
จ ำนวน 1,760.4 ลำ้นบำท ในขณะท่่ีเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินเพิ่มขึน้จ ำนวน 1,661.7 ลำ้นบำท โดยหลกัเพื่อกำร
จดัหำท่่ีดินพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้ง   

 
ปี 2563 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 หนีสิ้นมีจ ำนวน 48,625.6 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 51 เทียบจำกสิน้ปีก่อนซึ่งเป็นผลมำ

จำก 
1) หนีสิ้นหมนุเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 3,864.5 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำสุทธิ

จำกหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำกำรเงินจ ำนวน 4,691.2 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 
16 มำใช ้ขณะที่มีรำยไดร้บัล่วงหนำ้ลดลงจ ำนวน 2,275.7 ลำ้นบำท เนื่องจำกกำรจ ำกัดกำรเดินทำงส่งผลต่อยอดกำรจอง
ล่วงหนำ้ อีกทัง้ไดม้ีกำรจดัประเภทหุน้กูร้ะยะยำวจ ำนวน 1,500.0 ลำ้นบำท จำกหนีสิ้นไม่หมนุเวียนเป็นหนีสิ้นหมนุเวียน 
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2) หนีสิ้นไม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 12,532.5 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ
สทุธิจำกหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำกำรเงินจ ำนวน 14,515.7 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ฉบบัที่ 16 มำใช ้ในขณะที่เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินลดลงจ ำนวน 1,212.6 ลำ้นบำท ตำมกำรช ำระคืนหนีสิ้นและ
ดอกเบีย้จ่ำย 

 
ไตรมำส 2 ปี 2564 
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 หนีสิ้นมีจ ำนวน 51,961.3 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 7 เทียบจำกสิน้ปีก่อนซึ่งเป็นผลมำ

จำก 
1) หนีสิ้นหมนุเวียนเพิ่มขึน้จ ำนวน 3,963.2 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำจ ำนวน 

1,803.5 ลำ้นบำทจำกกำรปรบัหนีสิ้นไม่หมนุเวียนเป็นหนีสิ้นหมนุเวียน และเจำ้หนีก้ิจกำรที่เก่ียวขอ้งเพิ่มขึน้จ ำนวน 1,496.5 
ลำ้นบำทโดยหลกัจำกค่ำเช่ำเครื่องบินจำกบริษัทในเครือในขณะที่หุน้กูร้ะยะยำวเพิ่มขึน้  300 ลำ้นบำทจำกหุน้กูร้ะยะยำวที่มี
ก ำหนดช ำระคืนในเดือนพฤษภำคม 2565 จ ำนวน 600 ลำ้นบำทและกำรช ำระคืนหุ้นกู้บำงส่วนที่มีก ำหนดช ำระในเดือน
มิถนุำยน 2564 จ ำนวน 300 ลำ้นบำท 

2) หนีสิ้นไม่หมนุเวียนลดลงจ ำนวน 627.4 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกหนีสิ้นทำงจำกตรำสำรอนุพนัธล์ดลงจ ำนวน 
319.8 ลำ้นบำท โดยหลกัจำกสญัญำแลกเปลี่ยนสกลุเงินล่วงหนำ้ 

 
7.2.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ปี 2561 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 ส่วนของผูถื้อหุน้มีจ ำนวน 7,778.1 ลำ้นบำท ลดลง 2,844.0 ลำ้นบำท เทียบจำกสิน้ปีกอ่น 

โดยหลกัมำจำก กำรประกำศจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรบัปี 2561 ตำมที่ประชุม คณะกรรมกำรบริษัทไดอ้นุมตัิเมื่อวนัท่ี 
11 พฤษภำคม 2561 และ 12 กันยำยน 2561 ในอตัรำหุน้ละ 41.00 บำท และ 27.40 บำท คิดเป็น จ ำนวนเงินทัง้สิน้ 1,785.8 
ลำ้นบำท และ 1,193.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีอตัรำส่วนเงินกูย้ืมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (D/E Ratio) และ
อัตรำส่วนเงินกู้ยืมสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Gearing Ratio) วันที่ 31 ธันวำคม 2561 เท่ำกับ 3.36 เท่ำ และ 2.16 เท่ำ 
ตำมล ำดบั 

 
ปี 2562 
ณ วนัท่่ี 31 ธันวำคม 2562 ส่วนของผูถื้อหุน้มีจ ำนวน 6,838.4 ลำ้นบำท ลดลง 939.6 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 12 เทยีบ

จำกสิน้ปีก่อน ซึ่่งเป็นผลจำกขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดจ ำนวน 871.5 ล้ำนบำท ผลกระทบ  สะสมจำกกำร
เปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบัญชีเก่ียวกับกำรรบัรูร้ำยไดจ้ ำนวน 133.5 ลำ้นบำท และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรบัปีจ ำนวน 
65.4 ล้ำนบำท ทั้งนี ้ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีอัตรำส่วนหนี ้สินท่่ีมีภำระดอกเบี ้ยจ่ำย ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) และ
อตัรำส่วนเงินกูย้ืมสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Net Gearing Ratio) วนัท่่ี 31 ธันวำคม 2562 เทำ่กบั 3.21 เทำ่ และ 2.65 เทำ่ 

 
ปี 2563 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ส่วนของผูถื้อหุน้ขำดทนุเกินทนุจ ำนวน 3,495.8 ลำ้นบำท จำกสิน้ปีก่อนที่จ  ำนวน 6,838.4 
ลำ้นบำท  โดยหลักเป็นผลจำกขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปีและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้อนึ่ง 
บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีอตัรำส่วนหนีสิ้น้ท่ีมีภำระดอกเบีย้จ่ำยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (D/E Ratio) และอตัรำส่วนเงินกูย้ืมสทุธิต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้ (Net Gearing Ratio) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 เท่ำกบั -11.06 เท่ำ และ -10.77 เท่ำ ตำมล ำดบั ทัง้นีห้ำกไม่รวม
หนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำน D/E Ratio และ Net Gearing Ratio เท่ำกบั -3.41 เท่ำ และ -3.12 เท่ำ ตำมล ำดบั 

 
ไตรมำส 2 ปี 2564 
ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2564 ส่วนของผูถื้อหุน้ขำดทนุเกินทุนจ ำนวน 9,722.0 ลำ้นบำทจำกสิน้ปีก่อนที่ขำดทุนเกินทนุ

จ ำนวน 3,495.8 ลำ้นบำท โดยหลกัเป็นผลจำกขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดอนึ่ง บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีอตัรำส่วนหนี้
สิน้ที่มีภำระดอกเบีย้จ่ำยต่อส่วนของผู้ถือหุน้ (“D/E Ratio”) และอัตรำส่วนเงินกูย้ืมสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (“Net Gearing 
Ratio”) ณ วันที่ 30มิถุนำยน 2564 เท่ำกับ -4.17 เท่ำ และ -4.15 เท่ำ ตำมล ำดับ ทั้งนี ้หำกไม่รวมหนี ้สินตำมสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำน D/E Ratio และ Net Gearing Ratio เท่ำกบั -1.25 เท่ำ และ -1.23เท่ำ ตำมล ำดบั 

 
7.2.4 งบกระแสเงนิสด 

ปี 2561 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีเงินสดสุทธิ ไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 

2,925.0 ลำ้นบำท โดยรำยกำรหลกั ที่ท ำใหก้ระแสเงินสดเปล่ียนแปลงมำจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรบัปี ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำ
ตดัจ ำหน่ำย รวมถึงค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงิน ในส่วนของ เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนมีจ ำนวน 1,733.5 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่ 
เป็นกำรซือ้เครื่องบินและเงินส ำรองบ ำรุงรักษำเครื่องบินตำมชั่วโมงปฏิบัติ  กำรบินที่เพิ่มขึน้ ในขณะที่เงินสดสุทธิใชไ้ปใน
กิจกรรมจดัหำเงินมี จ ำนวน 2,302.1 ลำ้นบำท โดยหลกักำรจ่ำยเงินปันผลและจ่ำยเงินกูย้ืมระยะยำว จำกสถำบนักำรเงินเพื่อ
ปิดสญัญำเงินกูจ้  ำนวน 2 ฉบบั แมว้่ำมีเงินสดรบั จำกกำรออกหุน้กูจ้  ำนวน 2,500.0 ลำ้นบำท เพื่อลงทุนในกิจกำรทั่วไป และ/
หรือ ใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียนในกิจกำร ส่งผลให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย  มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสุทธิจ ำนวน 
1,110.6 ลำ้นบำท ในขณะท่ีมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปีอยู่ที่ 4,037.0 ลำ้นบำท 

 
ปี 2562 
ส ำหรบังวดปีสิน้สดุวันท่่ี 31 ธันวำคม 2562 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีเงินสดสทุธิ ไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 

958.8 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำกจำกเจำ้หนีก้ำรคำ้เพิ่มขึน้ในงวดนี ้ ในส่วนของเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม ลงทุนมีจ ำนวน 
1,794.0 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เป็นเงินสดจ่ำยเงินส ำรองบ ำรุงรกัษำเคร่ืองบินตำมชั่วโมงกำรปฏิบัติกำรบิน ขณะท่่ีเงินสดสุทธิ
ไดม้ำจำกกิจกรรมจดัหำเงินมีจ ำนวน 828.8 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกเงินสดจำกกำรกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินเพื่อใช้
ในกำรจดัหำท่่ีดินพรอ้มส่ิงปลกูสรำ้ง และเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงินส ำหรบัเงินลงทุนหมุนุเวียนในกิจกำร แมว้่ำจะมี
กำรช ำระหนีสิ้นภำยใตส้ญัญำเช่ำกำรเงินและจ่ำยดอกเบีย้ ส่งผลให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
ลดลงสทุธิจ ำำนวน 6.4 ลำ้นบำท ในขณะท่่ีมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวดอยู่ท่่ี 3,889.6 ลำ้นบำท 
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ปี 2563 
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมด ำเนินงำนจ ำนวน 903.5 

ล้ำนบำทโดยหลักจำกผลขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรับปี ในส่วนของเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมลงทุนมีจ ำนวน 
12,064.3 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่เป็นเงินสดรบัจำกกำรขำยเครื่องบินจ ำนวน 10 ล ำ ขณะที่เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงินมี
จ ำนวน 14,031.4 ลำ้นบำท โดยหลักมีกำรช ำระหนีเ้พื่อยกเลิกสัญญำเช่ำกำรเงินและสัญญำเงินกูร้ะยะยำวก่อนถึงเวลำที่
ก ำหนด รวมถึงกำรช ำระหนีสิ้นภำยใตส้ญัญำเช่ำและจ่ำยดอกเบีย้และช ำระคืนหุน้กูร้ะยะยำว ส่งผลใหม้ีเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสดลดลงสทุธิจ ำนวน 2,870.6  ลำ้นบำท โดยมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวดอยู่ที่ 1,012.1 ลำ้น
บำท  

 
ไตรมำส 2 ปี 2564 
ส ำหรับงวดหกเดือนสิน้สุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2564 บจ. ไทยแอรเ์อเชีย มีเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด ำเนินงำน

จ ำนวน 440.7 ลำ้นบำท โดยหลกัจำกผลขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรบังวดในส่วนของเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนมี
จ ำนวน 64.2 ลำ้นบำท ส่วนใหญ่มำจำกค่ำใชจ้่ำยก่อสรำ้งศนูยฝึ์กอบรมพนกังำน ขณะที่เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน
มีจ ำนวน 281.5 ลำ้นบำท โดยหลกัจำกกำรช ำระหนีภ้ำยใตส้ญัญำเช่ำและดอกเบีย้จ่ำยรวมถึงกำรช ำระคืนหุน้กูบ้ำงส่วนส่งผล
ใหม้ีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดลดลงสทุธิจ ำนวน 786.6 ลำ้นบำทโดยมีเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยงวด
อยู่ที่ 232.7 ลำ้นบำท 

 
7.2.5 อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

ปี 2561 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องมีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 0.6 เท่ำ โดยอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็วมีค่ำเฉล่ีย

เท่ำกบั 0.5 เท่ำ อตัรำก ำไรขัน้ตน้มีค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 6.4 อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำนมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 
1.5 อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 0.3 และอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 3.9 

ปี 2562 
ในปี 2562 บรษิัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 0.5 เท่ำ ลดลง 0.1 เท่ำจำกปี 2561 โดยอตัรำส่วนสภำพ

คล่องหมนุเรว็มีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 0.5 เท่ำ ซึ่งเท่ำกบัในปี 2561 ที่ 0.5 อตัรำก ำไรขัน้ตน้มีค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 4.5 ลดลงรอ้ยละ 
1.9 จำกปี 2561 อตัรำก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนมีค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ (0.3) ลดลงรอ้ยละ 1.8 จำกปี 2561 อตัรำ
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ (2.2) ลดลงรอ้ยละ 2.5 จำกปี 2561 และอัตรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุน้
ค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 4.5 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.6 จำกปี 2561  

ปี 2563 
ในปี 2563 บรษิัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 0.1 เท่ำ ลดลง 0.4 เท่ำจำกปี 2562 โดยอตัรำส่วนสภำพ

คล่องหมนุเรว็มีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 0.1 เท่ำ ลดลง 0.4 เท่ำจำกปี 2562 อตัรำก ำไรขัน้ตน้มีค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ (50.2) ลดลงรอ้ย
ละ 54.7 จำกปี 2562 อตัรำก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ (55.4) ลดลงรอ้ยละ 55.1 จำกปี 2562 
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อตัรำก ำไร (ขำดทุน) สทุธิค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ (63.6) ลดลงรอ้ยละ 65.8 จำกปี 2562 และอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อ
หุน้ค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ (5.3) เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.6 จำกปี 2562  

ไตรมำส 2 ปี 2564 
ณ วนัท่ี 30 มิถนุำยน ปี 2564 บรษิัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 0.1 เท่ำ เท่ำกบัเมื่อสิน้ปี 2563 ที่ 0.1 

โดยอัตรำส่วนสภำพคล่องหมนุเร็วมีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 0.1 เท่ำ เท่ำกับเมื่อสิน้ปี 2563 ที่ 0.1 อัตรำก ำไรขั้นตน้มีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ
รอ้ยละ (160.6) ลดลงรอ้ยละ 110.4 จำกเมื่อสิน้ปี 2563 อัตรำก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนมีค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ 
(245.5) ลดลงรอ้ยละ 190.1 จำกเมื่อสิน้ปี 2563 อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ (301.7) ลดลงรอ้ยละ 238.1 
จำกเมื่อสิน้ปี 2563 และอัตรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ (5.3) เพิ่มขึน้รอ้ยละจำกเมื่อสิน้ปี 2563 
เท่ำกบั 8.6 
 
8. ปัจจัยและอิทธิพลหลักทีอ่าจมีผลต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 
8.1 สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
8.1.1 แนวโน้มเศรษฐกิจและสภาวะอุตสาหกรรม 

จำกรำยงำนเดือนมกรำคม 2564 กองทุนกำรเงินระหว่ำงประเทศ (IMF) คำดกำรณก์ำรเติบโตของเศรษฐกิจโลกในปี 
2564 ฟ้ืนตวัที่รอ้ยละ 5.5 จำกหดตวัที่รอ้ยละ 3.5 ในปี 2563 โดยหลกัจำกกำรกระจำยของวคัซีนซึง่จะเป็นปัจจยัหนนุส ำคญัตอ่
กำรฟ้ืนตวักิจกรรมทำงเศรษฐกิจ รวมถึงควำมเชื่อมั่นในกำรบริโภคและปริมำณกำรคำ้โลกจะค่อยปรบัตวัดีขึน้ นอกจำกนีก้ำร
ออกมำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจจำกสหรฐัอเมริกำ ญ่ีปุ่ น และประเทศเศรษฐกิจขนำดใหญ่จะเป็นปัจจัยส ำคัญต่อกำรฟ้ืนฟู
เศรษฐกิจโลกในภำพรวม ตลอดจนควำมสำมำรถของนโยบำยสนับสนุนที่มีประสิทธิภำพ อย่ำงไรก็ตำม กำรฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจยังคงมีปัจจัยเส่ียง อำทิเช่น ควำมรุนแรงของกำรแพร่ระบำดของ Covid-19 รอบใหม่และกำรกลำยพันธุ์ของไวรสั 
ตลอดจนควำมล่ำชำ้ในกำรกระจำยวคัซีน อำจส่งผลใหม้ีกำรกลบัมำใชม้ำตรกำรปิดเมือง  

นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย คำดว่ำรำคำน ำ้มนัเชือ้เพลิงอำกำศยำน (Jet Kerosene) ในปี 2564 มีค่ำเฉล่ียอยู่ที่ 60 
- 65 ดอลลำรส์หรฐัฯ ต่อบำรเ์รล มีแนวโนม้ปรบัตวัเพิ่มขึน้ จำกกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลก กำรผลิตและกำรกระจำยวคัซีน
อย่ำงทั่วถึง ส่งผลใหม้ีกำรขยำยตวัของกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ กำรขนส่งสินคำ้ และกำรท่องเที่ยว นอกจำกนีก้ลุ่มประเทศผู้
ส่งออกน ำ้มนั (OPEC) ไดม้ีกำรพิจำรณำปรบัลดปริมำณกำรผลิตน ำ้มันดิบลงก็ส่งแรงหนุนต่อรำคำน ำ้มันอีกดว้ย  อย่ำงไรก็
ตำมปริมำณกำรผลิตน ำ้มันกลุ่ม Non-OPEC คำดว่ำจะผลิตเพิ่ม 1.2 ลำ้นบำรเ์รลต่อวันในปี 2564 อำจจะเป็นปัจจัยกดดนั
รำคำน ำ้มนัโลก 

ในส่วนของภำคกำรท่องเที่ยว สมำคมขนส่งทำงอำกำศระหว่ำงประเทศ (IATA) คำดกำรณจ์ ำนวนนักท่องเที่ยวทั่ว
โลกในปี 2564 จะเพิ่มเป็น 2,800 ลำ้นคน เมื่อเทียบกบั 1,800 ลำ้นคนในปี 2563 ทัง้นีธุ้รกิจกำรบินยงัสญูเสียรำยไดก้ว่ำ 38.7 
พนัลำ้นดอลลำรส์หรฐั ซึ่งนอ้ยกว่ำปี 2563 ซึ่งสญูเสียรำยไดก้ว่ำ 118.5 พนัลำ้นดอลลำรส์หรฐั จำกควำมส ำเร็จในกำรคน้พบ
และกำรกระจำยวัคซีน รวมถึงกำรทยอยเปิดประเทศ แต่กำรแพร่ระบำดของโรครอบใหม่และกำรเขม้งวดในกำรเขำ้ออก
ประเทศ จะเป็นปัจจยัส ำคญัที่ส่งผลกระทบต่อกำรเติบโตของอตุสำหกรรมท่องเที่ยว  

ในเดือนกุมภำพันธ์ 2564 ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ (สศช.) คำดกำรณ์แนวโน้ม
เศรษฐกิจไทยปี 2564 จะฟ้ืนตัวต่อเนื่องจำกช่วงครึ่งปีหลังของปี 2563 ที่รอ้ยละ 2.5 - 3.5  จำกฐำนที่ต  ่ำกว่ำปกติและกำร
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กระจำยวคัซีนในประเทศเศรษฐกิจหลกั อีกทัง้เศรษฐกิจไทยยงัไดร้บัแรงสนับสนุนจำกกำรฟ้ืนตวัของอุปสงคภ์ำยในประเทศ
จำกมำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจทัง้กำรเงินและกำรคลงัของภำครฐั อำทิเช่น โครงกำรคนละครึ่ง และโครงกำรเรำเที่ยวดว้ยกนั 
เป็นตน้ รวมถึงกำรด ำเนินงำนควบคมุกำรแพรร่ะบำดแบบจ ำกดัเพียงเฉพำะบำงพืน้ท่ีตำมระดบัควำมรุนแรงกำรแพรร่ะบำด ท ำ
ใหพ้ืน้ที่ที่มีกำรแพร่ระบำดนอ้ยสำมำรถด ำเนินกิจกรรมทำงเศรษฐกิจต่อไปได้ มองว่ำค่ำเงินบำทจะมีแนวโนม้แข็งค่ำขึน้อยู่ที่ 
29.5 - 30.5 บำทต่อดอลลำรส์หรัฐ จำกเศรษฐกิจโลกที่ฟ้ืนตัวขึน้ส่งผลให้เ งินทุนระหว่ำงประเทศมีแนวโน้มไหลออกจำก
สินทรพัยป์ลอดภยัสู่กลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรนโยบำยกำรเงินมีแนวโนม้ใหค้งอตัรำดอกเบีย้ที่
รอ้ยละ 0.5 เพื่อเพิ่มสภำพคล่องและลดค่ำใชจ้่ำยดำ้นกำรช ำระหนีใ้หแ้ก่ครวัเรือนและธุรกิจที่ไดร้บัผลกระทบ อีกทั้งกำ รฉีด
วคัซีนนบัเป็นอีกปัจจยับวกต่อเศรษฐกิจไทย โดยมีตัง้เป้ำหมำยฉีดวคัซีน ไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 50 ของประชำกรไทย ส่วนภำคกำร
ท่องเที่ยวจะทยอยปรบัตวัขึน้ในช่วงไตรมำสที่ 4 ปี 2564 ตำมสดัส่วนกำรกระจำยวคัซีนทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ส ำหรบั
กำรแพรร่ะบำดระลอกใหม่ภำยในประเทศที่เริ่มในช่วงเดอืนธันวำคมปี 2563 นัน้ ไม่มีควำมรุนแรงเท่ำกบักำรระบำดระลอกแรก
จำกมำตรกำรควบคุมกำรระบำดที่ไม่เข้มงวดเท่ำครัง้ก่อน และคำดว่ำจะใช้เวลำฟ้ืนตัวเร็วกว่ำกำรระบำดครัง้ที่แลว้จำก
มำตรกำรท่ีรวดเรว็และตรงจดุของภำครฐั อย่ำงไรก็ตำมกำรฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจยังมีควำมไม่แน่นอน โดยขึน้อยู่กบัสถำนกำรณ์
และมำตรกำรควบคมุกำรแพรร่ะบำด Covid-19 ระลอกใหม่ ประสิทธิภำพและกำรกระจำยวคัซีน กำรเปิดรบันกัท่องเที่ยว และ
ควำมผนัผวนของเศรษฐกิจและกำรเงินโลก  

ส ำหรบัปี 2564 กำรฟ้ืนตวัของภำคกำรท่องเที่ยวยงัคงขึน้อยู่กบัควำมคืบหนำ้ของกำรกระจำยวคัซีนเป็นหลกั คำดว่ำ
ปรบัตวัดีขึน้หนนุจำกกำรกลบัมำของนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติในไตรมำสที่ 4 ปี 2564 ตำมสถำนกำรณก์ำรควบคมุกำรแพรร่ะบำด
ของ Covid-19 ที่ดีขึน้ กำรกระจำยวคัซีนอย่ำงทั่วถึงในเกือบทุกภูมิภำค และกำรท ำตลำดเชิงรุกดว้ยแพ็กเกจท่องเที่ยว คำดว่ำ
รัฐบำลอำจจะผ่อนคลำยมำตรกำรควบคุมโดยลดขอ้จ ำกัดกำรกักตัวลงส ำหรับผู้ที่ฉีดวัคซีนแลว้และเริ่มผ่อนปรนกำรเดิน
ทำงเขำ้ประเทศส ำหรบันกัท่องเที่ยวเฉพำะกลุ่ม อำทิ กองถ่ำยภำพยนตร ์ผูม้ำเขำ้รว่มงำนแสดงสินคำ้ กลุ่มผูม้ีก ำลงัซือ้สงู และ
กลุ่มนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติแบบพิเศษ (Special Tourist Visa: STV) ท ำใหจ้ ำนวนนกัท่องเที่ยวต่ำงชำติทยอยฟ้ืนตวั อย่ำงไรตำม
หำกไม่สำมำรถควบคุมกำรแพร่ระบำดหรือไดร้บัวคัซีนอย่ำงทั่วถึง กำรเปิดรบันักท่องเที่ยวต่ำงชำติก็ตอ้งเล่ือนออกไป ทั้งนี ้
สศช. คำดจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงประเทศที่จ ำนวน 3.2 ลำ้นคน และสรำ้งรำยรับรำว 0.32 ลำ้นลำ้นบำท ในขณะที่กำร
ท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) คำดจ ำนวนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติที่ 6.5 ลำ้นคน และสรำ้งรำยไดร้ำว 0.35 ลำ้นลำ้นบำท 
ส ำหรบัตลำดในประเทศคำดกำรณน์กัท่องเที่ยวชำวไทย 160 ลำ้นคนต่อครัง้ และสรำ้งรำยได ้0.87 ลำ้นลำ้นบำท รวมรำยได้
จำกกำรท่องเที่ยว 1.22 ลำ้นลำ้นบำท 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดเ้ตรียมพรอ้มเพื่อรองรบักำรเดินทำงและกำรท่องเที่ยวทัง้ในประเทศและระหว่ำงประเทศ  โดย
มุ่งเน้นเป็นผูน้  ำและรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำด กำรจัดกำรเสน้ทำงบินที่สอดรับกับควำมตอ้งกำรเดินทำงของผู้โดยสำร 
รวมถึงสนบัสนนุกำรขนส่งสินคำ้และกระจำยวคัซีนทัง้ในประเทศและในภมูิภำคนัน้ เป็นส่วนช่วยฟ้ืนฟเูศรษฐกิจใหก้ลบัสู่ภำวะ
ปกติ รวมถึงควำมตอ้งกำรเดินทำงในอุตสำหกรรมกำรบินและกำรท่องเที่ยว  นอกจำกนี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ทบทวนใหก้ำร
ปฏิบตัิกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและพรอ้มรบัโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ เมื่อเวลำเหมำะสม เพื่อใหไ้ดร้บัประโยชนส์งูสดุ 

 
8.1.2 การแข่งขนั 
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ในภำวะปัจจุบันกำรแพร่ระบำดของเชือ้ไวรสั Covid-19 ไดส่้งผลกระทบต่ออุตสำหกรรมกำรบินเป็นวงกวำ้ง ท ำให้
กำรบินระหว่ำงประเทศตอ้งหยดุชะงกั ดงันัน้กำรแข่งขนัในปัจจบุนัจะเนน้กำรบินในประเทศและเจำะกลุ่มนกัท่องเที่ยวไทยเป็น
หลกั ในขณะเดียวกนัก็พยำยำมหำรำยไดจ้ำกช่องทำงอื่นเพื่อควำมอยู่รอด และเปล่ียนกลยทุธไ์ปสู่ธุรกิจใหม่ๆ เพื่อปรบัสดัส่วน
รำยไดใ้นอนำคต นอกจำกนีก้ำรแพร่ระบำดยงัท ำใหห้ลำยสำยกำรบินประสบภำวะขำดทุน ปัญหำกำรขำดสภำพคล่อง กำร
ประกำศลม้ละลำยและเข้ำสู่กระบวนกำรฟ้ืนฟูกิจกำร ในปี 2563 มีสำยกำรบินทั่วโลกจ ำนวนกว่ำ 42 สำยกำรบินที่ไดร้บั
ผลกระทบและบำงสำยกำรบินตอ้งปิดตวัลง ส ำหรบัในประเทศไทยมีสำยกำรบินเขำ้สู่กำรฟ้ืนฟกูิจกำรไดแ้ก่ กำรบินไทยและนก
แอร ์อีกทัง้สำยกำรบินนกสกตูไดเ้ลิกกิจกำร 

กำรบินไทย เป็นสำยกำรบินแห่งชำติที่ใหบ้รกิำรเต็มรูปแบบ เนน้สรำ้งประสบกำรณก์ำรเดินทำงดว้ย“เสน่หค์วำมเป็น
ไทย”และเสนอบริกำรหลำยระดบั รวมถึงกำรใหบ้ริกำรอำหำรบนเครื่องบิน โปรแกรมสะสมไมลแ์ละหอ้งพกัผ่อนในท่ำอำกำศ
ยำน มีฐำนปฏิบตัิกำรบิน ณ ท่ำอำกำศยำนสวุรรณภมูิ ทัง้นีก้ำรบินไทย ไดจ้ดัตัง้สำยกำรบินไทยสมำยล ์เพื่อรองรบักำรเชื่อมตอ่
กำรเดินทำงในประเทศ รวมถึงกำรเชื่อมโยงระหว่ำงประเทศในกลุ่มอำเซียน นอกจำกนีม้ีกำรหำรำยไดเ้พิ่มเติมอำทิ กำรขำย
ปำท่องโก๋ อนึ่ง เมื่อวนัที่ 27 พฤษภำคม 2563 ศำลลม้ละลำยกลำงไดร้บัค ำรอ้งขอฟ้ืนฟูกิจกำรของกำรบินไทยและไดม้ีค  ำสั่ง
อนุมัติใหด้  ำเนินกำรฟ้ืนฟูกิจกำรเมื่อวนัที่ 14 กันยำยน 2563 ขณะนีก้ำรบินไทยไดส่้งแผนฟ้ืนฟูกิจกำรต่อเจำ้พนักงำนเป็นที่
เรียบรอ้ยแลว้ 

นกแอร ์เป็นสำยกำรบินรำคำประหยดั เนน้กำรใหบ้รกิำรในกลุ่มลกูคำ้ที่ใหค้วำมส ำคญักบัรำคำค่ำโดยสำรอีกทัง้ยงัมี
บรกิำรใหเ้ช่ำเครื่องบิน โดยมีฐำนปฏิบตัิกำรบิน ณ ท่ำอำกำศยำนดอนเมือง ปัจจบุนัสำยกำรบินนกแอรไ์ดเ้ขำ้สู่กำรฟ้ืนฟกูิจกำร
ตำมค ำสั่งของศำลลม้ละลำยกลำงในวนัท่ี 4 พฤศจิกำยน 2563 โดยจะตอ้งด ำเนินกำรจดัท ำแผนฟ้ืนฟกูิจกำรภำยในไตรมำส 1 
ปี 2564 อนึ่ง ณ วนัท่ี 15 กรกฎำคม 2563 กำรบินไทยถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 13.3  

บำงกอกแอร์เวย์ส  เ ป็นสำยกำรบินที่ เ ป็นทั้ง เจ้ำของและผู้ด  ำเนินกิจกำรสนำมบินต่ำงๆ เช่น สนำมบิน 
สมยุ สนำมบินตรำด และสนำมบินสโุขทยั เนน้ใหบ้รกิำรกำรบินแบบเต็มรูปแบบ โดยเฉพำะเสน้ทำงไปยงัเกำะสมยุ นอกจำกนี ้
สำยกำรบินใหบ้รกิำรเที่ยวบินไปยงัจดุหมำยปลำยทำงที่ใชเ้วลำเดินทำงต่อเที่ยวบินไม่เกิน 5 ชั่วโมงจำกฐำนปฏิบตัิกำรกำรบิน
แต่ละแห่งของสำยกำรบินครอบคลมุเสน้ทำงทัง้ในภูมิภำคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียใต ้และอินเดีย นอกจำกนีย้งัคงให้
ควำมส ำคญักับกำรลงทุนโครงกำรเมืองกำรบินในเขตพฒันำพิเศษภำคตะวนัออก (EEC) รวมถึงธุรกิจบริกำรภำคพืน้ ครวักำร
บิน และคลงัสินคำ้ เพื่อใหธุ้รกิจมีควำมแข็งแรงมำกขึน้ในอนำคต 

ไทยไลออ้นแอร ์เป็นสำยกำรบินรำคำประหยดัในเครือข่ำยของไลออ้นกรุ๊ปของประเทศอินโดนีเซีย ใชท้่ำอำกำศยำน
ดอนเมืองเป็นฐำนปฏิบตัิกำรบิน โดยชูกลยุทธร์ำคำค่ำโดยสำรถูกกว่ำคู่แข่ง พรอ้มแคมเปญในเมืองไทยคือ "อิสระในกำรบิน" 
โดยมุ่งเนน้เสน้ทำงบินหลกัในประเทศ ในระหว่ำงปี 2563 สำยกำรบินไดท้ยอยปรบัลดฝงูบินเหลือ 14 ล ำ จำก 34 ล ำในปีก่อน  

ไทยเวียตเจ็ทแอร ์ซึ่งเป็นสำยกำรบินรำคำประหยดัในเครือข่ำยของสำยกำรบินเวียตเจ็ทแอร ์ประเทศเวียดนำม โดย
ใชท้่ำอำกำศยำนสวุรรณภูมิเป็นฐำนปฏิบตัิกำรบินและไดเ้ปิดใหบ้ริกำรเที่ยวบินในประเทศตัง้แต่กันยำยน 2559 นบัเป็นสำย
กำรบินรำคำประหยดัที่มีกำรเติบโตอย่ำงรวดเรว็ไม่ว่ำจะเป็นดำ้นกำรท ำโปรโมชั่นหรือขยำยเสน้ทำงกำรบิน ในระหว่ำงปี 2563 
สำยกำรบินรบัเครื่องบินเพิ่มจ ำนวน 4 ล ำ 

บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ใชก้ลยุทธแ์ข่งขนัทำงรำคำที่ประหยดั ควำมถ่ีของเที่ยวบิน คุณภำพในกำรใหบ้ริกำร  และควำม
ตรงต่อเวลำ โดย บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เชื่อว่ำกำรเป็นสำยกำรบินที่มีกำรบริหำรตน้ทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพจะสำมำรถรบัมือกบั
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สถำนกำรณท์ี่รำคำค่ำโดยสำรจะลดลงเนื่องมำจำกกลยทุธก์ำรลดรำคำของคู่แข่งหรือจำกคู่แข่งรำยใหม่ไดด้ี ในปี 2563 ที่ผ่ำน
มำ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ยงัคงเผชิญกำรแพรร่ะบำด Covid-19  มีผลท ำใหป้รบัเสน้ทำงบิน โดยยกเลิกและลดเสน้ทำงบินในกลุ่ม
ประเทศที่มีควำมเส่ียงกำรแพร่ระบำด และปรบัแผนปริมำณที่นั่ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำกำรบินและใหส้อดคลอ้งกบั
ควำมตอ้งกำรเดินทำง รำคำค่ำโดยสำรปรบัตวัขึน้จำกกำรแข่งขนัทัง้จำกสำยกำรบินรำคำประหยดัและสำยกำรบินเต็มรูปแบบ
เริ่มเบำบำงลงในเสน้ทำงหลกั อีกทัง้ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย เนน้กำรใหบ้รกิำรในเสน้ทำงบินที่ไม่มีคู่แข่งเพื่อหลีกเล่ียงกำรแข่งขนัที่
รุนแรงและเพื่อกำรรกัษำกำรเป็นผู้น ำตลำดกำรบินในประเทศ ส่งผลให ้บจ. ไทยแอรเ์อเชียสำมำรถเป็นผูก้  ำหนดรำคำค่ำ
โดยสำรในเสน้ทำงนัน้ๆ ได ้อำทิ กรุงเทพ สู่รอ้ยเอ็ด และไดเ้ปิดเสน้ทำงกำรบินในประเทศใหม้ีมำกยิ่งขึน้สอดคลอ้งกบัมำตรกำร
กระตุน้เศรษฐกิจจำกภำครัฐและปริมำณควำมตอ้งกำรของผู้โดยสำรที่เพิ่มขึน้ รวมถึงเปิดเสน้ทำงบินข้ำมภูมิภำค อำทิ 
เชียงใหม่ สู่หวัหิน และอดุรธำนี สู่หวัหิน รวมถึงไดเ้ปิดตวัตั๋วบินแบบบฟุเฟต ์“บินทั่วไทยไม่อัน้” (AirAsia Unlimited Pass) เพื่อ
เป็นกำรสนบัสนุนกำรท่องเที่ยวภำยในประเทศ และยงัไดจ้ดัท ำโฆษณำชดุพิเศษ “เที่ยวช่วยไทย” เพื่อส่ือใหเ้ห็นถึงกำรปรบัตวั
ของภำคธุรกิจ สนบัสนนุผูป้ระกอบกำรท่องเที่ยว และกำรน ำเสนอโปรโมชั่นต่ำงๆ เพื่อดงึดดูใหท้กุคนออกมำท่องเที่ยวเดินทำง
ช่วยเศรษฐกิจไทยไปดว้ยกัน อีกทั้งไดม้ีกำรเปิดฐำนปฏิบัติกำรบินใหม่ที่ท่ำอำกำศยำนสุวรรณภูมิเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำร
แข่งขนัและขยำยฐำนลกูคำ้เพิ่มเติม โดยบินใน 5 จุดหมำยปลำยทำงสู่ เชียงใหม่ ภูเก็ต หำดใหญ่ น่ำน และนครศรีธรรมรำช 
รวมถึงเชื่อมต่อกบัสำยกำรบินอื่นเพื่อส่งต่อผูโ้ดยสำรทัง้เสน้ทำงในประเทศและระหว่ำงประเทศในภูมิภำคเอเชีย นอกจำกนีย้งั
ไดข้ยำยไปในธุรกิจกำรขนส่งอำหำรและธุรกิจแพลตฟอรม์เพิ่มเติม ส ำหรบัธุรกิจกำรขนส่งอำหำรไดน้ ำอำหำรเเละเครื่องดื่มบน
เครื่องมำจัดส่งใหถ้ึงบำ้น ส่วนแพลตฟอรม์ไดเ้ปิดตัว  AirAsia.com ให้กลำยเป็นผู้น ำดำ้นกำรท่องเที่ยวและไลฟสไตลแ์ห่ง
ภูมิภำคเอเชียแฟซิฟิค โดยมีผลิตภณัฑ ์SNAP เพื่อเอำใจนกัเดินทำงใหส้ำมำรถจองตั๋วเครื่องบินและที่พกัไดพ้รอ้มกัน พรอ้ม
น ำเสนอแพคเกจตั๋วโดยสำรพรอ้มที่พกัในรำคำสดุประหยดัอีกดว้ย 

สำยกำรบินท่ีไดร้บัใบรบัรองผูด้  ำเนินกำรเดินอำกำศ (AOC) จำกส ำนกังำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) ที่
ใหบ้ริกำรในเสน้ทำงบินทัง้ใน และ/หรือ ระหว่ำงประเทศ มีจ ำนวนอำกำศยำนที่ใชใ้นกำรปฏิบตัิกำรบิน ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
2563 ดงัภำพท่ีปรำกฏดำ้นล่ำง  

 
ที่มำ: ส ำนกังำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทยและเอกสำรเผยแพรใ่นตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 
8.1.2.1. เส้นทางบินระหว่างประเทศ 

คู่แข่งหลกัในเสน้ทำงบินระหว่ำงประเทศของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย รวมถึงสำยกำรบินท่ีใหบ้รกิำรแบบเต็มรูปแบบต่ำงๆ 
เช่น (1) กำรบินไทย (2) คำเธยแ์ปซิฟิก (3) สิงคโปรแ์อรไ์ลน ์(4) เวียดนำมแอรไ์ลน ์(5) แอรม์ำเก๊ำ (6) เมียนมำเนชั่นแนลแอร์

14

15

22

39

62

103

ไทยไลออ้นแอร์
ไทยเวียดเจ็ทแอร ์

นกแอร ์
บำงกอกแอรเ์วยส์ 

ไทยแอรเ์อเชีย
กำรบินไทยและไทยสมำยล์
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ไลน ์และ (7) มำเลเซียแอรไ์ลน ์นอกจำกนี ้ยงัมีกำรแข่งขนักบัสำยกำรบินรำคำประหยดั เช่น (1) ไทเกอรแ์อรเ์วยส์ (2) เจ็ทสตำร์
แอรเ์วยส์ (3) สปรงิแอรไ์ลน ์(4) ไทยไลออ้นแอร ์(5) ไทยเวียตเจ็ทแอร ์และ (6) โกแอร ์ 

 
8.1.2.2. เส้นทางบินภายในประเทศ 

คู่แข่งหลกัในเสน้ทำงบินภำยในประเทศของ บจ. ไทยแอรเ์อเชีย รวมถึงสำยกำรบินที่ใหบ้รกิำรแบบเต็มรูปแบบต่ำงๆ 
เช่น (1) กำรบินไทย (2) สำยกำรบินไทยสมำยล ์และ (3) สำยกำรบินบำงกอกแอรเ์วยส์  นอกจำกนี ้ยงัมีกำรแข่งขนักบัสำยกำร
บินรำคำประหยดัรำยอื่นๆ อำทิ (1) นกแอร ์(2) ไทยไลออ้นแอร ์และ (3) ไทยเวียตเจ็ทแอร ์

 
8.2 กลยุทธข์องบริษัท 

เป้ำหมำยของเรำคือเป็นผู้น ำในธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยัดในทุกตลำดที่ให้บริกำร โดยเสนอบริกำรเพื่อให้
ผูโ้ดยสำรไดร้บัคณุภำพและประสบกำรณก์ำรบินที่คุม้ค่ำและไดม้ำตรฐำนสำกล นอกจำกนีจ้ดุมุ่งหมำยของเรำคือกำรเป็นผูน้  ำ
ส่วนแบ่งกำรตลำดในทุกๆเสน้ทำงบิน อีกทัง้สำยกำรบินสนับสนุนกำรฟ้ืนฟูกำรท่องเที่ยวผ่ำนกำรส่ือสำร #เที่ยวช่วยไทย โดย
กระตุน้ใหค้นไทยเดินทำงช่วยเศรษฐกิจไทยและใชจ้่ำยในประเทศใหม้ำกขึน้ เพื่อใหเ้กิดรำยไดท้ี่หมนุเวียนจำกขอ้จ ำกดักำรเดนิ
ระหว่ำงประเทศ  ส ำหรบัปี 2564 นัน้ กำรท่องเที่ยวภำยในประเทศถือเป็นหวัใจส ำคญัในกำรกระตุน้เศรษฐกิจเเละกำรกระจำย
รำยได ้ก่อนจะเปิดรบันกัท่องเที่ยวต่ำงชำติที่คำดว่ำจะทยอยเขำ้มำในช่วงปลำยปี 2564 ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไม่มีแผนรบั
มอบเครื่องบิน อีกทัง้วำงแผนคืนเครื่องบินท่ีหมดอำยตุำมสญัญำเช่ำและหมนุเวียนเครื่องบินภำยในกลุ่มแอรเ์อเชียส่งผลให้ ณ 
สิน้ปี มีฝูงบินจ ำนวน 54 ล ำ กำรปรบัลดขนำดฝูงบินเป็นไปตำมคำดกำรณก์ำรท่องเที่ยวจำกผลกระทบกำรแพร่ระบำดของ 
Covid-19 ซึ่งอำจจะใชเ้วลำสกัระยะเพื่อใหส้ภำวะกำรท่องเที่ยวโดยรวมกลบัมำปกติ ทัง้นี ้บจ. ไทยแอรเ์อเชีย ไดม้ีกำรปรบัลด
และ/หรือเพิ่มควำมถ่ีเที่ยวบิน ยกเลิกเสน้ทำงบินและ/หรือกำรจัดเสน้ทำงบินใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกับควำมตอ้งกำรเดินทำง 
และออกโปรโมชั่นใหม่ๆ ใหส้อดคลอ้งกับกำรกระตุน้กำรท่องเที่ยวของภำครฐั  พรอ้มเนน้ย ำ้ควำมส ำคญักับกำรบริหำรตน้ทนุ
และค่ำใชจ้่ำยโดยกำรปรับลดตน้ทุนและเล่ือนค่ำใชจ้่ำยที่ไม่จ ำเป็นออกไปก่อน  ส ำหรับกำรขยำยฐำนปฏิบัติกำรบินที่ท่ำ
อำกำศยำนสุวรรณภูมิในปีที่แลว้นั้น นับเป็นอีกกลยุทธ์ที่เพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและเสริมสรำ้งควำมแข็งแกร่งของตลำดใน
ประเทศ นอกจำกนัน้ยงัเปิดโอกำสธุรกิจดำ้นโลจิสติกสโ์ดยเฉพำะในส่วนของกำรขนส่งสินคำ้ทำงอำกำศอีกดว้ย ทัง้นี ้บจ. ไทย
แอรเ์อเชีย มุ่งเนน้ในกำรเพิ่มประสบกำรณก์ำรบินใหม่ๆและมำตรกำรลดกำรสมัผสั โดยใหผู้โ้ดยสำรเช็คอินดว้ยตนเองผ่ำนทำง
เว็บไซต ์โมบำยแอป หรือ ตูเ้ช็คอินอตัโนมตัิ หรือหำกจ ำเป็นตอ้งฝำกสมัภำระใตท้อ้งเครื่องสำมำรถเช็คอินเเลว้น ำ QR Code 
มำสแกนไดโ้ดยไม่ตอ้งสมัผสักบัตูเ้ช็คอินอตัโนมตัิ รวมถึงเพิ่มควำมสะดวกสบำยและปลอดภยัใหแ้ก่ลกูคำ้ผ่ำนทำงระบบจดจ ำ
ใบหนำ้  
กล่ำวโดยสรุป บจ. ไทยแอรเ์อเชยี ยึดมั่นกบัแนวทำงของกำรเป็นสำยกำรบินรำคำประหยดัที่มกีำรบรหิำรตน้ทนุและกำร
ปฏิบตัิงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยกำรขยำยเครือข่ำยและระบบกำรบรหิำรแบบลีนท่ีจะส่งเสรมิใหเ้กิดกำรประหยดัและกำร
บรหิำรจดักำรอยำ่งมีประสิทธิผลเพื่อเตรียมพรอ้มกบักำรแขง่ขนัในอนำคต 
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เอกสารแนบ 2 
สรุปข้อมูลของ 

บริษัท แอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์าด 
และ AirAsia Aviation Limited 

1. ข้อมูลเบือ้งต้น 
1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

ชื่อบรษิัท  : บรษิัท แอรเ์อเชยี กรุ๊ป เบอรฮ์ำด (“แอรเ์อเชีย” or “AAGB”) 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : RedQ, Jalan Pekeliling 5 Lapangan Terbang Antarabangsa Kuala Lumpur (KLIA2) 

64000 KLIA, Selangor Darul Ehsan, Malaysia 
โทรศพัท ์  : (603) 8660 4333 
โทรสำร   : (603) 8660 7711 
ประเภทธุรกิจ  : บรษิัทโฮลดิง้ที่ลงทนุในธุรกิจสำยกำรบินรำคำประหยดัหรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบักำรด ำเนินงำน

ของสำยกำรบิน 
เลขทะเบียนบรษิัท : 201701030323 (1244493-V) 
เว็บไซต ์  : www.airasia.com 
ทนุจดทะเบียน  : 8,462,769,799.83 รงิกิตมำเลเซยี 
จ ำนวนหุน้ท่ีช ำระแลว้ : 3,427,838,663 หุน้ 

 
1.2 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย 

ชื่อบรษิัท  : AirAsia Aviation Limited (“AAA”) 
ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ : Level 5(A), Main Office Tower, Financial Park Labuan Complex, Jalan Merdeka, 87000 

Federal Territory of Labuan, Malaysia 
ประเภทธุรกิจ  : AAA เป็นบรษิัทย่อยของ AirAsia Group Berhad (“AAGB”) ซึง่ประกอบธุรกิจลงทนุโดยกำรถือ

หุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) โดย AAA เป็นหนึง่ในบรษิทัโฮลดิง้ของ AAGB ที่ถือหุน้ใน
บรษิัทท่ีด ำเนินธุรกิจสำยกำรบินภำยใตแ้บรนด ์“AirAsia” ในหลำยประเทศ เช่น ญ่ีปุ่ น อินโดนีเซีย 
ฟิลิปปินส ์อินเดีย รวมถงึถือหุน้รอ้ยละ 45 ในไทยแอรเ์อเชีย ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ที่
ประกอบธุรกิจสำยกำรบินแอรเ์อเชียในประเทศไทย 

กรรมกำรและผูบ้รหิำร : 1. นำยทำรุมำลิงแกม เอ/แอล คำนำกำลิงแกม 
    2. นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั 
ทนุจดทะเบียน  : 5,270,000 เหรียญดอลลำรส์หรฐัฯ 
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2. ข้อมูลการประกอบธุรกิจ 
2.1 บริษัท แอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์าด 

AirAsia Berhad ไดร้บักำรจดทะเบียนในตลำดหลกัของ Bursa Malaysia Securities Berhad ในเดือนพฤศจิกำยน 
2547 และ บรษิัท แอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์ำด (AAGB) ไดเ้ชำ้มำแทนที่ AirAsia Berhad เมื่อวนัท่ี 16 เมษำยน 2561 โดยถือเป็น
กำรเสร็จสิน้กำรปรบัเปล่ียนโครงกำรภำยในขององคก์ร นบัตัง้แต่บุกเบิกรูปแบบสำยกำรบินรำคำประหยดัระยะสัน้ (LCC) ใน
อำเซียนในปี 2544 แอรเ์อเชียไดเ้ติบโตจำกสำยกำรบินภำยในประเทศในมำเลเซียมำเป็นสำยกำรบินรำคำประหยดัชัน้น ำของ
เอเชียที่ใหบ้รกิำรจดุหมำยปลำยทำงกว่ำ 130 แห่งทั่วเอเชียแปซิฟิก รว่มกบับรษิัทในเครือในประเทศไทย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส ์
อินเดีย และญ่ีปุ่ น แอรเ์อเชียเป็นสำยกำรบินตน้ทุนต ่ำที่ใหญ่ที่สดุในเอเชียโดยผูโ้ดยสำร แอรเ์อเชียไดร้บัเลือกใหเ้ป็นสำยกำร
บินรำคำประหยดัที่ดีที่สดุในโลกโดย Skytrax เป็นเวลำเกำ้ปีติดตอ่กนัตัง้แต่ปี 2552 ถึง พ.ศ. 2560 และไดร้บัรำงวลัสำยกำรบิน
รำคำประหยดัชัน้น ำของโลกจำกงำน World Travel Awards ประจ ำปีเป็นเวลำหำ้ปีติดต่อกนัตัง้แต่ปี 2556 ถึง พ.ศ. 2560 

แอรเ์อเชียเป็นสำยกำรบินตน้ทุนต ่ำชัน้น ำที่เชื่อมโยงผูค้นและสถำนท่ีต่ำงๆ ใน 388 เสน้ทำง โดย 104 เสน้ทำงจดัอยู่
ในประเภทเสน้ทำงพิเศษ ในปี 2561 กลุ่มบริษัท ซึ่งรวมถึง บริษัท แอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์ำด (รวมไปถึง AOCs – AirAsia 
Malaysia, AirAsia Indonesia, AirAsia Philippines), AirAsia Thailand, AirAsia India และ AirAsia Japan ไดต้อกย ำ้ควำม
เป็นผูน้  ำดว้ยควำมส ำเร็จที่โดดเด่นสองประกำร: บินกว่ำ 500 ลำ้นคนและเติบโตจำก จ ำนวน 2 ล ำในปี 2544 ถึง 226 ล ำ ณ 
สิน้ปี 2561 

โมเดลธุรกิจทัง้หมดของกลุ่มบรษิัทมุ่งเนน้ไปท่ีปรชัญำตน้ทนุต ่ำ ซึ่งก ำหนดใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงรำบรื่น เรียบ
ง่ำย และมีประสิทธิภำพ มีกำรใชก้ลยทุธส์ ำคญัหลำยประกำรต่อผลกระทบนี ้รวมถึง: 

การใช้ประโยชนเ์คร่ืองบิน 
แอรเ์อเชียมุ่งเนน้ไปที่กำรใชป้ระโยชนเ์ครื่องบินในควำมถ่ีสูงและกำรตอบสนองของเที่ยวบิน ซึ่งทั้งสองอย่ำงนีช้่วย

เพิ่มควำมสะดวกใหก้บัลกูคำ้และประหยดัตน้ทนุมำกขึน้ ดว้ยเวลำตอบสนองที่ 25 นำที ซึ่งเรว็ที่สดุในภมูิภำค 
ค่าโดยสารต ่า ไม่หรูหรา 
ซึ่งหมำยควำมว่ำไม่มีไมลส์ะสมประจ ำหรือหอ้งรบัรองในสนำมบินเพื่อแลกกบัค่ำโดยสำรที่ถกูกว่ำ  ผูเ้ขำ้พกัสำมำรถ

เลือกช ำระค่ำอำหำร ของว่ำง และเครื่องดื่มบนเครื่องบินได ้
Point to Point Network 
เที่ยวบินระยะสัน้ทัง้หมดของแอรเ์อเชีย (รศัมีกำรบินไม่เกินส่ีชั่วโมง) และเที่ยวบินระยะกลำงถึงระยะไกลของ AirAsia 

X จะไม่หยุดพกั โดยไม่จ ำเป็นตอ้งใชท้รพัยำกรบุคคล โครงสรำ้งพืน้ฐำนทำงกำยภำพ และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกในสถำนที่
เปล่ียนเครื่อง 

นอกจำกนี ้ในเดือนธันวำคม พ.ศ. 2547 ไดม้ีกำรตดัสินใจเปล่ียนฝูงบินโบอิง้ B737s ที่หมดอำยุแลว้ดว้ยควำมจุที่
สงูขึน้แต่ประหยดัเชือ้เพลิงมำกขึน้ เชื่อถือได ้และคุม้ค่ำกว่ำดว้ยเครื่องบินแอรบ์สั A320s ดว้ยเหตนุี ้วนันี ้กลุ่มบรษิัทจึงมีฝงูบิน 
A320 ที่ใหญ่ที่สดุและใหม่ล่ำสดุในภมูิภำคนี ้

โดยรวมแลว้ กลยุทธเ์หล่ำนีท้  ำใหแ้อรเ์อเชียเป็นสำยกำรบินที่มีตน้ทุนต ่ำที่สดุในโลก โดยมีตน้ทุนต่อปริมำณกำรผลิต
ดำ้นผูโ้ดยสำร (กิโลเมตรที่นั่งว่ำง) เท่ำกับ 3.67 (เซนตส์หรฐัฯ) ณ เต็มปี 2018 ส่ิงนีท้  ำไดโ้ดยไม่กระทบต่อควำมปลอดภัย 
ล ำดบัควำมส ำคญัสงูสดุคือกำรด ำเนินกำรที่ปลอดภยั และแอรเ์อเชียปฏิบตัิตำมเงื่อนไขสินทรพัยโ์ดยหน่วยงำนก ำกับดแูลใน
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ทุกประเทศที่ด  ำเนินกำร นอกจำกนี ้กลุ่มบริษัทยงัร่วมมือกบัผูใ้หบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำที่มีชื่อเสียงมำกที่สดุเพื่อใหม้ั่นใจว่ำกองเรือ
อยู่ในสภำพท่ีดีที่สดุเสมอ 

กำรใชน้วตักรรมเทคโนโลยีมีบทบำทส ำคญัในเรื่องรำวควำมส ำเร็จของแอรเ์อเชีย โดยเริ่มจำกกำรจองออนไลน์ เป็น
สำยกำรบินแรกในเอเชียที่ไม่มีตั๋วในเดือนมีนำคม 2545 ท ำใหผู้โ้ดยสำรสำมำรถช ำระค่ำจองดว้ยบัตรเครดิตทำงโทรศัพท์ 
ในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ บริษัทไดพ้ัฒนำแพลตฟอรม์ไอทีเพื่อเพิ่มควำมสะดวกในกำรท ำธุรกรรมของลูกคำ้และช่วยใหก้ลุ่ม
ประหยัดมำกขึน้ ในปี 2553 แอรเ์อเชียไดเ้ปิดตัวนวัตกรรมกำรจองไอทีล่ำสุดในรูปแบบของ New Skies ซึ่งช่วยให้ลูกคำ้
สำมำรถจดักำรกำรจองออนไลนไ์ดด้ียิ่งขึน้ ดว้ยกำรถือก ำเนิดของโซเชียลมีเดีย เครื่องมือต่ำงๆ เช่น Facebook, Twitter และ
บล็อกไดก้ลำยเป็นส่วนส ำคญัของกำรริเริ่มดำ้นควำมสมัพันธก์ับลกูคำ้ของกลุ่ม  อนัที่จริงแลว้ แอรเ์อเชียไดร้บักำรยอมรับว่ำ
เป็นสำยกำรบินท่ีไดร้บัควำมนิยมมำกที่สดุในภมูิภำคบน Facebook ในแง่ของฐำนแฟนคลบั 

ปี 2562 แอรเ์อเชียเริ่มด ำเนินกำรอย่ำงเป็นทำงกำรในเสน้ทำงกำรเปล่ียนแปลงของ AirAsia 3.0 สู่บรษิัทแพลตฟอรม์
กำรเดินทำงและกำรเงินท่ีประกอบดว้ยสำมแกนหลกั - Teleport ซึ่งจดักำรพืน้ท่ีขนส่งสินคำ้บนเครื่องบินของแอรเ์อเชียและสำย
กำรบินบุคคลที่สำม AirAsia.com แพลตฟอรม์กำรเดินทำงและไลฟ์สไตลท์ี่ครบครนั และ BigPay ผูใ้หบ้ริกำรทำงกำรเงินของ
บรษิัท 

กำรยึดมั่นในแนวทำงปฏิบตัิที่ดีที่สดุของกลุ่มไดร้บักำรยอมรบัจำกรำงวลัมำกมำยในช่วงหลำยปีที่ผ่ำนมำ ที่น่ำสงัเกต
มำกที่สดุคือแอรเ์อเชียไดร้บักำรโหวตใหเ้ป็นสำยกำรบินรำคำประหยดัที่ดีที่สดุในโลกเป็นเวลำสิบเอ็ดปีติดต่อกนัตัง้แต่ปี  2552 
ถึง 2562 รำงวลันีจ้ำก Skytrax สะทอ้นควำมคิดเห็นของผูเ้ดินทำงประมำณ 20 ลำ้นคนทั่วโลกที่ไดร้บักำรส ำรวจโดยที่ปรกึษำ
ดำ้นกำรบินในลอนดอน แอรเ์อเชียรูส้กึภำคภมูิใจกบักำรรบัรองดงักล่ำว และมุ่งมั่นท่ีจะตอบสนองควำมคำดหวงัของผูโ้ดยสำร
โดยลดตน้ทนุอย่ำงต่อเนื่องในขณะท่ีใหบ้รกิำรและประสิทธิภำพในระดบัสงูสดุ 

 
ขอ้มลูกำรด ำเนินงำนของ บรษิัท แอรเ์อเชยี กรุ๊ป เบอรฮ์ำด แสดงตำมรำยละเอียดดำ้นล่ำง 

 

ปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 6 เดือนสิน้สุด 
ณ วันที ่30 

มิถุนายน 2564 
2561 2562 2563 

จ ำนวนผูโ้ดยสำร (ลำ้นคน) 44.44 51.56 13.31 1.74  
ปริมำณที่นั่ง (ลำ้นที่นั่ง) 52.54 60.88 17.94 2.58  
อตัรำส่วนกำรขนส่งผูโ้ดยสำร (Load Factor) (รอ้ยละ) 85 85 74 N/A 
ปริมำณกำรขนส่งดำ้นผูโ้ดยสำร (RPK) (ลำ้นที่นั่ง – กม.) 55,962 63,382 14,268 1,663 
ปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร (ASK) (ลำ้นที่นั่ง – กม.) 66,261 74,642 19,121 2,478 
อตัรำกำรใชเ้ครื่องบินต่อล ำ (ชั่วโมงปฏิบตัิกำรบินต่อวนั) 13.3 13.0 9.6 N/A 
ค่ำโดยสำรเฉลี่ย (ริงกิตมำเลเซีย) 173 178 175 N/A 
รำยไดต้่อปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร (RASK) (sen) 14.71 15.60 16.37 N/A 
ตน้ทนุต่อปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร (CASK) (sen) 1/ 14.80 15.02 39.75 N/A 
ตน้ทนุต่อปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร (ไม่รวมน ำ้มนัเชือ้เพลิง) (sen) 1/ 8.90 9.39 29.48 N/A 
รำยไดต้่อปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร (RASK) (sen) 3.64 3.77 3.58 N/A 
ตน้ทนุต่อปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร (CASK) (USc)1/ 3.67 3.62 9.44 N/A 
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ปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 6 เดือนสิน้สุด 
ณ วันที ่30 

มิถุนายน 2564 
2561 2562 2563 

ตน้ทนุต่อปริมำณกำรผลิตดำ้นผูโ้ดยสำร (ไม่รวมน ำ้มนัเชือ้เพลิง) (USc) 1/ 2.20 2.27 7.00 N/A 
จ ำนวนขัน้ตอน 290,461 335,399 98,259 14,150 
ระยะทำงบินโดยเฉลี่ย (กิโลเมตร) 1,253 1,225 1.070 N/A 
ขนำดฝงูบิน ณ สิน้ปี (กลุ่ม) 226 246 247 151 
จ ำนวนพนกังำน ณ สิน้ปี (กลุ่ม) 18,122 21,059 18,848 N/A 
เปอรเ์ซ็นตร์ำยไดท้ำงอินเทอรเ์น็ต (%) 76 75 78 N/A 
ค่ำเฉลี่ยอตัรำแลกเปลี่ยน RM – USD  4.04 4.14 4.21 4.11 
หมำยเหต:ุ  1/ ยกเวน้ของใชค้รัง้เดียวทิง้ 

 
2.2 AirAsia Aviation Limited 

AAA ประกอบธุรกิจกำรลงทนุโดยถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) AAA เป็นหนึ่งในบรษิัทโฮลดิง้ของ AAGB 
ที่ถือหุน้ในบรษิัทท่ีด ำเนินงำนสำยกำรบินภำยใตแ้บรนด ์"แอรเ์อเชีย" ในหลำยประเทศ เช่น ญ่ีปุ่ น อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส ์อินเดีย 
รวมทัง้ถือหุน้รอ้ยละ 45.00 ในบริษัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ำกัด (“TAA”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของแอรเ์อเชียที่ด  ำเนินธุรกิจในประเทศ
ไทย 
 
2.3 โครงสร้างรายได้ 

 

ปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 
ส าหรับเดือน
สิน้สุดวันที ่30 
มิถุนายน 

 2561 2562 2563 2564 

 

ล้านริงกิต
มาเลเซีย 

ล้านริงกิต
มาเลเซีย 

ล้านริงกิต
มาเลเซีย 

ล้านริงกิต
มาเลเซีย 

รำยได ้         
รำยไดจ้ำกผูโ้ดยสำร         
   - ขำยที่นั่ง  7,656.78  9,179.44  2,225.68  302.00  
   - อ่ืนๆ1/ 1,840.49  2,073.58  550.84  62.40  
บริกำรขนส่งสินคำ้  292.12  479.79  298.73  93.10 
รำยไดด้ิจิทลั - - - 182.80 

รำยไดค้่ำเช่ำปฏบิตัิกำรอำกำศยำน 848.90  127.59  55.97  28.50  

 รายได้รวม 10,638.30  11,860.40  3,131.21  668.80  
รำยไดค้่ำเช่ำปฏบิตัิกำรอำกำศยำน         
รำยละเอียดของรำยไดต้ำมสญัญำเช่ำด ำเนินงำนมีดงันี:้        
บริษัท ไทยแอรเ์อเชีย จ ำกดั 456.35  17.12  7.37  -   
บริษัท แอรเ์อเชีย เจแปน จ ำกดั 32.77  -   -   -   
กิจกำรอ่ืน  359.78  110.47  48.56  -   
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ปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 
ส าหรับเดือน
สิน้สุดวันที ่30 
มิถุนายน 

 2561 2562 2563 2564 

 

ล้านริงกิต
มาเลเซีย 

ล้านริงกิต
มาเลเซีย 

ล้านริงกิต
มาเลเซีย 

ล้านริงกิต
มาเลเซีย 

 รวมรายได้ค่าเช่าปฏิบัติการอากาศยาน 848.90  127.59  55.93  -   

รำยไดแ้ยกตำมส่วนงำนทำงภมิูศำสตรท์ี่รำยงำนมีดงันี:้        
มำเลเซีย 7,845.38  7,646.39  2,133.83  -   
ฟิลิปปินส ์ 1,602.14  2,196.42  537.80  -   
อินโดนีเซีย 1,190.77  2,017.59  459.59  -   

 รายได้รวม 10,638.30  11,860.40  3,131.21  -   

รำยไดอ่ื้น         
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทีด่ิน อำคำรและอปุกรณ ์ 298.82  101.54  184.14  39.70  
ก ำไรจำกกำรรบัรูล้กูหนีต้ำมสญัญำเช่ำกำรเงิน -   22.46  -   -   
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุในบรษิัทย่อย 350.32 -  -    
ค่ำธรรมเนียมที่เรียกเก็บจำกบริษัทรว่มที่ใหบ้ริกำรขนส่งทำง
อำกำศเชิงพำณิชย ์ 74.29  73.58  29.81  -   
ค่ำธรรมเนียมที่เรียกเก็บจำกบคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนัในกำรใหบ้ริกำร
ขนส่งทำงอำกำศเชิงพำณิชย ์ 40.24  35.87  7.68  -   
เงินปันผลรบัจำกบริษัทย่อย -   -   -   -   
เงินปันผลรบัจำกหลกัทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ 3.08  6.33  5.03  -   
รำยไดค้่ำเช่ำเครื่องบินแบบใชอ้ำกำศยำนและตวับคุคลำกรต่ำงๆ 76.93  - -    
รำยไดท้ี่ไม่เกี่ยวกบัสำยกำรบิน 35.12  200.46  103.19  -   
อ่ืนๆ2/ 314.50  208.58  141.72  34.20  

 รวมรายได้อ่ืนๆ 1,193.28 648.83  471.56  73.90  
ที่มำ: www.airasia.com 
หมำยเหต:ุ 
1/ รำยไดผู้โ้ดยสำรอ่ืนๆ รวมถึงรำยไดเ้สริม เช่น ค่ำธรรมเนียมสมัภำระ ที่นั่งที่ก ำหนด ค่ำธรรมเนียมอ่ืนๆ และกำรขำยอำหำรและสินคำ้บน
เครื่องบิน 

2/ รำยไดอ่ื้น (“อ่ืนๆ”) รวมถึงรำยไดค้่ำนำยหนำ้และรำยไดค้่ำโฆษณำ 

 
3. หลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 
3.1 รายชื่อผู้ถือหุ้น 

บรษิัท แอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์ำด 
ณ วันที่ 28 มิถุนำยน 2564 กำรถือหุน้โดยตรงและโดยออ้มของผูถื้อหุน้ที่ถือหุน้มำกกว่ำ 5% ใน บริษัท แอรเ์อเชีย 

กรุ๊ป เบอรฮ์ำด ตำมทะเบียนของผูถื้อหุน้รำยใหญ่มีดงันี ้
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ล าดับ ช่ือ 
ทางตรง ทางอ้อม 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

1 Tune Live Sdn. Bhd. (“TLSB”) 509,000,0001/ 13.06 - - 

2 Tune Air Sdn. Bhd. (“TASB”) 516,485,0822/ 13.25 - - 

3 Positive Boom Limited (“PBL”) 332,240,5043/ 8.53 - - 

4 นำยแอนโทนี่ ฟรำนซิส เฟอรน์ำนเดส 1,600,0004/ 0.04 
1,025,485,0826/ 26.31 

5 นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั 2,000,0005/ 0.05 

6 Choi Chui Fei, Stanley - - 332,240,5047/ 8.53 

7 Permodalan Nasional Berhad 258,776,9008/ 6.64 - - 

8 Urusharta Jamaah 139,445,770 3.58 - - 

9 Aimia 121,474,409 3.12 - - 

10 Calvin Lau Chuen Yien 100,000,000 2.57 - - 

ที่มำ: บริษัทฯ 
หมำยเหต:ุ 
1/ Tune Live Sdn. Bhd. ภำยใตก้ำรถือหุน้โดย RHB Capital Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. และ HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
2/ Tune Air Sdn. Bhd. ภำยใตก้ำรถือหุน้โดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
3/ Positive Boom Limited ภำยใตก้ำรถือหุน้ในชื่อ Positive Boom Limited และโดย Kenanga Nominees (Asing) Sdn. Bhd. 
4/ นำยแอนโทนี่ ฟรำนซิส เฟอรน์ำนเดส ภำยใตก้ำรถือหุน้โดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
5/ นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั ภำยใตก้ำรถือหุน้โดย HSBC Nominees (Tempatan) Sdn. Bhd. 
6/ ถือโดยกำรตีควำมจำกมำตรำ 8 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัท 2016 ของประเทศมำเลเซีย ดว้ยสดัส่วนกำรถือหุน้มำกกว่ำรอ้ยละ 20 ใน Tune Live 

Sdn. Bhd. และ Tune Air Sdn. Bhd. 
7/ ถือโดยกำรตีควำมจำกมำตรำ 8 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัท 2016 ของประเทศมำเลเซีย ดว้ยสดัส่วนกำรถือหุน้มำกกว่ำรอ้ยละ 20 ใน Positive 

Boom Limited 
8/ ถือโดย Permodalan Nasional Berhad ผ่ำนกองทนุดงัต่อไปนี ้
 (i) Amanah Saham Bumiputera จ ำนวน 155,159,000 หุน้ 
 (ii) Amanah Saham Bumiputera 2 จ ำนวน 30,500,000 หุน้ 
 (iii) Amanah Saham Malaysia 2 – Wawasan จ ำนวน 20,000,000 หุน้ 
 (iv) Amanah Saham Malaysia จ ำนวน 18,498,000 หุน้ 
 (v) Amanah Saham Malaysia 3 จ ำนวน 14,639,100 หุน้  
 (vi) ASN Umbrella For ASN Equity 3 จ ำนวน 8,022,200 หุน้ 
 (vii) Amanah Saham Nasional จ ำนวน 5,592,300 หุน้ 
 (viii) ASN Ambang (Mixed Asset Balanced) 1 จ ำนวน 5,109,100 หุน้ 
 (ix) ASN Equity 2 จ ำนวน 1,256,400 หุน้ 
 

AirAsia Aviation Limited (บรษิัทย่อย) 
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ณ วันที่ 29 ตุลำคม พ.ศ. 2564 AAA มีทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้จ ำนวน 5,270,000 เหรียญสหรฐั หรือเท่ำกับ
ประมำณ 174.88 ลำ้นบำท (อำ้งอิงตำมธนำคำรแห่งประเทศไทย อัตรำแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียถ่วงน ำ้หนักระหว่ำงธนำคำร ณ 
วนัที่ 29 ตุลำคม 2564 ซึ่งเท่ำกับ 33.184 บำท ต่อ 1 เหรียญสหรฐั) โดยรำยชื่อกลุ่มผูถื้อหุน้  ที่ถือหุน้สงูสดุ 10 รำยแรก ของ 
AAA มีดงันี ้

เลขที่ ช่ือ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1 AirAsia Group Berhad 5,270,000 100.00 
ที่มำ: บริษัทฯ 

 
3.2 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท แอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์าด และ AirAsia Aviation Limited 

โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของบรษิัท แอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์ำด และ AirAsia Aviation Limited ณ วนัท่ี 28 มิถนุำยน 2564 
เป็นดงันี ้

 
 

3.3 คณะกรรมการบริษัท 
บรษิัท เอแอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์ำด 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 คณะกรรมกำร บรษิัท เอแอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์ำด มีดงัต่อไปนี:้ 

  ช่ือ ต าแหน่ง 

1 นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั ประธำนกรรมกำรบริหำร 

2 นำยแอนโทนี่ ฟรำนซิส เฟอรน์ำนเดส กรรมกำรบริหำร 

3 Dato’Abdul Aziz @ Abdul Aziz Bin ABU Bakar กรรมกำร 

4 Dato’Mohamed Khadar Bin Merican กรรมกำรอิสระ 



บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั (AAV) เอกสำรแนบ 2 หนำ้ 8/22   
 

  ช่ือ ต าแหน่ง 

5 Dato’Fam Lee Ee กรรมกำรอิสระ 

6 Stuart L Dean กรรมกำรอิสระ 

ที่มำ: www.airasia.com 
 

AirAsia Aviation Limited 
ณ วนัท่ี 6 กนัยำยน 2564 คณะกรรมกำรบรษิัท AirAsia Aviation Limited มีดงัต่อไปนี:้ 

  ช่ือ ต าแหน่ง 

1 นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั กรรมกำร 

2 นำยทำรุมำลิงแกม เอ/แอล คำนำกำลงิแกม กรรมกำร 

ที่มำ: บริษัทฯ 
หมำยเหตุ: กรรมกำรผูมี้อ ำนำจลงนำมของ AAA ไดแ้ก่ นำยทำรุมำลิงแกม เอ/แอล คำนำกำลิงแกม  และนำยคำมำรูดิน บิน 
เมอรำนนั โดยกรรมกำรคนใดคนหนึ่งลงลำยมือชื่อ 

 
3.4 ทมีผู้บริหารระดับสูง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 รำยชื่อทีมผูบ้รหิำรระดบัสงูของ บรษิัท เอแอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์ำด มดีงันี ้

 
ช่ือ ต าแหน่ง สัญชาติ 

1 นำยแอนโทนี่ ฟรำนซิส เฟอรน์ำนเดส กรรมกำรบริหำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร มำเลเซีย 

2 นำยคำมำรูดิน บิน เมอรำนนั ประธำนกรรมกำรบริหำร มำเลเซีย 

3 Bo Lingam ประธำนสำยกำรบิน มำเลเซีย 

4 Aireen Omar ประธำน แอรเ์อเชีย ดิจิทลั มำเลเซีย 

5 นำงภทัรำ บศุรำวงศ ์ ประธำนเจำ้หนำ้ทีฝ่่ำยกำรเงิน ไทย 

6 PK Medappa ประธำนเจำ้หนำ้ทีฝ่่ำยบคุคลและวฒันธรรม องักฤษ 

7 Javed Malik หวัหนำ้เจำ้หนำ้ทีป่ฏิบตัิกำร องักฤษ 

8 Lye Kong Wei หวัหนำ้ วิทยำศำสตรข์อ้มลู สิงคโปร ์

9 Hiew Leong Wai หวัหนำ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน มำเลเซีย 

ที่มำ: www.airasia.com 
 

4. สรุปงบการเงนิของบริษัท เอแอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์าด  
4.1 งบแสดงฐานะการเงนิของบริษัท เอแอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์าด 

(หน่วย: ลำ้นริงกิตมำเลเซีย) 

งบแสดงฐานะการเงินรวม  
(AAGB) 

ณ  
31 ธันวาคม

2561 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ  
31 ธันวาคม

2562 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ  
31 ธันวาคม

2563 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 
30 มิถุนายน 

2564 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สินทรัพย ์                 

http://www.airasia.com/
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งบแสดงฐานะการเงินรวม  
(AAGB) 

ณ  
31 ธันวาคม

2561 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ  
31 ธันวาคม

2562 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ  
31 ธันวาคม

2563 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 
30 มิถุนายน 

2564 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

สินทรัพยห์มุนเวียน                 
สินคำ้คงเหลือ 106.33  0.57  146.09  0.57  141.42  0.72  154.43  0.83  
ลกูหนีแ้ละกำรช ำระเงินล่วงหนำ้ 1,394.97  7.52  1,133.01  4.43  903.29  4.59  872.06  4.67  
ลกูหนีส้ญัญำเช่ำกำรเงิน -   -   293.57  1.15  432.67  2.20  199.73  1.07  
เงินฝำกในกำรซือ้เครื่องบิน 398.22  2.15  344.04  1.34  -   -   -   -   
สินทรพัยต์รำสำรอนพุนัธ ์ 267.31  1.44  230.48  0.90  77.81  0.40  -   -   
ลกูหนีค้ำ้งช ำระจำกบริษัทรว่ม 404.14  2.18  432.71  1.69  360.39  1.83  519.81  2.78  
ลกูหนีค้ำ้งช ำระจำกกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั 124.28  0.67  107.20  0.42  107.05  0.54  70.34  0.38  
ขอคืนภำษีได ้ 13.58  0.07  17.17  0.07  3.44  0.02  4.06  0.02  
เงินฝำก เงินสดและธนำคำรและยอด
คงเหลือ 

3,326.92  17.94  2,588.10  10.11  533.28  2.71  235.61  1.26  

ลกูหนีค้ำ้งช ำระจำกกำรรว่มทนุ 6.79  0.04  -   -   -   -   -   -   
สินทรพัยจ์ดัประเภทที่ถือไวเ้พ่ือขำย 2,775.32  14.96  -   -   -   -   -   -   

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 8,817.85  47.54  5,292.36  20.68  2,559.34  13.02  2,056.05  11.01  

สินทรัพยห์มุนเวียน          
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ 2,851.92  15.37  1,201.58  4.69  1,085.64  5.52  948.51  5.08  
สินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ -   -   11,215.95  43.82  9,444.95  48.03  9,047.80  48.46  
ลกูหนีส้ญัญำเช่ำกำรเงิน -   -   927.43  3.62  505.50  2.57  417.19  2.23  
ลงทนุในกิจกำรรว่มคำ้ 583.85  3.15  -   -   1.33  0.01  1.25  0.01  
ลงทนุในบริษทัรว่ม 282.74  1.52  703.33  2.75  482.75  2.46  457.73  2.45  
หลกัทรพัยเ์พ่ือกำรลงทนุ 477.86  2.58  603.22  2.36  472.72  2.40  478.81  2.56  
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 615.41  3.32  635.02  2.48  640.55  3.26  642.27  3.44  
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัช ี 891.45  4.81  1,130.83  4.42  774.16  3.94  764.06  4.09  
ลกูหนีแ้ละกำรช ำระเงินล่วงหนำ้ 3,067.58  16.54  3,423.98  13.38  3,106.94  15.80  3,249.04  17.40  
เงินฝำกในกำรซือ้เครื่องบิน 578.00  3.12  252.29  0.99  590.18  3.00  606.84  3.25  
สินทรพัยต์รำสำรอนพุนัธ ์ 383.11  2.07  208.73  0.82  -   -   -   -   

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 9,731.92  52.46  20,302.36  79.32  17,104.72  86.98  16,613.47  88.99  

รวมสินทรัพย ์ 18,549.77  100.00  25,594.72  100.00  19,664.06  100.00  18,669.52  100.00  

           
หนีสิ้น          
หนีสิ้นหมุนเวียน          
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ่ื้น 2,326.00  12.54  2,175.15  8.50  2,307.13  11.73  2,436.59  13.05  
ขอ้ก ำหนดและหนีส้ินในกำรซ่อมบ ำรุง
อำกำศยำน 

522.07  2.81  572.31  2.24  711.76  3.62  818.13  4.38  

ขำยลว่งหนำ้ 1,128.45  6.08  1,182.16  4.62  933.38  4.75  922.25  4.94  



บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั (AAV) เอกสำรแนบ 2 หนำ้ 10/22   
 

งบแสดงฐานะการเงินรวม  
(AAGB) 

ณ  
31 ธันวาคม

2561 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ  
31 ธันวาคม

2562 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ  
31 ธันวาคม

2563 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ณ 
30 มิถุนายน 

2564 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

จ ำนวนเงินคำ้งช ำระแก่กิจกำรรว่ม 32.23  0.17  151.81  0.59  35.91  0.18  41.01  0.22  
จ ำนวนเงินคำ้งช ำระกบักิจกำรที่เกี่ยวขอ้ง
กนั 

103.08  0.56  260.35  1.02  49.92  0.25  21.40  0.11  

เงินกูย้ืม 423.16  2.28  342.15  1.34  1,016.31  5.17  792.86  4.25  
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ -   -   2,271.66  8.88  3,247.14  16.51  4,372.69  23.42  
เจำ้หนีภ้ำษี 4.74  0.03  52.90  0.21  25.63  0.13  25.21  0.14  
หนีส้ินตรำสำรอนพุนัธ ์ 465.28  2.51  126.98  0.50  134.66  0.68  -   -   
จ ำนวนเงินคำ้งช ำระจำกกำรรว่มทนุ 11.03  0.06  -   -   -   -   -   -   
หนีส้ินที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัสินทรพัยท์ี่
ถือไวเ้พ่ือขำย 

1,834.33  9.89  -   -   -   -   -   -   

รวมหนี้สินหมุนเวียน 6,850.36  36.93  7,135.47  27.88  8,461.83  43.03  9,430.14  50.51  

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน          
เจำ้หนีอ่ื้น 396.95  2.14  320.46  1.25  273.46  1.39  292.42  1.57  
ขอ้ก ำหนดและหนีส้ินในกำรซ่อมบ ำรุง
อำกำศยำน 

3,960.73  21.35  4,720.62  18.44  4,857.29  24.70  4,935.97  26.44  

หนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัช ี 59.91  0.32  84.28  0.33  18.13  0.09  18.13  0.10  
เงินกูย้ืม 781.97  4.22  86.71  0.34  272.56  1.39  321.03  1.72  
หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ -   -   10,188.14  39.81  9,188.10  46.73  8,551.71  45.81  
หนีส้ินตรำสำรอนพุนัธ ์ 199.33  1.07  73.35  0.29  64.82  0.33  47.66  0.26  
ส ำรองเงินบ ำนำญ 69.83  0.38  74.95  0.29  97.67  0.50  95.29  0.51  
จ ำนวนเงินคำ้งช ำระแก่กิจกำรรว่ม 45.44  0.24  -   -   -   -   -   -   

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 5,514.15  29.73  15,548.51  60.75  14,772.02  75.12  14,262.22  76.39  

รวมหนี้สิน 12,364.51  66.66  22,683.98  88.63  23,233.85  118.15  23,692.36  126.90  

           
ส่วนของผู้ถือหุ้น          
ทนุจดทะเบียน 8,023.27  43.25  8,023.27  31.35  8,023.27  40.80  8,462.77  45.33  
กำรขำดดลุกำรควบรวมกิจกำร (5,507.59) (29.69) (5,507.59) (21.52) (5,507.59) (28.01) (5,507.59) (29.50) 
ทนุส ำรองเงินตรำต่ำงประเทศ 178.52  0.96  171.14  0.67  (57.38) (0.29) (304.78) (1.63) 
ก ำไร (ขำดทนุ) สะสม 5,541.71  29.87  1,664.45  6.50  (3,447.22) (17.53) (4,909.11) (26.29) 
เงินส ำรองอ่ืน (451.45) (2.43) 147.07  0.57  (225.37) (1.15) (70.18) (0.38) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 7,784.45  41.97  4,498.33  17.58  (1,214.29) (6.18) (2,328.89) (12.47) 
ส่วนไดเ้สยีที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ (1,599.19) (8.62) (1,587.59) (6.20) (2,355.51) (11.98) (2,693.95) (14.43) 
รวมส่วนทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของ
บริษัท 

6,185.27  33.34  2,910.74  11.37  (3,569.79) (18.15) (5,022.84) (26.90) 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 18,549.77  100.00  25,594.72  100.00  19,664.06  100.00  18,669.52  100.00  
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ที่มำ: www.airasia.com 
หมำยเหต:ุ อตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำตำ่งประเทศ ณ วนัที่ 29 ตลุำคม 2564 มีอตัรำขำยถวัเฉลีย่ที่ 1.00 ริงกิตมำเลเซีย เท่ำกบั 8.1167 บำท โดย
อำ้งอิงจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย 

 

4.2 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัท เอแอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์าด 
(หน่วย: ลำ้นริงกิตมำเลเซีย) 

งบก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จรวม  

(AAGB) 

งวด 12 
เดือน สิน้สุด 

ณ 31 
ธันวาคม

2561 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

งวด 12 
เดือน สิน้สุด 

ณ 31 
ธันวาคม

2562 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

งวด 12 
เดือน สิน้สุด 

ณ 31 
ธันวาคม

2563 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน

2564 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ก าไรหรือขาดทุน:                 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและบริกำร 10,638.30  89.91  11,860.40  94.81  3,131.21  86.91  392.87  84.17  
รำยไดอ่ื้น 1,193.28  10.09  648.83  5.19  471.56  13.09  73.88  15.83  
รวมรายได้ 11,831.57  100.00  12,509.23  100.00  3,602.77  100.00  466.75  100.00  
ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน:                 
  - ค่ำใชจ้่ำยพนกังำน (1,669.92) (14.11) (1,876.20) (15.00) (1,166.18) (32.37) (295.52) (63.32) 
  - ค่ำเสื่อมรำคำของที่ดิน อำคำรและ
อปุกรณ ์

(584.75) (4.94) (221.50) (1.77) (150.92) (4.19) -   -   

  - ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ -   -   (1,241.75) (9.93) (1,922.08) (53.35) -   -   
  - ค่ำน ำ้มนัเครื่องบิน (3,908.42) (33.03) (4,204.77) (33.61) (1,962.68) (54.48) (143.24) (30.69) 
  - กำรบ ำรุงรกัษำและยกเครื่อง (938.37) (7.93) (1,331.26) (10.64) (533.75) (14.81) (107.12) (22.95) 
  - ค่ำธรรมเนียมผูใ้ช ้ (1,491.53) (12.61) (1,758.69) (14.06) (703.57) (19.53) (95.73) (20.51) 
  - ค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนอ่ืนๆ (863.98) (7.30) (1,150.49) (9.20) (2,585.86) (71.77) (77.51) (16.61) 
  - ค่ำเช่ำปฏิบตัิกำรอำกำศยำน  (1,155.68) (9.77) -   -   -   -   -   -   
ส่วนแบ่งผลลพัธข์องผูร้ว่มงำน -   -   -   -   -   -   (25.95) (5.56) 
EBITDA ของธุรกิจการบิน 1,218.94  10.30  724.58  5.79  (5,422.25) (150.50) (308.49) (66.09) 
EBITDA ดิจิทัล                 
  - เทเลพอรต์ (โลจิสติกส)์ -   -   -   -   -   -   (5.36) (1.15) 
  - แอรเ์อเชีย ซูเปอรแ์อพ -   -   -   -   -   -   (63.91) (13.69) 
  - BigPay กรุ๊ป -   -   -   -   -   -   (38.69) (8.29) 
  - หน่วยงำนดิจิทลัอ่ืนๆ -   -   -   -   -   -   (8.75) (1.88) 
ส่วนแบ่งผลกำรรว่มทนุ/กำรรว่มคำ้ -   -   -   -   -   -   0.83  0.18  
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 1,218.94  10.30  724.58  5.79  (5,422.25) (150.50) (424.38) (90.92) 
ค่ำเสื่อมรำคำของที่ดิน อำคำรและ
อปุกรณ ์

-   -   -   -   -   -   (68.87) (14.76) 

ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรพัยส์ิทธิกำรใช ้ -   -   -   -   -   -   (832.69) (178.40) 
ตน้ทนุทำงกำรเงิน - หนีส้ินตำมสญัญำ
เช่ำ 

-   -   -   -   -   -   (227.91) (48.83) 

http://www.airasia.com/
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งบก าไรขาดทุน 
เบ็ดเสร็จรวม  

(AAGB) 

งวด 12 
เดือน สิน้สุด 

ณ 31 
ธันวาคม

2561 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

งวด 12 
เดือน สิน้สุด 

ณ 31 
ธันวาคม

2562 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

งวด 12 
เดือน สิน้สุด 

ณ 31 
ธันวาคม

2563 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน

2564 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

รำยไดท้ำงกำรเงิน 63.33  0.54  119.99  0.96  115.94  3.22  12.96  2.78  
ตน้ทนุทำงกำรเงิน (474.76) (4.01) (775.73) (6.20) (713.65) (19.81) (70.29) (15.06) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
สุทธิ 

807.51  6.83  68.83  0.55  (6,019.96) (167.09) (1,611.19) (345.19) 

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยน/(ขำดทนุ) 126.83  1.07  105.97  0.85  444.76  12.35  (97.84) (20.96) 
ขำดทนุจำกมลูค่ำยตุิธรรมสทุธิของตรำ
สำรอนพุนัธ ์

(200.17) (1.69) (247.59) (1.98) (141.95) (3.94) 16.51  3.54  

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทนุในบรษิัท
รว่ม 

181.91  1.54  -   -   152.91  4.24  -   -   

มลูค่ำยตุิธรรมของส่วนไดเ้สียสะสมใน
บริษัทรว่มเดิม 

-   -   -   -   76.46  2.12  -   -   

กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ (5.60) (0.05) -   -   (0.69) (0.02) -   -   
กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุอ่ืน (5.44) (0.05) -   -   -   -   -   -   
ก ำไรจำกกำรวดัมลูคำ่จำกสว่นไดเ้สีย
สะสมในบรษิัทย่อยเดิม 

534.71  4.52  -   -   -   -   -   -   

ส่วนแบ่งผลกำรรว่มทนุ 11.08  0.09  -   -   -   -   -   -   
ส่วนแบ่งผลลพัธข์องกิจกำรรว่ม (115.61) (0.98) (448.87) (3.59) (62.82) (1.74) -   -   
(ขาดทุน)/ก าไรก่อนหักภาษียกมา 1,335.23  11.29  (521.66) (4.17) (5,551.30) (154.08) (1,692.52) (362.62) 
กำรเก็บภำษี                 
  - ภำษีปัจจบุนั (38.97) (0.33) (34.82) (0.28) (17.80) (0.49) (3.27) (0.70) 
  - ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัช ี 399.13  3.37  273.25  2.18  (318.83) (8.85) -   -   
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปีงบ
การเงิน 

1,695.39  14.33  (283.22) (2.26) (5,887.93) (163.43) (1,695.79) (363.32) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปีงบ
การเงินทีเ่ป็นส่วนของ: 

                

  - เจำ้ของบริษัท 1,967.01  16.63  (315.81) (2.52) (5,111.67) (141.88) (1,347.48) (288.70) 
  - ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ ำนำจควบคมุ (271.61) (2.30) 32.58  0.26  (776.26) (21.55) (348.31) (74.62) 

ที่มำ: www.airasia.com 
หมำยเหต:ุ อตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำตำ่งประเทศ ณ วนัที่ 29 ตลุำคม 2564 มีอตัรำขำยถวัเฉลีย่ที่ 1.00 ริงกิตมำเลเซีย เท่ำกบั 8.1167 บำท โดย
อำ้งอิงจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย 

 
4.3 งบกระแสเงนิสดของบริษัท เอแอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์าด 

(หน่วย: ลำ้นริงกิตมำเลเซีย) 

http://www.airasia.com/
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งบกระแสเงินสดรวม (AAGB) 
งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2561 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2562 

งวด 12 เดือน 
สิน้สุด ณ 31 
ธันวาคม 2563 

งวด 6 เดือน 
สิน้สุด ณ 30 
มิถุนายน 2564 

เงินสดสทุธิ (ใชไ้ปใน)/ไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 353.08  2,522.82  (2,168.25) (450.25) 
เงินสดสทุธิจำกกิจกรรมลงทนุ 9,049.30  4,721.85  489.32  81.73  
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (8,086.67) (8,086.91) (412.48) 68.42  
สุทธิ (ลดลง) เพิ่มขึน้ส าหรับปีงบการเงิน 1,315.72  (842.25) (2,091.42) (300.10) 
ควำมแตกตำ่งในกำรแปลสกลุเงิน 109.72  41.51  65.04  533.28  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปีงบประมำณ 1,867.58  3,293.01  2,492.28  2.44  

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ สิน้ปีบัญชี 3,293.01  2,492.28  465.90  235.61  

ที่มำ: www.airasia.com 
หมำยเหต:ุ อตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำตำ่งประเทศ ณ วนัที่ 29 ตลุำคม 2564 มีอตัรำขำยถวัเฉลีย่ที่ 1.00 ริงกิตมำเลเซีย เท่ำกบั 8.1167 บำท โดย
อำ้งอิงจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย 

 

4.4 อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญของบริษัท เอแอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์าด 
  
  ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ไตรมาส 2 ปี 
2564 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)           
อตัรำส่วนสภำพคล่อง  เท่ำ 1.3 0.7 0.3 0.2 
อตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็ เท่ำ 1.3 0.7 0.3 0.2 
อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เท่ำ 0.1 0.4 -0.3 N/A 
อตัรำส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ำรคำ้ เท่ำ 8.5 9.9 3.5 N/A 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย วนั 43.0 36.9 103.1 N/A 

อัตราส่วนแสดงความสามารถมรการหาก าไร (Profitability Ratio)           
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 6.8  0.6  (167.1) (345.2) 
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ รอ้ยละ 14.3  (2.3) (163.4) (363.3) 
อตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ รอ้ยละ 21.8  (6.3) N/A  N/A  
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)          
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์ รอ้ยละ 9.1  (1.1)  (29.9) N/A 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)          
อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ เท่ำ 1.6  5.0  (19.1) (10.2) 

 

5. สรุปผลการด าเนินงานและการด าเนินงานของ บริษัท เอแอรเ์อเชีย กรุ๊ป เบอรฮ์าด  
5.1 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ปี 2561 
จำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2561 บรษิัท มีรำยไดร้วมจ ำนวน 11,831.57 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย แบ่งเป็นรำยไดจ้ำกกำร

ขำยและบริกำร 10,638.30 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย และรำยไดอ้ื่นอีก 1,193.28 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย รำยไดร้วมเพิ่มขึน้จำกปี 2560 
จ ำนวน 1,322.55 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.58 จำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยได ้ 
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โดยค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินรวมปี 2561 มีจ ำนวน 10,612.64 ล้ำนริงกิตมำเลเซีย เพิ่มขึน้จำกปี 2560 จ ำนวน 
2,264.39 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 27.12  

ก ำไรสุทธิส ำหรบัปี 2561 เป็นจ ำนวน 1,695.39 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย เพิ่มขึน้จำกปี 2560 จ ำนวน 124.02 ลำ้นริงกิต
มำเลเซีย หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.89 

ปี 2562 
จำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2562 บรษิัท มีรำยไดร้วมจ ำนวน 12,509.23 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย แบ่งเป็นรำยไดจ้ำกกำร

ขำยและบริกำร 11,860.40 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย และรำยไดอ้ื่นอีก 648.83 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย รำยไดร้วมเพิ่มขึน้จำกปี 2561 
จ ำนวน 677.66 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.73 จำกกำรเพิ่มขึน้ของรำยได ้

โดยค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินรวมปี 2562 มีจ ำนวน 11,784.65 ล้ำนริงกิตมำเลเซีย เพิ่มขึน้จำกปี 2561 จ ำนวน 
1,172.02 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.04 

ขำดทุนสทุธิส ำหรบัปี 2562 เป็นจ ำนวน 283.22 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย ลดลงจำกปี 2561 จ ำนวน 1,978.62 ลำ้นริงกิต
มำเลเซีย หรือลดลงรอ้ยละ 116.71 

ปี 2563 
จำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2563 บริษัท มีรำยไดร้วมจ ำนวน 3,602.77 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย แบ่งเป็นรำยไดจ้ำกกำร

ขำยและบริกำร 3,131.21 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย และรำยไดอ้ื่นอีก 471.56 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย รำยไดร้วมลดลงจำกปี 2562 
จ ำนวน 8,906.46 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย หรือลดลงรอ้ยละ 71.20  

โดยค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินรวมปี 2563 มีจ ำนวน 9,025.03 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย ลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 2,759.62 
ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย หรือลดลงรอ้ยละ 23.42 

 ขำดทุนสทุธิส ำหรบัปี 2563 เป็นจ ำนวน 5,887.93 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย ลดลงจำกปี 2562 จ ำนวน 5,604.71 ลำ้นริง
กิตมำเลเซีย หรือลดลงรอ้ยละ 1,978.90 

ไตรมำสที่ 2 ปี 2564  
จำกผลกำรด ำเนินงำนใน 6 เดือนแรกของปี 2564 บริษัท มีรำยไดร้วมจ ำนวน 466.75 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย แบ่งเป็น

รำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำร 392.87 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย และรำยไดอ้ื่นอีก 73.88 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย รำยไดร้วมลดลงจำก 6 
เดือนแรกของปี 2563 จ ำนวน 1,857.74 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย หรือลดลงรอ้ยละ 79.92 สำเหตุหลกัมำจำกกำรลดลงของรำยได้
จำกกำรขำยและบรกิำร 

โดยค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนใน 6 เดือนแรกของปี 2564 มีจ ำนวน 891.13 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย ลดลงจำก 6 เดือน
แรกของปี 2563 จ ำนวน 2,116.58 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย หรือลดลงรอ้ยละ 79.92 สำเหตุมำจำกกำรลดลงของค่ำใชจ้่ำยใหทุ้ก
รำยกำร 

ขำดทุนสทุธิส ำหรบั 6 เดือนแรกของปี 2564 เป็นจ ำนวน 1,695.79 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย ลดลงจำก 6 เดือนแรกของปี 
2563 จ ำนวน 417.01 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย หรือลดลงรอ้ยละ 19.74  
 
5.2 งบแสดงฐานะการเงนิ 
5.2.1 สินทรัพย ์
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ปี 2561 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บรษิัท มีสินทรพัยร์วมจ ำนวน 18,549.77 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย ลดลงจ ำนวน 3,124.31 ลำ้น

ริงกิตมำเลเซีย หรือลดลงรอ้ยละ 14.41  จำก ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรลดลงของที่ดิน อำคำรและ
อปุกรณ ์

ปี 2562 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัท มีสินทรพัยร์วมจ ำนวน 25,594.72 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย เพิ่มขึน้จ ำนวน 7,044.95 

ลำ้นริงกิตมำเลเซีย หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 37.98 จำก ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 โดยมีสำเหตุหลกัจำกกำรเพิ่มขึน้ของสินทรพัย์
สิทธิกำรใชแ้ละลกูหนีส้ญัญำเช่ำกำรเงิน 

ปี 2563 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บรษิัท มีสินทรพัยร์วมจ ำนวน 19,664.06 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย ลดลงจ ำนวน 5,930.66 ลำ้น

ริงกิตมำเลเซีย หรือลดลงรอ้ยละ 23.17 จำก ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 โดยมีสำเหตุหลักจำกกำรลดลงของเงินฝำก เงินสด 
ยอดคงเหลือในธนำคำร และสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้

ไตรมำสที่ 2 ปี 2564  
ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน 2564 บริษัท มีสินทรพัยร์วมจ ำนวน 18,669.52 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย ลดลงจ ำนวน 944.54 ลำ้น

รงิกิตมำเลเซีย หรือลดลงรอ้ยละ 5.06 จำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรลดลงของเงินฝำก เงินสด ยอด
คงเหลือในธนำคำร และสินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้
5.2.2 หนีส้นิ 

ปี 2561 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัท มีหนีสิ้นรวม 12,364.51 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย ลดลงจ ำนวน 2,599.49 ลำ้นริงกิต

มำเลเซีย หรือลดลงรอ้ยละ 17.37 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรลดลงของเงินกูย้ืมระยะยำว 
ปี 2562 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัท มีหนีสิ้นรวม 22,683.98 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย เพิ่มขึน้จ ำนวน 10,319.47 ลำ้นริงกิต

มำเลเซีย หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 83.46 จำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นตำมสญัญำเชำ่ 
ปี 2563 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัท มีหนีสิ้นรวม 23,233.85 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย เพิ่มขึน้จ ำนวน 549.87 ลำ้นริงกิต

มำเลเซีย หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.42 จำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562  
ไตรมำสที่ 2 ปี 2564  
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 บริษัท มีหนีสิ้นรวม 23,692.36 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย เพิ่มขึน้จ ำนวน 458.51 ลำ้นริงกิต

มำเลเซีย หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.97 จำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นตำมสญัญำเช่ำ 
 
5.2.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ปี 2561 



บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั (AAV) เอกสำรแนบ 2 หนำ้ 16/22   
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัท มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 6,185.27 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย โดยส่วนของผู้ถือหุน้
ประกอบดว้ยทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้และก ำไรสะสม  

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 บริษัท มีส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงจำกสิน้ปี 2560 จ ำนวน 524.82 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย หรือ
ลดลงรอ้ยละ 7.82  

ปี 2562 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัท มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 2,910.74 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย โดยส่วนของผู้ถือหุ้น

ประกอบดว้ยทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้และก ำไรสะสม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บรษิัท มีส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงจำกสิน้ปี 2561 จ ำนวน 3,274.53 ลำ้นรงิกิตมำเลเซีย หรือ

ลดลงรอ้ยละ 52.94 ลดลงเนื่องจำกมีผลขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนระหว่ำงปี 
ปี 2563 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัท มีส่วนของผูถื้อหุน้จ ำนวน (3,569.79) ลำ้นริงกิตมำเลเซีย โดยส่วนของผูถื้อหุน้

ประกอบดว้ยทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้และก ำไรสะสม 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัท มีส่วนของผูถื้อหุน้ลดลง 6,480.53 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย หรือลดลงรอ้ยละ 222.64 

ลดลงเนื่องจำกมีผลขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนระหว่ำงปี 
ไตรมำสที่ 2 ปี 2564  
ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2564 บริษัท มีส่วนของผูถื้อหุน้จ ำนวน (5,022.84) ลำ้นริงกิตมำเลเซีย โดยส่วนของผูถื้อหุน้

ประกอบดว้ยทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้และก ำไรสะสม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 บริษัท มีส่วนของผูถื้อหุน้ลดลง 1,453.05 ลำ้นริงกิตมำเลเซีย หรือลดลงรอ้ยละ 40.70 

ลดลงเนื่องจำกมีผลขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนระหว่ำงปี 
 
5.3 อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

ปี 2561 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องมีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 1.3 เท่ำ โดยอตัรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็วมีค่ำเฉล่ีย

เท่ำกบั 1.3 เท่ำ อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำนมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 6.8 อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิค่ำเฉล่ียเท่ำกบั
รอ้ยละ 14.3 และอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 1.6 

ปี 2562 
ในปี 2562 บรษิัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 0.7 เท่ำ ลดลง 0.6 เท่ำจำกปี 2561 โดยอตัรำส่วนสภำพ

คล่องหมนุเรว็มีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 0.7 เท่ำ เพิ่มขึน้ 0.6 เท่ำจำกปี 2561 อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำนมีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ
รอ้ยละ 0.6 ลดลงรอ้ยละ 6.2 จำกปี 2561 อัตรำก ำไร (ขำดทุน) สุทธิค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ (2.3) ลดลงรอ้ยละ 16.6 จำกปี 
2561 และอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 5.0 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.4 จำกปี 2561 

ปี 2563 
ในปี 2563 บรษิัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 0.3 เท่ำ ลดลง 0.4 เท่ำจำกปี 2562 โดยอตัรำส่วนสภำพ

คล่องหมนุเร็วมีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 0.3 เท่ำ ลดลง 0.4 เท่ำจำกปี 2562 อตัรำก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั
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รอ้ยละ (167.1) ลดลงรอ้ยละ 167.7 จำกปี 2562 อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ (163.4) ลดลงรอ้ยละ 161.1 
จำกปี 2562 และอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ (19.1) เพิ่มขึน้รอ้ยละ 24.1 จำกปี 2562  

ไตรมำส 2 ปี 2564 
ณ วนัที่ 30 มิถุนำยน ปี 2564 บริษัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องมีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 0.2 เท่ำ ลดลง 0.1 เท่ำจำกเมื่อสิน้ปี 

2563 โดยอตัรำส่วนสภำพคล่องหมนุเรว็มีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 0.2 เท่ำ ลดลง 0.1 เท่ำจำกเมื่อสิน้ปี 2563 อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำก
กำรด ำเนินงำนมีค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ (345.2) ลดลงรอ้ยละ 178.1 จำกเมื่อสิน้ปี 2563 อัตรำก ำไร (ขำดทุน) สุทธิค่ำเฉล่ีย
เท่ำกบัรอ้ยละ (363.3) ลดลงรอ้ยละ 199.9 จำกเมื่อสิน้ปี 2563 และอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 
(10.2) เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.9 จำกเมื่อสิน้ปี 2563  
 
6. สรุปงบการเงนิของ AirAsia Aviation Limited 
6.1 งบแสดงฐานะการเงนิของ AirAsia Aviation Limited 

(หน่วย: ลำ้นดอลลำรส์หรฐั) 
งบแสดงฐานะการเงิน(AAA) ณ 31 ธันวาคม 2561 สัดส่วน (ร้อยละ) ณ 31 ธันวาคม 2562 สัดส่วน (ร้อยละ) 

สินทรัพย ์     
สินทรัพยห์มุนเวียน     
จ ำนวนเงินที่เป็นเงินใหกู้ก้บับรษิัทในเครือ -   -   1.50  0.42  
จ ำนวนเงินที่เป็นเงินใหกู้ก้บับรษิัทที่เกี่ยวขอ้ง 3.33  1.15  2.47  0.69  
เงินสดในธนำคำร 1.02  0.35  1.38  0.39  
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 4.35  1.50  5.35  1.50  
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน   -     -   
เงินลงทนุในบริษัทย่อย 2.42  0.84  1.00  0.28  
เงินลงทนุในบริษัทในเครือ 282.61  97.66  350.05  98.22  
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 285.03  98.50  351.05  98.50  
รวมสินทรัพย ์ 289.38  100.00  356.40  100.00  

          
หนีสิ้น         
หนีสิ้นหมุนเวียน         
เจำ้หนีแ้ละเงินคงคำ้งอ่ืน ๆ 0.01  0.00  0.00  0.00  
จ ำนวนเงินที่คำ้งช ำระกบับรษิัทโฮลดิง้ -   -   67.76  19.01  
รวมหนี้สินหมุนเวียน 0.01  0.00  67.76  19.01  
รวมหนี้สิน 0.01  0.00  67.76  19.01  
          
ส่วนของผู้ถือหุ้น         
ทนุจดทะเบียน 5.27  1.82  5.27  1.48  
ก ำไร(ขำดทนุ)สะสม 284.10  98.18  283.37  79.51  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 289.37  100.00  288.64  80.99  
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 289.38  100.00  356.40  100.00  
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ที่มำ: บริษัทฯ 
หมำยเหต:ุ อตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำตำ่งประเทศ ณ วนัที่ 29 ตลุำคม 2564 มีอตัรำแลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัระหว่ำงธนำคำรที่ 1.00 เหรียญ
ดอลลำรส์หรฐั เท่ำกบั 33.184 บำท โดยอำ้งอิงจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย 
 

6.2 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของ AirAsia Aviation Limited 
(หน่วย: ลำ้นดอลลำรส์หรฐั) 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (AAA) 
งวด 12 เดือน สิน้สุด 
ณ 31 ธันวาคม 2561 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

งวด 12 เดือน สิน้สุด 
ณ 31 ธันวาคม 2562 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) 

ก าไรหรือขาดทุน:         
รำยได ้ 41.60  99.79  0.89  35.89  
รำยไดท้ำงกำรเงิน 0.09  0.21  1.58  64.11  
รวมรายได้ 41.68  100.00  2.47  100.00  
รบัยกเวน้จ ำนวนเงินที่เป็นหนีก้บับรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนั 145.92  350.08  -   -   
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริง 11.73  28.14  0.06  2.26  
หนีส้ญูตดัจ ำหน่ำย -   -   (1.43) (57.79) 
เงินลงทนุตดัจ ำหน่ำย -   -   (0.00) (0.05) 
ขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยบริษัทย่อย -   -   (1.42) (57.61) 
อตัรำแลกเปลี่ยน (ขำดทนุ)/ก ำไรที่ไดร้บั 0.01  0.03  (0.15) (6.04) 
ค่ำใชจ้่ำยพนกังำน -   -   -   -   
ค่ำใชจ้่ำยอ่ืนๆ (0.03) (0.07) (0.26) (10.58) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนหักภาษี 199.31  478.18  (0.74) (29.81) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้ -   -   -   -   
ก าไรสุทธิส าหรับปีงบการเงิน 199.31  478.18  (0.74) (29.81) 

ที่มำ: บริษัทฯ 
หมำยเหต:ุ อตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำตำ่งประเทศ ณ วนัที่ 29 ตลุำคม 2564 มีอตัรำแลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัระหว่ำงธนำคำรที่ 1.00 เหรียญ
ดอลลำรส์หรฐั เท่ำกบั 33.184 บำท โดยอำ้งอิงจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย 
 
6.3 งบกระแสเงนิสดของ AirAsia Aviation Limited 

(หน่วย: ลำ้นดอลลำรส์หรฐั) 

งบกระแสเงินสด (AAA) 
งวด 12 เดือน สิน้สุด  
ณ 31 ธันวาคม 2561 

งวด 12 เดือน สิน้สุด  
ณ 31 ธันวาคม 2562 

เงินสดสทุธิ (ใชไ้ปใน)/ไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 46,048.78  471.51  
เงินสดสทุธิจำกกิจกรรมลงทนุ (50,769.47) (67,931.29) 
เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (25,350.00) 67,762.46  
สุทธิ (ลดลง) เพิ่มขึน้ส าหรับปีงบการเงิน (30,070.68) 302.69  
ผลกระทบของกำรแปลงเงินตรำต่ำงประเทศ 41.12  55.88  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดตน้ปีงบประมำณ 31,048.48  1,018.91  

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ สิน้ปีบัญชี 1,018.91  1,377.47  
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ที่มำ: บริษัทฯ 
หมำยเหต:ุ อตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำตำ่งประเทศ ณ วนัที่ 29 ตลุำคม 2564 มีอตัรำแลกเปลี่ยนถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัระหว่ำงธนำคำรที่ 1.00 เหรียญ
ดอลลำรส์หรฐั เท่ำกบั 33.184 บำท โดยอำ้งอิงจำกธนำคำรแห่งประเทศไทย 

 
 

6.4 อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญของ AirAsia Aviation Limited 
  ปี 2561 ปี 2562 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)       
อตัรำส่วนสภำพคล่อง  เท่ำ 43,582.9 5.2 
อตัรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด เท่ำ 7,041,098.5 7.0 

อัตราส่วนแสดงความสามารถมรการหาก าไร (Profitability Ratio)       
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำน รอ้ยละ 478.2  (29.8) 
อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) สทุธิ รอ้ยละ 478.2  (29.8) 
อตัรำผลตอบแทนต่อสว่นของผูถ้ือหุน้ รอ้ยละ 68.9  (0.3) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)      
อตัรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย ์ รอ้ยละ 68.9  (0.2) 
อตัรำกำรหมนุของสินทรพัย ์ เท่ำ 0.1  0.0  

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)      
อตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ เท่ำ 0.0  0.2 

 
7. สรุปผลการด าเนินงานและการด าเนินงานของ AirAsia Aviation Limited 
7.1 งบแสดงฐานะการเงนิ 

จำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2561 บริษัท มีรำยไดร้วมจ ำนวน 199.31 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั แบ่งเป็นรำยไดจ้ำกปันผล 
41.60 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั และรำยไดท้ำงกำรเงินอีก 0.09 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั  

จำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2562 บริษัท มีรำยไดร้วมจ ำนวน 2.47 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั แบ่งเป็นรำยไดจ้ำกปันผล 
0.89 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั และรำยไดท้ำงกำรเงินอีก 1.58 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั รำยไดร้วมลดลงจำกปี 2561 จ ำนวน 39.21 ลำ้น
ดอลลำรส์หรฐั หรือลดลงรอ้ยละ 94.08 โดยในปี 2562 AAA มีกำรลดลงของรำยไดจ้ำกกำรขำยและบรกิำรเป็นหลกั 

ขำดทุนสุทธิส ำหรับปี 2562 เป็นจ ำนวน 0.74 ล้ำนดอลลำรส์หรัฐ ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิลดลงจำกปี 2561 จ ำนวน 
200.05 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั หรือลดลงรอ้ยละ 100.37 โดยในปี 2651 บรษิัทไดร้บัรูร้ำยไดจ้ำกกำรไดร้บัยกเวน้จ ำนวนเงินที่เป็น
หนีก้บับรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั จ ำนวน 145.92 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั และในปี 2562 รำยไดจ้ำกปันผลลดลงรอ้ยละ 97.87 เมื่อเทียบ
กบัปี 2561 
 
7.2 งบแสดงฐานะการเงนิ 
7.2.1 สินทรัพย ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บรษิัท มีสินทรพัยร์วมจ ำนวน 289.38 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 บรษิทั มีสินทรพัยร์วมจ ำนวน 356.40 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั เพิ่มขึน้จ ำนวน 67.02 ลำ้น
ดอลลำรส์หรฐั หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 23.16 จำก ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรเพิ่มขึน้ของเงินลงทนุใน
บรษิัทในเครือ 

 
7.2.2 หนีส้นิ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 บรษิัท มีหนีสิ้นรวม 6.54 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั  
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัท มีหนีสิ้นรวม 67.76 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั เพิ่มขึน้จ ำนวน 67.76 ลำ้นดอลลำรส์หรฐั 

หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1,036,061.48 จำก ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2561 โดยมีสำเหตหุลกัจำกกำรเพิ่มขึน้ของจ ำนวนเงินท่ีคำ้งช ำระ
กบับรษิัทโฮลดิง้ 

 
7.2.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2561 บริษัท มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน 289.37 ล้ำนดอลลำรส์หรัฐ โดยส่วนของผู้ถือหุ้น
ประกอบดว้ยทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้และก ำไรสะสม  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัท มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ ำนวน  288.64 ล้ำนดอลลำรส์หรัฐ โดยส่วนของผู้ถือหุ้น
ประกอบดว้ยทนุจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้และก ำไรสะสม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 บริษัท มีส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจำกสิน้ปี 2561 จ ำนวน 0.74 ลำ้นดอลลำรส์หรัฐ หรือ
ลดลงรอ้ยละ 0.25 เพิ่มขึน้เนื่องจำกมีผลขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนระหว่ำงปี 
 
7.2.4 อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

ปี 2561 
ในปี 2561 บริษัทฯ มีอัตรำส่วนสภำพคล่องมีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 43,582.9 เท่ำ โดยอัตรำส่วนสภำพกระแสเงินสดมี

ค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 7,041,098.5 เท่ำ อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) จำกกำรด ำเนินงำนมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ 478.2 อตัรำก ำไร (ขำดทนุ) 
สุทธิค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ 478.2 อัตรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้นค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ 68.9 อัตรำผลตอบแทนจำก
สินทรพัยค์่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ 68.9 อตัรำกำรหมนุของสินทรพัยม์ีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 0.1 เท่ำ และอตัรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้
ถือหุน้มีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 0.0 เท่ำ 

ปี 2562 
ในปี 2562 บรษิัทฯ มีอตัรำส่วนสภำพคล่องมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 5.2 เท่ำ ลดลง 43577.7 เท่ำ จำกปี 2561 โดยอตัรำส่วน

สภำพกระแสเงินสดมีค่ำเฉล่ียเท่ำกบั 7.0 เท่ำ ลดลง 7,041,091.5 เท่ำจำกปี 2561 อตัรำก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนมี
ค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ (29.8) ลดลงรอ้ยละ 508 จำกปี 2561 อัตรำก ำไร (ขำดทุน) สุทธิค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ (29.8) ลดลง
รอ้ยละ 508 จำกปี 2561 ช อตัรำผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ค่ำเฉล่ียเท่ำกบัรอ้ยละ (0.3) ลดลงรอ้ยละ 69.1 จำกปี 2561 
อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรพัย์ค่ำเฉล่ียเท่ำกับรอ้ยละ (0.2) ลดลงรอ้ยละ 69.1 จำกปี 2561 อัตรำกำรหมุนของสินทรพัยม์ี
ค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 0.0 เท่ำ ลดลงรอ้ยละ 0.1 จำกปี 2561 และอัตรำส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถือหุ้นมีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 0.2 เท่ำ 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 92.1 จำกปี 2561  
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8. ปัจจัยและอิทธิพลหลักทีอ่าจมีผลต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 
8.1 สถานการณ ์COVID-19 กับอุตสาหกรรมการบินทั่วโลก 

จำกสถำนกำรณ ์COVID-19 ในปี 2563 อุตสำหกรรมกำรบินถือเป็นธุรกิจที่ไดร้บัผลกระทบมำกที่สดุธุรกิจหนึ่ง (จำก
รูปอตัรำผลตอบแทนผูถื้อหุน้เฉล่ียรำยอตุสำหกรรมตัง้แต่ ก.พ. 2563) โดยอตัรำผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ในธุรกิจกำรบินลดลง
ประมำณรอ้ยละ 50 ทั้งนี ้หำกพิจำรณำถึงผลกระทบในเชิงปริมำณ (Quantitative) จะเห็นไดว้่ำอตัรำรำยไดต้่อผูโ้ดยสำรต่อ
กิโลเมตร (“RPK”) ของธุรกิจกำรบินลดลงอย่ำงมีนยัส ำคญั โดย RPK ของธุรกิจในปัจจุบนักลบัไปเท่ำกับ RPK ที่ปี 1999 หรือ
ประมำณ 12 ปีที่แลว้ (ที่มำ: Mckinsey & Co.) จำกเหตกุำรณด์งักล่ำวท ำใหอ้ตุสำหกรรมกำรบินของโลก และของประเทศไทย
ไดร้บัผลกระทบอย่ำงรุนแรง โดยในประเทศไทยสำยกำรบินหลัก 2 สำยคือ NOK และ THAI ไดย้ื่นค ำรอ้งต่อศำลลม้ละลำย
กลำงเพื่อใหศ้ำลคุม้ครองชั่วครำวในกำรท ำธุรกิจต่อไปในเดือน พฤษภำคม และกรกฎำคม ปี 2563 ตำมล ำดบั 

 

 
 

รูปอตัรำผลตอบแทนผูถ้ือหุน้เฉลี่ยรำยอตุสำหกรรมตัง้แต่ ก.พ.2563 
ที่มำ: Mckinsey & Co. 

 
 

รูปอตัรำ Revenue Passenger kilometer (PRK) 
ที่มำ: Mckinsey & Co. 



บริษัท ดิสคฟัเวอร ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั (AAV) เอกสำรแนบ 2 หนำ้ 22/22   
 

 
 

รูปผลกระทบจำก COVID-19 ต่ออตุสำหกรรมกำรบิน 
ที่มำ: Mckinsey & Co. 
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